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sǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ�ƓƚƷĚŝƵŵ�ũĞ�ĚŶĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚşǀŽƵ�ŶĂũǀǇƓƓŝĞŚŽ�ĚŽƐŝĂŚŶƵƚĠŚŽ�ƐƚƵƉŸĂ�ǀǌĚĞůĂŶŝĂ�ƉƌĞ�ŵĂũŽƌŝƚƵ�
ƐůŽǀĞŶƐŬĞũ�ƉŽƉƵůĄĐŝĞ͘�WŽēƚǇ�ŚůĄƐŝĂĐŝĐŚ�ƐĂ�ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬŽǀ�ŬƵůŵŝŶŽǀĂůŝ�ǀ ƌŽŬƵ�ϮϬϬϳ͕�ŽĚǀƚĞĚǇ�ƉŽƐƚƵƉŶĞ�
ŬůĞƐůŝ͕ ĂůĞ�ƵĚƌǎŝĂǀĂũƷ�ƐĂ�ŶĂ�ŶĞƉŽƌŽǀŶĂƚĞűŶĞ�;ŶĄƐŽďŶĞͿ�ǀǇƓƓĞũ�ƷƌŽǀŶŝ�ĂŬŽ�ƚŽŵƵ�ďŽůŽ�ƉƌĞĚ�ƌŽŬŽŵ��ϮϬϬϬ͘�
�ďƐŽůǀŽǀĂŶŝĞ� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůǇ� ƐĂ� ĚĂƌş� ƷƐƉĞƓŶĞ� ƐŬŽƌŽ� ƉŽůŽǀŝĐŝ� ƉŽƉƵůĂēŶǉĐŚ� ƌŽēŶşŬŽǀ͘�EĞǌŶĂŵĞŶĄ� ƚĞĚĂ�
ƐĂŵŽ�Ž ƐĞďĞ�ǀǉŶŝŵŽēŶƷ�ŬǀĂůŝĨŝŬĄĐŝƵ͘ K ƚŽ�ǀćēƓş�ĚƀƌĂǌ� ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�Ɖƌŝ� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶş�Ž ƓƚƷĚŝƵ�ŬůĄƐƛ�ŶĂ�
ŬǀĂůŝƚƵ�ǌşƐŬĂŶĞũ�ƉƌşƉƌĂǀǇ�Ă ŬĂƌŝĠƌŶƵ�ēŝ�ŽƐŽďŶŽƐƚŶƷ�ƉĞƌƐƉĞŬƚşǀƵ͕�ŬƵ�ŬƚŽƌĞũ�ĚĂŶĠ�ƓƚƷĚŝƵŵ�ƉƌŝƐƉĞũĞ͘  
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EĂ�^ůŽǀĞŶƐŬƵ�ƉŽŶƷŬĂ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ�ƓƚƷĚŝƵŵ�ǀŝĂĐ�ĂŬŽ�ϯϬ�ǀĞƌĞũŶǉĐŚ͕�ƓƚĄƚŶǇĐŚ�Ă ƐƷŬƌŽŵŶǉĐŚ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�
ƓŬƀů͘� sǇƓĞ� ƉŽůŽǀŝĐĂ� ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůĄŬŽǀ� ƓƚƵĚƵũĞ� ƐƉŽůŽēĞŶƐŬŽǀĞĚŶĠ� Ă ŚƵŵĂŶŝƚŶĠ� ŽĚďŽƌǇ͘� dĞĐŚŶŝĐŬĠ�
a ƉƌşƌŽĚŽǀĞĚŶĠ� ŽĚďŽƌǇ� ŶĂŽƉĂŬ ƉŽĐŝƛƵũƷ� ƐŬƀƌ� ŶĞĚŽƐƚĂƚŽŬ� ǌĄƵũĞŵĐŽǀ͘� WŽŵĞƌŶĞ� ǀǉǌŶĂŵŶĄ� ēĂƐƛ�
ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ƐƚƌĞĚŶǉĐŚ� ƓŬƀů� ŬĂǎĚŽƌŽēŶĞ� ŽĚĐŚĄĚǌĂ� ƓƚƵĚŽǀĂƛ� Ăũ� ĚŽ� ǌĂŚƌĂŶŝēŝĂ͕� ŶĂũŵć� ĚŽ� �ĞƐŬĞũ�
ƌĞƉƵďůŝŬǇ͘ WŽēĞƚ�ŬŽŶŬƌĠƚŶǇĐŚ�ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǀ͕�ŶĂ�ŬƚŽƌĠ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ƐĂ�ŚůĄƐŝƛ͕�ƐĂ�ƉŽēşƚĂ v ƚŝƐşĐŬĂĐŚ. 
^ĂŵŽƚŶĄ hŶŝǀĞƌǌŝƚĂ�<ŽŵĞŶƐŬĠŚŽ͕�ŶĂũǀćēƓŝĂ�ǀǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ�Ƶ ŶĄƐ͕�ŝĐŚ�ƉŽŶƷŬĂ�ǀǇƓĞ�ϳϱϬ͘ 

sǌŚűĂĚŽŵ� ŶĂ� ƵǀĞĚĞŶƷ� ŬŽŵƉůĞǆŶŽƐƛ� ƉŽŶƵŬǇ� Ă Ɛ ŸŽƵ� ƐƉŽũĞŶĞũ� ƐĞůĞŬĐŝĞ͕ ũĞ� ƉƌĞ� ŬŽŶēŝĂĐĞŚŽ�
ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬĂ� ƌŽǌŚŽĚŶĞ� ǀĞűŵŝ� ŶĄƌŽēŶĠ� ŽƌŝĞŶƚŽǀĂƛ� ƐĂ� ǀ ƓŬŽůĄĐŚ͕� ŽĚďŽƌŽĐŚ͕� ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŽĐŚ�
a ƚŝĞǎ� ǀ ŬǀĂůŝĨŝŬĄĐŝĄĐŚ͕� ŬƵ� ŬƚŽƌǉŵ� ƚŽ� ŬƚŽƌĠ� ƓƚƷĚŝƵŵ� ǀĞĚŝĞ͘� WŽƚƌĞďƵũĞ� ŽŬƌĞŵ� ƐŬƷƐĞŶŽƐƚş�
ƐƉƌŽƐƚƌĞĚŬŽǀĂŶǉĐŚ� ƵēŝƚĞűŵŝ͕� ƌŽĚŝēŵŝ͕� ěĂůƓşŵ� ďůşǌŬǇŵ� ƐŽĐŝĄůŶǇŵ� ŽŬŽůşŵ� Ă ƌŽǀĞƐŶşŬŵŝ� Ăũ� ĚŽƐƚĂƚŽŬ�
ŽďũĞŬƚŝǀŝǌŽǀĂŶǉĐŚ�a ƓƚƌƵŬƚƷƌŽǀĂŶǉĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�ǀ ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ�ŵĠĚŝĄĐŚ͘�WƌĞ�ƐƷēĂƐŶƷ�ŐĞŶĞƌĄĐŝƵ�ƐƷ�ƚŽ�
ƉƌĞĚŽǀƓĞƚŬǉŵ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŽƐƚƵƉŶĠ�ǌĚƌŽũĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�ŶĂ�ǁĞďŽǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶŬĂĐŚ�ēŝ�ǀŽ�ĨŽƌŵĞ�ƐŽĐŝĄůŶǇĐŚ�ƐŝĞƚş͘� 

�ŝĞűŽŵ� ƚŽŚƚŽ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ũĞ� ƉŽƐŬǇƚŶƷƛ� ƉƌĞŚűĂĚ� ŝŶĨŽƌŵĂēŶǉĐŚ� ǌĚƌŽũŽǀ͕� ŬƚŽƌĠ� ƉƌŝƐƉŝĞǀĂũƷ� Ŭ� ŽƌŝĞŶƚĄĐŝŝ�
ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ� Ž ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ� ƓƚƷĚŝƵŵ� Ă ŝĐŚ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶĠŚŽ� ŽŬŽůŝĂ� Ă ŬƚŽƌĠ� ƵűĂŚēƵũƷ� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ�
o ǀŽűďĞ� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůǇ� Ă ŽĚďŽƌƵ� ƓƚƷĚŝĂ͕� ƌĞƐƉĞŬƚşǀĞ� Ž ǀŽűďĞ� ŬŽŶŬƌĠƚŶĞŚŽ� ƓƚƵĚŝũŶĠŚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵƵ͘�
WƌŝƐƚƵƉƵũĞŵĞ� Ŭ ƐƉƌĂĐŽǀĂŶŝƵ� ƚĠŵǇ� ƚĂŬ� ǌ ƉŽŚűĂĚƵ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬǉĐŚ� Ă ŬŽŵƵŶŝŬĂēŶǉĐŚ� ǌĄŬŽŶŝƚŽƐƚş�
ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ�ĂŬŽ�Ăũ�ǌ ƉŽŚűĂĚƵ�ŬĂƌŝĠƌŶĞũ�ƉĞƌƐƉĞŬƚşǀǇ͕�ƚĞĚĂ�ƵƉůĂƚŶŝƚĞűŶŽƐƚŝ�ĂďƐŽůǀĞŶƚĂ�ǀǇƐŽŬĞũ�ƓŬŽůǇ�ŶĂ�
ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ͘ 

�ŚƌŶƵƚĠ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� ďǇ� ŵĂůŝ� ƉŽŵƀĐƛ� ƵēŝƚĞűŽŵ� Ă ƌŽĚŝēŽŵ� Ă v ƉƌǀŽŵ� ƌĂĚĞ� ƐĂŵŽƚŶǉŵ� ŬŽŶēŝĂĐŝŵ�
ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬŽŵ� ŽƌŝĞŶƚŽǀĂƛ� ƐĂ� ǀ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬĞ� Ă ǀǇŚűĂĚĂƛ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶĠ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ͕ ĚƀůĞǎŝƚĠ� ƉƌĞ� ƚŽƚŽ�
ǌĄƐĂĚŶĠ� ǎŝǀŽƚŶĠ� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ͘ s ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĞũ� ēĂƐƚŝ� ƚŝĞǎ� ƵǀĄĚǌĂŵĞ� ŽĚƉŽƌƷēĂŶŝĂ� ƉƌĞ� ěĂůƓŝƵ�
ŽƉƚŝŵĂůŝǌĄĐŝƵ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶǉĐŚ�ŶĄƐƚƌŽũŽǀ͕�ŬƚŽƌĠ�ƐůƷǎŝĂ�ŽƌŝĞŶƚĄĐŝŝ�ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ�Ž ƓƚƷĚŝƵŵ͘ 
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/͘ EĂ�ēŽ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ŵǇƐůŝĞƛ�Ɖƌŝ�ƉŽĚƉŽƌĞ�ŬĂƌŝĠƌŶĞŚŽ�
ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ�ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬĂ͍ 

 

ZŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ�Ž ƉŽŬƌĂēŽǀĂŶş� ƓƚƷĚŝĂ�ŶĂ�ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůĞ� ũĞ�ŶĞŽĚĚĞůŝƚĞűŶĞ� ƐƉćƚĠ� Ɛ ƉƌĞĚƐƚĂǀŽƵ�Ž ǀůĂƐƚŶĞũ�
ƐĞďĂƌĞĂůŝǌĄĐŝŝ͕� ŬĂƌŝĠƌĞ� Ă ǎŝǀŽƚŶĞũ� ĚƌĄŚĞ͘� sǎĚǇ� ǀ ŬŽŶƚĞǆƚĞ� ŽƐŽďŶŽƐƚŝ ĚĂŶĠŚŽ� ũĞĚŶŽƚůŝǀĐĂ͕� ƐĐŚŽƉŶŽƐƚş�
a ĚŝƐƉŽǌşĐŝş͕� ǌĄƵũŵŽǀ͕� ƐŽĐŝĄůŶĞŚŽ�ŽŬŽůŝĂ͕� ĂƓƉŝƌĄĐŝş� Ă ěĂůƓşĐŚ� ĨĂŬƚŽƌŽǀ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶƵũƷĐŝĐŚ� ƉŽŚűĂĚ� ŶĂ� ƚƌŚ�
ƉƌĄĐĞ�ĂͬĂůĞďŽ�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶƷ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶƵ�ēŝŶŶŽƐƛ�ǀ ďƵĚƷĐŶŽƐƚŝ͘� 

 

<űƷēŽǀǉŵŝ� ŽƚĄǌŬĂŵŝ͕� ĐĞǌ� ŬƚŽƌĠ� ũĞ� ƉŽƚƌĞďŶĠ� ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶĞŚŽ� ƵĐŚĄĚǌĂēĂ� Ž ƓƚƷĚŝƵŵ� ƉƌĞǀŝĞƐƛ͕ ƐƷ 
ŵŝŶŝŵĄůŶĞ�ŶĂƐůĞĚŽǀŶĠ͗ 

x �ŬƷ�ŚŽĚŶŽƚƵ�ƉƌŝƐƵĚǌƵũĞ�ƵĐŚĄĚǌĂē�Ă ũĞŚŽ�ŽŬŽůŝĞ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŵƵ�ǀǌĚĞůĂŶŝƵ͍� 
;ũĞ�Ɖƌŝ�ƚŽŵ�ǀŚŽĚŶĠ�ƚŝĞǎ�ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂƛ͕�ēŝ�ǀƉůǇǀ�ŶĂ�ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĞ�ŵĄ�ĚŽŵŝŶĂŶƚŶĞ�ƵĐŚĄĚǌĂē�ĂůĞďŽ�ũĞ�
ƚŽ�ƐŬƀƌ�ũĞŚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶĠ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ŽŬŽůŝĞͿ 

x WƌĞēŽ�ƚĂŬƷƚŽ�ŚŽĚŶŽƚƵ�ĂďƐŽůǀŽǀĂŶŝƵ�ƓƚƷĚŝĂ�ƉƌŝƐƵĚǌƵũƷ͍ 
 

x :Ğ�ƉƌĞĚƐƚĂǀĂ�Ž ŽĚďŽƌĞ�ŬŽŶŬƌĠƚŶĂ�Ă ũĂƐŶĄ͍ 
 

x �Ž�ŬŽŶŬƌĠƚŶĞ�ŽēĂŬĄǀĂũƷ�ĂŬŽ�ƉƌşŶŽƐ�ǌ ĂďƐŽůǀŽǀĂŶŝĂ�ƓƚƷĚŝĂ͍� 
;ŶĂƉƌşŬůĂĚ�ǀĞĚŽŵŽƐƚŝ͕�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƵŵŽǎŶĞŶŝĞ�ǀĞŶŽǀĂƛ�ƐĂ�ŶŝĞēŽŵƵ͕�ēŽ�ŝŶĄē�ƌŽďŝƛ�ŶŝĞ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ͘͘͘Ϳ 

 

x �ŬŽ�ƐƷǀŝƐş�ƚĞŶƚŽ�ǀǉďĞƌ�ƐŽ�ƐĞďĂŽďƌĂǌŽŵ�ƵĐŚĄĚǌĂēĂ͍� 
;ŬŽƌĞƓƉŽŶĚƵũĞ�Ɛ Ŷşŵ͕�ŶĂŬŽűŬŽ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐŬĠ�ƐƷ�ĂƓƉŝƌĄĐŝĞ͍Ϳ 

 

x EĂŬŽűŬŽ� ƐƷ� ƌŽǌǀŝŶƵƚĠ� ƉƌĞĚƐƚĂǀǇ� Ž ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ͕� ŬĂƌŝĠƌĂĐŚ͕� ƉŽǎĂĚŽǀĂŶǉĐŚ� ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĄĐŚ͕�
ĞŬŽŶŽŵŝĐŬǉĐŚ� Ă ŵĂƚĞƌŝĄůŶǇĐŚ� ēŝ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬǉĐŚ� Ă ƐŽĐŝĄůŶǇĐŚ� ƚƌĞŶĚŽĐŚ� ǀ ŽďůĂƐƚŝ� ŬĂƌŝĠƌ�
ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬǉĐŚ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ͍ 
 

x ^Ʒ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ǀŽ�ǀǇƓƓŝĞ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ŽƚĄǌŬĂĐŚ�ěĂůƓŝĞ�ĚŽƉŰŸĂŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�Ă ŬůĂƌŝĨŝŬĄĐŝĂ͍ 
 

x :Ğ� ŵŽǎŶĠ� ƉŽƐŝůŶŝƛ� ƉƌŝĂŵǇ� ŬŽŶƚĂŬƚ� Ɛ ƌĞĂůŝƚŽƵ� ƉŽǀŽůĂŶş� ;ƉƌĂǆĞͿ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ŽĚďŽƌƵ͕� Ž ŬƚŽƌǉ�
ǀǌŶŝŬĄ�ǌĄƵũĞŵ͍ 

;ŶĂƉƌşŬůĂĚ� ŬĂƌŝĠƌŶĞ� ĚŶŝ͕� ĞǆŬƵƌǌŝĞ͕� ƌŽǌŚŽǀŽƌǇ� Ɛ ĂďƐŽůǀĞŶƚŵŝ� ĚĂŶĠŚŽ� ƓƚƷĚŝĂ� ēŝ� Ɛ űƵěŵŝ� ǀ ĐŝĞűŽǀǉĐŚ�
ƉŽǌşĐŝĄĐŚͬƉŽǀŽůĂŶŝĂĐŚ͕�ŬŽŶĨƌŽŶƚĄĐŝĂ�Ɛ ǀŝĚĞŽŵĂƚĞƌŝĄůŵŝ�Ă ƉŽĚŽďŶĞͿ 

 

x WŽĚĂƌş�ƐĂ�ŶĄũƐƛ�ǀŚŽĚŶǉ�ďĂůĂŶƐ�ĂƓƉŝƌĄĐŝş͕�ǌĄƵũŵŽǀ͕�ĚŝƐƉŽǌşĐŝş�Ă ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƚş͍ 
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x WŽĚĂƌş�ƐĂ�ŬǀĂůŝƚŶĞ�ƉƌĞĚŝƐŬƵƚŽǀĂƛ�Ă ǌǀĄǎŝƛ�ƌŝǌŝŬĄ�Ă ďĂƌŝĠƌǇ�ĚĂŶĞũ�ǀŽűďǇ͍� 
;ŶĂƉƌşŬůĂĚ�ǀƉůǇǀ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŽǀ͕�ƚůĂŬ�ƐŽĐŝĄůŶǇĐŚ�ƐŬƵƉşŶ�ēŝ�ƌŽĚŝŶǇ�ĂŬŽ�ƚĂŬĞũ͕�ŝĚĞĂůŝǌŽǀĂŶĠ�ƉƌĞĚƐƚĂǀǇ͘͘͘Ϳ 

 

x WŽĚĂƌş� ƐĂ� ƷƐƉĞƓŶĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŽǀĂƛ� ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĞ� ǀ ƉƌŽĐĞƐĞ� ƉƌŝŚůĄƐĞŶŝĂ� Ă ĂŬĐĞƉƚĄĐŝĞ� ŶĂ�
ƓƚƷĚŝƵŵ͍ 

 

 

:Ğ�ƚĞĚĂ�ǌƌĞũŵĠ͕�ǎĞ�ƉƌŽĐĞƐ͕�ŬƚŽƌǉŵ�ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬ�Ɖƌŝ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶş�ƉƌĞĐŚĄĚǌĂ͕�ǀ ƐĞďĞ�ǌĂŚƍŸĂ͗ 

1. ƐĞďĂƉŽǌŶĄǀĂŶŝĞ� 
2. ƌŽǌƓŝƌŽǀĂŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�Ž�ƐĞďĞ�Ă�Ž�ƐǀĞƚĞ�ƉƌĄĐĞ� 
3. ǌŝƐƛŽǀĂŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�Ž�ŵŽǎŶŽƐƟĂĐŚ�ƓƚƷĚŝĂ/ƉŽǀŽůĂŶŝĂ�ǀ�ƌĞŐŝſŶĞ�Ă�ǀ�ǌĂŚƌĂŶŝēş� 
4. ƐƚĂŶŽǀŽǀĂŶŝĞ�ƉƌŝŽƌşƚ�Ă ƉƌĄĐĂ�Ɛ ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĄĐŝŽƵ�Ă ƌĞĨůĞǆŝŽƵ�ƌŝǌşŬ 
5. ƌŽǌǀŽũ�ǌƌƵēŶŽƐơ�ŚűĂĚĂƛ�Ɛŝ�ǀŚŽĚŶĠ�ƓƚƵĚŝũŶĠ�ƐŵĞƌŽǀĂŶŝĞ�ǀ ŬŽŶƚĞǆƚĞ�ǀŽűďǇ�ƉŽǀŽůĂŶŝĂ  

 

 

 

WƌŽĐĞƐ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ o ǀǉďĞƌĞ�ěĂůƓŝĞŚŽ�ŬĂƌŝĠƌŶĞŚŽ�ƐŵĞƌŽǀĂŶŝĂ͕�Ɛ ēşŵ�ƐƷǀŝƐş�Ăũ�ǀǉďĞƌ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ�
ƓƚƷĚŝĂ�Ƶ ƚǉĐŚ͕�ŬƚŽƌş� ƐǀŽũĞ�ŬĂƌŝĠƌŶĞ�ĂŵďşĐŝĞ�Ɛ ũĞŚŽ�ĂďƐŽůǀŽǀĂŶşŵ�ƐƉĄũĂũƷ͕�ŵƀǎĞŵĞ�ƚŝĞǎ�ǌũĞĚŶŽĚƵƓĞŶĞ 
ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝǌŽǀĂƛ�ǀ ƚƌŽĐŚ�ĨĄǌĂĐŚ͗ 

 

x ZĞĨůĞǆŝĂ� – ƉƌĞŵǉƓűĂƛ� Ă ǌŝƐƛŽǀĂƛ� ēŽ� ŵĂ� ƉƌŝƛĂŚƵũĞ͕� ǌĂƵũşŵĂ͕� ŶĂ� ēŽ� ŵĄŵ� ͣǀůŽŚǇ͕͞� ƚĂůĞŶƚ͕�
ǌƌƵēŶŽƐƚŝ�Ă ƉŽĚŽďŶĞ͕�ēŽ�ŵĂ�ƚĞƓş�Ă ŶĂƉŰŸĂ�Ă ƉƌĞēŽ�Ă ŶĂŽƉĂŬ�ēŽ�ƉƌĞ�ƐĞďĂ�ŶĞƉŽǀĂǎƵũĞŵ�ǌĂ�ƚĂŬ�
ĚŽďƌĠ�Ă ƉƌĞēŽ. 

 

x �ǆƉůŽƌĄĐŝĂ�– ǌŝƐƚŝƛ�ǌ ƌƀǌŶǇĐŚ�ǌĚƌŽũŽǀ͕�ĐĞǌ�ƌƀǌŶĞ�ƐŬƷƐĞŶŽƐƚŝ͕�ĐĞǌ�ǌĂǎŝƚŝĞ�Ă ǀǇŚŽĚŶŽƚĞŶŝĞ�ƐŝƚƵĄĐŝş�
a ƉŽĚŽďŶĞ͕� ŬƚŽƌĠ� ŵŽǎŶŽƐƚŝ� ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĂ� ŵĄŵ� Ă Ŭ ĂŬǉŵ� ŬĂƌŝĠƌĂŵ͕� ƉƌŽĨĞƐŝĄŵ͕� ǎŝǀŽƚŶǉŵ�
ĚƌĄŚĂŵ�ŵƀǎƵ�ǀŝĞƐƛ�– a ēŽ�ƚŽ�ďƵĚĞ�ͣŽďŶĄƓĂƛ͘͞ 

 

x WůĄŶŽǀĂŶŝĞ� – ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĄĐŝĂ� ŬƌŽŬŽǀ͕� ŬƚŽƌĠ� ďǇ� ƐŽŵ� ŵĂů� ƐƉƌĂǀŝƛ͕� ĂďǇ� ƐŽŵ� ŵŽŚŽů� ĚŽƐƉŝĞƛ�
Ŭ ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝƵ� Ă ŶĄƐůĞĚŶĞ� Ŭ ǌşƐŬĂŶŝƵ� ŵŽǎŶŽƐƚŝ� ǌƌĞĂůŝǌŽǀĂƛ� ǌǀŽůĞŶĠ� ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĞ� ŶĂ� ǌǀŽůĞŶĞũ�
ŝŶƓƚŝƚƷĐŝŝ͕�ǌǀŽůĞŶŽƵ�ĨŽƌŵŽƵ�Ăƚě͘��ŶĂŵĞŶĄ�ƚŝĞǎ�ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂƛ�ƉƌŝŽƌŝƚŶĠ�Ă ƉƌĞĨĞƌŽǀĂŶĠ�ŵŽǎŶŽƐƚŝ�
a ƐƷƐƚƌĞĚŝƛ� ƐĂ� ŶĂ� ŝĐŚ� ŶĂƉůŶĞŶŝĞ� – ƚĞĚĂ� Ăǎ� ƉŽ� ƵĐŚĄĚǌĂŶŝĞ� ƐĂ� Ă ƉƌŝũĂƚŝĞ� ŶĂ� ĚĂŶƷ�
ƓŬŽůƵͬŽĚďŽƌͬƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

 

�ŝĂĚĞŶ� ǌ ǀǇƓƓŝĞ� ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ� ŬƌŽŬŽǀ ďǇ� ŶĞŵĂů� ďǇƛ� ƉŽĚĐĞŶĞŶǉ� Ă ŬĂǎĚǉ� ǌ ŶŝĐŚ� ƉŽƚƌĞďƵũĞ� ƌĂĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂēŶǉĐŚ�ǌĚƌŽũŽǀ͕�ŬƚŽƌĠ�ƉŽŵĄŚĂũƷ�ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀŝ�Ž ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ�ƓƚƷĚŝƵŵ�ĚŽƐƚĄǀĂƛ�ƐĂ�ƐƚĄůĞ�ďůŝǎƓŝĞ�
Ŭ ƌĞĄůŶĞũ�ĂƉůŝŬĄĐŝŝ�ƉƌŝŚůĄƓŬǇ�Ă ƉƌşƉĂĚŶĠŵƵ�ƉƌŝũĂƚŝƵ�ŶĂ� ƓƚƷĚŝƵŵ͘�EĂƐůĞĚŽǀŶĄ�ƐĐŚĠŵĂ�ƌŽǌǀşũĂ� ƚƌŝ� ǀǇƓƓŝĞ�
ƵǀĞĚĞŶĠ� ĨĄǌǇ͘� /ĐŚ� ƛĂǎŝƐŬŽŵ� ũĞ� ũĞĚŶĂŬ� ƉŽǌŶĄǀĂŶŝĞ� Ă� ƉŽƐƵĚǌŽǀĂŶŝĞ� ŵŽǎŶŽƐƚş� ;ŽƌŝĞŶƚĄĐŝĂͿ� Ă ũĞĚŶĂŬ�
ƐĞďĂƉŽǌŶĄǀĂŶŝĞ�;ƉŽƌŽǌƵŵĞŶŝĞ�ƐǀŽũŝŵ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĄŵ�Ă ŝĐŚ�ĚƀƐůĞĚŬŽŵͿ͘ 
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WŽĚƉŽƌĂ� ŬĂƌŝĠƌŶĞŚŽ� ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀĂ ƉƌĞ� ďƵĚƷĐŝĐŚ� ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůĄŬŽǀ� ŶŝĞ� ũĞ� ǀǉƌĂǌŶĞ� ƌŽǌǀŝŶƵƚĄ͘� KŬƌĞŵ�
ƵēŝƚĞűŽǀ� ŶĂ� ƐƚƌĞĚŶĞũ� ƓŬŽůĞ͕� ǀǉĐŚŽǀŶǉĐŚ� ƉŽƌĂĚĐŽǀ� Ă� ;ǀćēƓŝŶŽƵ� ĞǆƚĞƌŶǉĐŚͿ� ŬĂƌŝĠƌŶǇĐŚ� ƉŽƌĂĚĐŽǀ� ũĞ�
ƉŽŬƌǇƚĄ� ŶŝĞŬƚŽƌǉŵŝ� ŽŶůŝŶĞ� ĚŽƐƚƵƉŶǉŵŝ� ǌĚƌŽũŵŝ͕� ŬƚŽƌĠ� ƐůƷǎŝĂ� ƚĂŬ� ƉŽĚƉŽƌŽǀĂƚĞűŽŵ� ŬĂƌŝĠƌŶǇĐŚ�
ƌŽǌŚŽĚŶƵƚş͕�ĂŬŽ�Ăũ�ŝĐŚ�ŶŽƐŝƚĞűŽŵ͗ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŽŵƉŽƐǇƚ͘ƐŬ 

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂƌŝĞƌŽǀĞƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀŽ͘ƐŬ  

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂǀŝŐĂĐŝĂǀƉŽǀŽůĂŶŝ͘ƐŬͬŬĂƌŝĞƌŶĞ-ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀŽ 

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞƐƚ-ŽƐŽďŶŽƐƚŝ͘ƐŬͬŬĂƌŝĞƌŽǀĞ-ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀŽ 

ŚƚƚƉ͗ͬͬƌŽǌǀŽũŬĂƌŝĞƌǇ͘ƐŬͬŬĂƌŝĞƌŶĞ-ĂůĞďŽ-ŬĂƌŝĞƌŽǀĞ-ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀŽͬ 

 

 

s�ƌĄŵĐŝ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ�ŵƀǎĞ�ďǇƛ�ƉƌĞ�ĚŶĞƓŶƷ�ŐĞŶĞƌĄĐŝƵ�ǀĞűŵŝ�ǀŚŽĚŶŽƵ�ŬŽŵƵŶŝŬĄĐŝĂ�ĐĞǌ ǀŝĚĞĄ͘�:ĞĚŶĂŬ�
ũĞ� ŵŽǎŶĠ� ŝĐŚ� ŽƌŝĞŶƚŽǀĂƛ� ǀ� ŬŽŶŬƌĠƚŶǇĐŚ� ƉŽǀŽůĂŶŝĂĐŚ͕� ĂŬŽ� ƚŽ� ƌŽďş� ŶĂƉƌşŬůĂĚ� ƐƚƌĄŶŬĂ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƌŽďŝŵ͘ƐŬ͘� :ĞĚŶĂŬ� ũĞ� ƚŝĞǎ�ŵŽǎŶĠ� ŝŵ Ɖƌŝďůşǎŝƛ�ŵŽǎŶŽƐƚŝ�ŬŽŶŬƌĠƚŶĞŚŽ�ƓƚƷĚŝĂ͕�ĂŬŽ�ƚŽ�ƌŽďş�
ŶĞũĞĚŶĂ�ǁĞďŽǀĄ�ƐƚƌĄŶŬĂ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů͘�hǀĄĚǌĂŵĞ�ƉƌşŬůĂĚǇ͗ 
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http://www.corobim.sk/


 

 

 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс,ǀ�ϵĐhϮ/Ƶ<Đ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсŝƵĚϮ�ϭϵϲĐƌϬ  

 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсĐ�EƉEƉŶŝϲƌzΘĨĞĂƚƵƌĞсǇŽƵƚƵ͘ďĞΘƚсϲϭ 

s� ƉƌşůŽŚĞ� ē͘ϭ ƵǀĄĚǌĂŵĞ� ŶŝĞŬŽűŬŽ� ĚƀůĞǎŝƚǉĐŚ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬǉĐŚ� Ă� ŬŽŵƵŶŝŬĂēŶǉĐŚ� ǀǉĐŚŽĚşƐŬ� ƉƌĞ�
ƉƀƐŽďĞŶŝĞ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ŬĂƌŝĠƌŶĞŚŽ�ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀĂ�ƉƌĞ�ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬŽǀ͘ 
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https://www.youtube.com/watch?v=HvE9cU2IuKc
https://www.youtube.com/watch?v=iud2Z196cr0
https://www.youtube.com/watch?v=cCNpNpni6rY&feature=youtu.be&t=61


 

 

 

 

//͘ �ŚƌŶƵƚŝĞ�ĂŬƚƵĄůŶĞŚŽ�ƐƚĂǀƵ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶǉĐŚ�ǌĚƌŽũŽǀ 

 

�ŽƐƚƵƉŶĠ� ŝŶĨŽƌŵĂēŶĠ� ǌĚƌŽũĞ� Ŭ ƉƌĞĚŵĞƚŶĞũ� ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬĞ� ŵƀǎĞŵĞ� ǌŚƌŶƷƛ� ĚŽ� ƓƚǇƌŽĐŚ� ǌĄŬůĂĚŶǉĐŚ�
ŬĂƚĞŐſƌŝş͘� WƌǀŽƵ� ƐƷ� ƉƌĞŚűĂĚǇ� Ž ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬŽůĄĐŚ� Ă ŝĐŚ� ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŽĐŚ a ŽĚďŽƌŽĐŚ� ŶĂ�
ĐĞůŽƐůŽǀĞŶƐŬĞũ� ƷƌŽǀŶŝ͘� �ƌƵŚŽƵ� ƐƷ� ƉƌŝĂŵŽ� ƐƚƌĄŶŬǇ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů a ŝĐŚ� ĨĂŬƷůƚ͕� ŬƚŽƌĠ� ŝŶĨŽƌŵƵũƷ�
o ŬŽŶŬƌĠƚŶǇĐŚ� ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ŵŽǎŶŽƐƚŝĂĐŚ͕� ƉŽǎŝĂĚĂǀŬĄĐŚ� ŶĂ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ͕� ŶĄƉůŶŝ� ƓƚƷĚŝĂ� Ă ƐĂŵŽƚŶǉĐŚ�
ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŽĐŚ͕� ŝĐŚ� ƉĞĚĂŐſŐŽĐŚ� Ă ěĂůƓşĐŚ� ƐƷǀŝƐŝĂĐŝĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĄĐŚ� Ž ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůĞ� ēŝ� ũĞũ�
ĨĂŬƵůƚĞ͘� dƌĞƛŽƵ� ƐƷ� ŝŶĨŽƌŵĂēŶĠ� ǌĚƌŽũĞ͕� ŬƚŽƌĠ� ƉŽĚűĂ� ŝƐƚǉĐŚ� ŬƌŝƚĠƌŝş� ǀǇƐŽŬĠ� ƓŬŽůǇ� Ă ŝĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵǇ�
ƉŽƐƵĚǌƵũƷ͕� ƉŽƌŽǀŶĄǀĂũƷ� Ă ƓƚǀƌƚƷ� ŬĂƚĞŐſƌŝƵ� ƚǀŽƌŝĂ� ǌĚƌŽũĞ� ǌĂŽďĞƌĂũƷĐĞ� ƐĂ� ƉĂƌĐŝĄůŶǇŵŝ� ƉŽŚűĂĚŵŝ� ŶĂ�
ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ� ƓƚƷĚŝƵŵ a ŶĂ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ� ƓƚƷĚŝĂ͕� ƉƌşƉĂĚŶĞ� ŶĂ� ƐƷǀŝƐŝĂĐĞ� ƚĠŵǇ�
;ŶĂƉƌşŬůĂĚ� ƐĂ� ǌĂŽďĞƌĂũƷ� ĨŝŶĂŶēŶǉŵŝ� ŽƚĄǌŬĂŵŝ� ƓƚƷĚŝĂ͕� ƐĂŵŽƚŶǉŵ� ǀǉďĞƌŽŵ ƓƚƷĚŝĂ� Ă� ƉŽǀŽůĂŶŝĂ͕�
ŬĂƌŝĠƌŶǇŵŝ�ƉĞƌƐƉĞŬƚşǀĂŵŝ�Ă ƉŽĚ͘ – ƐĞŵ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǌĂƌĂĚŝƛ�Ăũ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶĠ�ǌĚƌŽũĞ�Ŭ ƚĞũƚŽ�ƚĠŵĞͿ͘ 

 

<ƚŽƌĠ�ǌĄŬůĂĚŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ǀĞĚŝĞƛ Ă ŬĚĞ�ŝĐŚ�ŶĄũƐƛ? 

 

�ĄƵũĞŵĐŽǀŝĂ� Ž� ƓƚƷĚŝƵŵ�ŶĂ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬŽůĄĐŚ� ǀ� ^ůŽǀĞŶƐŬĞũ� ƌĞƉƵďůŝŬĞ� Ɛŝ�ŵƀǎƵ� ǀǇďƌĂƛ� ǌ� ϮϬ ǀĞƌĞũŶǉĐŚ͕�
3 ƓƚĄƚŶǇĐŚ͕�ϭϮ ƐƷŬƌŽŵŶǉĐŚ�Ă�ǌ�ϱ ƉŽďŽēŝĞŬ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶǉĐŚ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů͕�ŬƚŽƌĠ�ŵĂũƷ�ƐƉŽůƵ�ϭϭϱ ĨĂŬƷůƚ�;ǌ�
ƚŽŚŽ�ƐƷ�ϭϬϯ ǀĞƌĞũŶĠ͕�ϰ ƓƚĄƚŶĞ͕�ϴ ƐƷŬƌŽŵŶĠͿ͕�ϭϰ ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů�ŶĞŵĄ�ǎŝĂĚŶƵ�ĨĂŬƵůƚƵ. 

aƚƷĚŝƵŵ� ŶĂ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬŽůĄĐŚ� ƉƌĞďŝĞŚĂ� ǀ� ĚĞŶŶĞũ� Ă� ĞǆƚĞƌŶĞũ� ĨŽƌŵĞ� ƓƚƷĚŝĂ� ǀ� ƉƌĞǌĞŶēŶĞũ͕� ĚŝƐƚĂŶēŶĞũ�
ĂůĞďŽ� ŬŽŵďŝŶŽǀĂŶĞũ� ŵĞƚſĚĞ͘� �ĞŶŶĄ� ĨŽƌŵĂ� ƓƚƷĚŝĂ� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝǌƵũĞ� ĚĞŶŶĄ� ƷēĂƐƛ� ƓƚƵĚĞŶƚĂ� ŶĂ�
ǀǌĚĞůĄǀĂĐşĐŚ� ēŝŶŶŽƐƚŝĂĐŚ͘� �ǆƚĞƌŶƷ� ĨŽƌŵƵ� ƓƚƷĚŝĂ� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝǌƵũĞ� ƉƌĞǀĂǎŶĞ� ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠ� ƓƚƷĚŝƵŵ�
a ŬŽŶǌƵůƚĄĐŝĞ͘� WƌĞǌĞŶēŶƷ�ŵĞƚſĚƵ� ƓƚƷĚŝĂ� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝǌƵũĞ� ǀǇƵēŽǀĂŶŝĞ͕� Ɖƌŝ� ŬƚŽƌŽŵ� ũĞ�ƵēŝƚĞű ǀ�ƉƌŝĂŵŽŵ�
ŬŽŶƚĂŬƚĞ� ƐŽ� ƓƚƵĚĞŶƚŽŵ͘� aƚƵĚŝũŶĠ� ƉƌŽŐƌĂŵǇ� ǀ� ĚĞŶŶĞũ� ĨŽƌŵĞ� ƓƚƷĚŝĂ� ƐĂ� ǀćēƓŝŶŽƵ� ƵƐŬƵƚŽēŸƵũƷ� ǀ�
ƉƌĞǌĞŶēŶĞũ� ŵĞƚſĚĞ� ƓƚƷĚŝĂ͘� �ŝƓƚĂŶēŶĄ� ŵĞƚſĚĂ� ŶĂŚƌĄĚǌĂ� ƉƌŝĂŵǇ� ŬŽŶƚĂŬƚ� ƵēŝƚĞűĂ� ƐŽ� ƓƚƵĚĞŶƚŽŵ�
ŬŽŵƵŶŝŬĄĐŝŽƵ� ƉƌŽƐƚƌĞĚŶşĐƚǀŽŵ� ŬŽŵƵŶŝŬĂēŶǉĐŚ ƉƌŽƐƚƌŝĞĚŬŽǀ ǌĂůŽǎĞŶǉĐŚ� ŶĂ� ǀǇƵǎşǀĂŶş� ƉŽēşƚĂēŽǀǉĐŚ�
ƐŝĞƚş. 

�ǆĂŬƚŶǉ� ƉƌĞŚűĂĚ� ŚůĄƐŝĂĐŝĐŚ� ƐĂ͕� ƉƌŝũĂƚǉĐŚ� Ă ŶĂŬŽŶŝĞĐ� Ăũ� ǌĂƉşƐĂŶǉĐŚ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ ŶĂ� ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ� ǀǇƐŽŬĠ�
ƓŬŽůǇ͕� Ă� ŝĐŚ� ĨĂŬƵůƚǇ� ƉŽŶƷŬĂ� ƐƚƌĄŶŬĂ� �ĞŶƚƌĂ� ǀĞĚĞĐŬŽ-ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş� ^Z͗� ǁǁǁ͘ĐǀƚŝƐƌ͘ƐŬ͕�
ŬŽŶŬƌĠƚŶĞ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚƌĄŶŬĞ͗� 

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐǀƚŝƐƌ͘ƐŬͬĐǀƚŝ-Ɛƌ-ǀĞĚĞĐŬĂ-ŬŶŝǌŶŝĐĂͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝĞ-o-ƐŬŽůƐƚǀĞͬƐŬŽůƐƚǀŽͬǀǇƐŽŬĞ-
ƐŬŽůǇͬƉƌŝũŝŵĂĐŬǇ-ŶĂ-ǀǇƐŽŬĞ-ƐŬŽůǇͬĂŬŽ-ŶĂ-ǀǇƐŽŬƵ-ƐŬŽůƵ 

 

EĂ� ƚĞũƚŽ� ƐƚƌĄŶŬĞ� ƐƷ� Ăũ� ǀǇƐŽŬŽ� ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐŬǇ� ƉŽĚĂŶĠ� ěĂůƓŝĞ� ƉŽƚƌĞďŶĠ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� ƉƌĞ� ƵĐŚĄĚǌĂēĂ�
Ž ƓƚƷĚŝƵŵ͘�/ĐŚ�ƚƌŝĞĚĞŶŝĞ�ũĞ�ŶĂƐůĞĚŽǀŶĠ͗ 
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http://www.cvtisr.sk/
http://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-o-skolstve/skolstvo/vysoke-skoly/prijimacky-na-vysoke-skoly/ako-na-vysoku-skolu
http://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-o-skolstve/skolstvo/vysoke-skoly/prijimacky-na-vysoke-skoly/ako-na-vysoku-skolu


 

 

 

 

 

^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐŬǉŵ� ƐƉƌŝĞǀŽĚĐŽŵ� ǀǉďĞƌƵ� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůǇ� Ă ƓƚƵĚŝũŶĠŚŽ� ŽĚďŽƌƵ� Ă ƉƌŽŐƌĂŵƵ ũĞ� ƉŽƌƚĄů�
ǁǁǁ͘ƉŽƌƚĂůǀƐ͘ƐŬ͘� s ƐĞŬĐŝŝ� ^ƉƌŝĞǀŽĚĐĂ� sa� ũĞ� ŵŽǎŶĠ� ǌşƐŬĂƛ� ŶĂǀŝŐĄĐŝƵ� Ăǎ� ŶĂ� ƷƌŽǀĞŸ� ŬŽŶŬƌĠƚŶĞŚŽ�
ƓƚƵĚŝũŶĠŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĞ�ĨŝůƚƌĄĐŝĞ�ƷĚĂũŽǀ�ƉŽĚűĂ�ǀůĂƐƚŶĠŚŽ�ǀǉďĞƌƵ͘� 

 

< ěĂůƓşŵ� ƉůŽƓŶǉŵ͕� ƉƌĞŚűĂĚŽǀǉŵ� ǌĚƌŽũŽŵ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş ƉƌĞ� ƵĐŚĄĚǌĂēĂ� Ž ƓƚƷĚŝƵŵ� ŵƀǎĞŵĞ� ǌĂƌĂĚŝƛ�
ƉŽƌƚĄů͕� ǁǁǁ͘ǀǇƐŽŬĞƐŬŽůǇ͘ƐŬ͕� ŬĚĞ� ũĞ� ǀƓĂŬ� ŽŬƌĞŵ� ƐůŽǀĞŶƐŬǉĐŚ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� Ăũ� ŶĂǀŝŐĄĐŝĂ� ŶĂ� ēĞƐŬĠ�
ǀǇƐŽŬĠ� ƓŬŽůǇ� ;Ă� ƐƚƌĄŶŬĂ� ŵĄ� Ăũ� ēĞƐŬǉ� ƉƀǀŽĚͿ͘� sǇŚűĂĚĄǀĂŶŝĞ� ƉŽƐŬǇƚƵũƷ� Ăũ� ǁǁǁ͘ĞĚƵǁŽƌůĚ͘ƐŬ ēŝ�
ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ƐŬ ĂůĞďŽ�ǁǁǁ͘ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂ͘ŶĞƚ͘�^ĂŵŽǌƌĞũŵĞ͕�ŽĨŝĐŝĄůŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ă ůŝŶŬǇ�ŶĂ�ŝŶĠ�ƉŽƌƚĄůǇ�
ƉŽŶƷŬĂ� Ăũ� ƐƚƌĄŶŬĂ� DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ� ƓŬŽůƐƚǀĂ͕� ǀĞĚǇ͕� ǀǉƐŬƵŵƵ� Ă ƓƉŽƌƚƵ� ^Z� - ǁǁǁ͘ŵŝŶĞĚƵ͘ƐŬ͕� ƓƉĞĐŝĄůŶĞ�
ƉŽƚŽŵ�ƉŽĚƐƚƌĄŶŬĂ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝŶĞĚƵ͘ƐŬͬǀǇƐŽŬĞ-ƐŬŽůƐƚǀŽͬ. 

 

Z ƉŽŚűĂĚƵ� ͣƌĂŶŬŝŶŐƵ͞ ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� ũĞ� ŶĂ� ^ůŽǀĞŶƐŬƵ� ũĞĚŝŶǉŵ� ǀǉǌŶĂŵŶǉŵ� ǌĚƌŽũŽŵ� ŬĂǎĚŽƌŽēŶĞ�
ƉƵďůŝŬŽǀĂŶǉ� ǀǉƐƚƵƉ� �ŬĂĚĞŵŝĐŬĞũ� ƌĂŶŬŝŶŐŽǀĞũ� Ă� ƌĂƚŝŶŐŽǀĞũ� ĂŐĞŶƚƷƌǇ� – �ZZ�͗� ǁǁǁ͘ĂƌƌĂ͘ƐŬ͘� dĞŶƚŽ�
ƌĞďƌşēĞŬ� ǀƓĂŬ� ǌ ƉŽŚűĂĚƵ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ� Ž ƓƚƷĚŝƵŵ� ŶĞďǉǀĂ� ǀŶşŵĂŶǉ� ĂŬŽ� ǀǉǌŶĂŵŶǉ� ŶĂǀŝŐĂēŶǉ� ŶĄƐƚƌŽũ͕�
ƐůƷǎŝ�ǀŝĂĐ�ŶĂ�ŬŽŵƉůĞǆŶĠ�ŝŶƚĞƌŶĠ�ƉŽƌŽǀŶĄǀĂŶŝĞ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ĂŬĂĚĞŵŝĐŬĞũ�ŬŽŵƵŶŝƚǇ͘�^ĂŵŽǌƌĞũŵĞ͕�ŵƀǎĞ�ŵĂƛ�
ĚŽƉĂĚ� ŶĂ� ǀŶşŵĂŶŝĞ� ͣǌŶĂēŬǇ͞� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůǇ� ēŝ� ĨĂŬƵůƚǇ͕� ĂŬ� ƐĂ� ǀ ŸŽŵ� ƵŵŝĞƐƚŸƵũĞ� ŶĂ� ƉŽƉƌĞĚŶǉĐŚ�
ŵŝĞƐƚĂĐŚ͘�DĞĚǌŝŶĄƌŽĚŶĠ�ͣƌĂŶŬŝŶŐǇ͞�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů�ƐůƷǎŝĂ�ƐŬƀƌ�ŶĂǀŝŐĄĐŝŝ�Ɖƌŝ�ǀǉďĞƌĞ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶĞũ�ǀǇƐŽŬĞũ�
ƓŬŽůǇ͕� ŶĂŬŽűŬŽ� ĚŽŵĄĐĞ� ŝŶƓƚŝƚƷĐŝĞ� ƐƷ� ŵŝŵŽ� ǀǉǌŶĂŵŶǉĐŚ� ƚŽƉ� ƉƌŝĞēŽŬ͘� s ĐĞůŽƐǀĞƚŽǀŽ� ĂƐŝ�
ŶĂũƵǌŶĄǀĂŶĞũƓŽŵ�ƚǌǀ͘�aaŶŐŚĂũƐŬŽŵ�ƌĞďƌşēŬƵ�ƐĂ�ƐůŽǀĞŶƐŬĄ�ǀǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ�ŶĂ�ƉƌǀǉĐŚ�ϱϬϬ�ƉƌŝĞēŬĂĐŚ�ĞƓƚĞ�
ŶŝŬĚǇ�ŶĞƵŵŝĞƐƚŶŝůĂ͘� 

 

Wƌŝ� ǀǉďĞƌĞ� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůǇ� ũĞ� ƐĂŵŽǌƌĞũŵĞ� ĚƀůĞǎŝƚǉŵ� Ăũ� ƉŽŚűĂĚ� ǌĂ� ŚŽƌŝǌŽŶƚ� ƐĂŵŽƚŶĠŚŽ� ƓƚƷĚŝĂ͕� ƚĞĚĂ�
ƉŽŚűĂĚ� ŶĂ� ƵƉůĂƚŶĞŶŝĞ� ĂďƐŽůǀĞŶƚĂ ĚĂŶĠŚŽ� ƓƚƷĚŝĂ͘� �ũ� ǀ ƚĞũƚŽ� ŽďůĂƐƚŝ� ũĞ� ƚŝĞǎ� ŵŽǎŶĠ� ǌşƐŬĂƛ� ǌ ǀĞƌĞũŶĞ�
ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ� ǌĚƌŽũŽǀ� ĨĂŬƚǇ� Ă ƷĚĂũĞ͕� ƚŝĞƚŽ� ǀƓĂŬ� ǌĂƚŝĂű� ƐŬƀƌ� ƉŽƐƚƌĄĚĂũƷ� ƉŽƚƌĞďŶƷ� ŬŽŵƉůĞǆŶŽƐƛ�
a ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐŬŽƐƛ͘�EĂũēĂƐƚĞũƓŝĞ� ƐƷ� ƌĞĚƵŬŽǀĂŶĠ�ŶĂ� ƌĞďƌşēŬǇ�ͣƚŽƉ͞�ŽĚďŽƌŽǀ͕ o ŬƚŽƌĠ� ũĞ� ǌĄƵũĞŵ�ŶĂ� ƚƌŚƵ�
ƉƌĄĐĞ� ēŝ� ͣƚŽƉ͞� ǌĂƌĄďĂũƷĐŝĐŚ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� Ă ƉŽĚŽďŶĞ͘� EŽƐŝƚĞűŵŝ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş� ďǉǀĂũƷ� ƐŬƀƌ� ŬůĂƐŝĐŬĠ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠ� Ă ƚůĂēŽǀĠ�ŵĠĚŝĄ v ƌĄŵĐŝ� ƐƉƌĂǀŽĚĂũƐƚǀĂ͕�ŵĞŶĞũ� Ƶǎ� ŽŶůŝŶĞ� ĚŽƐƚƵƉŶĠ� ǌĚƌŽũĞ͕� ŬĚĞ� ďǇ� ďŽůŝ�
ƚŝĞƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� ŬŽŶƚŝŶƵĄůŶĞ� ƐůĞĚŽǀĂƚĞűŶĠ͕� ƉŽƌŽǀŶĂƚĞűŶĠ� ŵĞĚǌŝ� ƓŬŽůĂŵŝ a ƉŽĚŽďŶĞ͘ WŽŬƵƐŽŵ�
o ǌǀĞƌĞũŶĞŶŝĞ�ƷĚĂũŽǀ�ǀǌƛĂŚƵũƷĐŝĐŚ�ƐĂ�Ŭ ƵƉůĂƚŶŝƚĞűŶŽƐƚŝ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�ũĞ�ƐƚƌĄŶŬĂ�ǁǁǁ͘ůĞƉƐŝĞƐŬŽůǇ͘ƐŬ͕�ŬĚĞ�
ƐƷ�ƷĚĂũĞ�ǌ ƚǌǀ͘�ͣƚǀƌĚǉĐŚ�ĚĄƚ͞�^ŽĐŝĄůŶĞũ�ƉŽŝƐƛŽǀŶĞ͕ ĂůĞ�ƚŝĞǎ�ǌ ƉůŽƓŶǉĐŚ�ƉƌŝĞƐŬƵŵŽǀ�ŵĞĚǌŝ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŵŝ͘ 
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http://www.portalvs.sk/
http://www.vysokeskoly.sk/
http://www.eduworld.sk/
http://www.education.sk/
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https://www.minedu.sk/vysoke-skolstvo/
http://www.arra.sk/
http://www.lepsieskoly.sk/


 

 

 

s ƉƌşůŽŚĞ� ē͘ 2 ƚŽŚƚŽ� ŵĂƚĞƌŝĄůƵ� ƐŵĞ� ƐƉƌĂĐŽǀĂůŝ� ƐƚƌƵēŶĠ� ǌŚƌŶƵƚŝĞ� ƉƌĞ� ǀćēƓŝŶƵ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶǉĐŚ� ǌĚƌŽũŽǀ͕�
ŝŶĨŽƌŵƵũƷĐŝĐŚ�Ž ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬŽŵ�ƓƚƷĚŝƵ�Ă ƵƉůĂƚŶĞŶş�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�ƓƚƷĚŝĂ͘ 

 

�ŬĠ�ěĂůƓŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�ƐƷ�ƉƌĞ�ƵĐŚĄĚǌĂēĂ�Ž ƓƚƷĚŝƵŵ�ǌĂƵũşŵĂǀĠ͍ 

 

sǇďĞƌĄŵĞ�ŶŝĞŬƚŽƌĠ�ǀǉǌŶĂŵŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ͕�ŬƚŽƌĠ�ŵƀǎƵ�ƵĐŚĄĚǌĂēĂ�Ž ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ�ƓƚƷĚŝƵŵ�Ɖƌŝ�ǀǉďĞƌĞ�
ŽǀƉůǇǀŶŝƛ͘� 

 

�ŬĠ�ŶĄũĚĞŵ�ƵƉůĂƚŶĞŶŝĞ�ƉŽ�ǀǇƓƚƵĚŽǀĂŶş͍ 

 

�Ɛŝ� ŶĂũǀŝĞƌŽŚŽĚŶĞũƓşŵ� ƷĚĂũŽŵ� ƐƷ� ǌĚƌŽũĞ� ēĞƌƉĂũƷĐĞ� ƷĚĂũĞ� ǌŽ� ^ŽĐŝĄůŶĞũ� ƉŽŝƐƛŽǀŶĞ͕� ƉŽĚűĂ� ŬƚŽƌǉĐŚ� ũĞ�
ŵŽǎŶĠ� ǀŝĚŝĞƛ� ƵƉůĂƚŶĞŶŝĞ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ĨĂŬƷůƚ͕ ĂůĞ� Ăũ� ŬŽŶŬƌĠƚŶǇĐŚ� ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ŽĚďŽƌŽǀ͘� DŝĞƌĂ�
ŬŽŶŬƌĠƚŶŽƐƚŝ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� ũĞ� ůŝŵŝƚŽǀĂŶĄ�ŽĚǀĞƚǀşŵ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ŬůĂƐŝĨŝŬĄĐŝĞ�ĞŬŽŶŽŵŝĐŬǉĐŚ�ēŝŶŶŽƐƚş�ƉŽĚűĂ�^<�
E���͘�:ĞĚŝŶǉŵ�ĚŽƐƚƵƉŶǉŵ�ǌĚƌŽũŽŵ�ũĞ�ǌĂ�ƚǉŵƚŽ�ƷēĞůŽŵ�ƐƚƌĄŶŬĂ�ǁǁǁ͘ůĞƉƐŝĞƐŬŽůǇ͘ƐŬ ͕�ŬĚĞ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ŶĂ�
ǌĄŬůĂĚĞ� ĨŝůƚƌŽǀĂŶŝĂ� ǌŝƐƚŝƛ� ƵƉůĂƚŶĞŶŝĞ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ǌ ƌŽēŶşŬŽǀ� ϮϬϬϴ� Ăǎ� ϮϬϭϰ� ƉŽĚűĂ� ƐŬƵƉşŶ� ŽĚǀĞƚǀş� ^<�
E��� ŶĂƐůĞĚŽǀŶǉŵ�ƐƉƀƐŽďŽŵ͗ 
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http://www.lepsieskoly.sk/


 

 

 

 

�ĂůƓşŵ� ǌĂƵũşŵĂǀǉŵ� ǌĚƌŽũŽŵ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş� ƐƷ� ƉŽēƚǇ� ŶĞǌĂŵĞƐƚŶĂŶǉĐŚ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ͕� ŬƚŽƌĠ� ǌǀĞƌĞũŸƵũĞ�
jƐƚƌĞĚŝĞ�ƉƌĄĐĞ͕�ƐŽĐŝĄůŶǇĐŚ�ǀĞĐş�Ă�ƌŽĚŝŶǇ�;jW^sZͿ͘�aƚĂƚŝƐƚŝŬǇ�ƐƷ�ĂůĞ�Ƶ ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůĄŬŽǀ�ƉŽēĞƚŶŽƐƛŽƵ�ƚĂŬ�
ŶşǌŬĞ͕� ǎĞ� ƌĞĨůĞǆŝƵ� ǌĂŵĞƐƚŶĂƚĞűŶŽƐƚŝ� ǀǌŚűĂĚŽŵ�ŶĂ�ǀǇƓƚƵĚŽǀĂŶǉ�ŽĚďŽƌ ƓƚƷĚŝĂ� ƛĂǎŬŽ�ƉŽƐŬǇƚŶƷ͘�EĂǀŝĂĐ͕�
ŝĐŚ� ĨŽƌŵĂ� ǌǀĞƌĞũŶĞŶŝĂ� ŶĞƵŵŽǎŸƵũĞ� ǎŝĂĚŶƵ� ĨŝůƚƌĄĐŝƵ� Ă Ěƌǎş� ƐĂ� ƌĞŐŝŽŶĄůŶĞŚŽ� ƉƌŝŶĐşƉƵ� ǀǇŬĂǌŽǀĂŶŝĂ͘�
WŽƐƷĚĞŶŝĞ� ǀǉǌŶĂŵŶŽƐƚŝ� ƷĚĂũŽǀ� ƉƌĞ� ŬŽŶŬƌĠƚŶĞ� ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ� ƓƚƷĚŝƵŵ� ďǇ� Ɛŝ� ŵŝŶŝŵĄůŶĞ� ǀǇǎĂĚŽǀĂůŽ�
ĚůŚƓŝƵ�ƌĞƓĞƌƓ͗� 

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƉƐǀĂƌ͘ƐŬͬƐƚĂƚŝƐƚŝŬǇͬŶĞǌĂŵĞƐƚŶĂŶŽƐƚ-ĂďƐŽůǀĞŶƚŝ-ƐƚĂƚŝƐƚŝŬǇ͘Śƚŵů͍ƉĂŐĞͺŝĚсϭϮϱϮ 

jĚĂũ� Ž ŶĞǌĂŵĞƐƚŶĂŶŽƐƚŝ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ǀƓĂŬ� ƉŽƵǎşǀĂ� ǀŽ� ƐǀŽũŝĐŚ� ƷĚĂũŽĐŚ� ŶĂ� ƷƌŽǀŶŝ� ĨĂŬƷůƚ� Ăũ� �ZZ��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƌĂ͘ƐŬ͕� ŝƐƚĠ� ƉŽƌŽǀŶĂŶŝĂ� ƉƌŝŶŝĞƐŽů� Ăũ� ŶĞĚĄǀŶŽ� ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶǉ� ƉƌŽũĞŬƚ� �sd/� ^Z͕� ŬƚŽƌĠŚŽ�
ǀǉƐůĞĚŬǇ ƐƷ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǀǇƐŽŬŽƐŬŽůĂĐŝĚŽƉƌĂǆĞ͘ĐǀƚŝƐƌ͘ƐŬ. 

 

Z ƉŽŚűĂĚƵ�ƵƉůĂƚŶŝƚĞűŶŽƐƚŝ�ũĞ�ŝƐƚĞ�ǀŚŽĚŶĠ�ƵƉŽǌŽƌŶŝƛ�Ăũ�ŶĂ�ŬƌŝƚĠƌŝƵŵ�ǌĄƵũŵƵ�Ž ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�ŝƐƚĠŚŽ�ƚǇƉƵ�
ƓƚƷĚŝĂ� ŶĂ� ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ͘� s ƚŽŵƚŽ� ƐŵĞƌĞ� ƐƷ� ƉƌĂǀŝĚĞůŶĞ� ǌǀĞƌĞũŸŽǀĂŶĠ� ƌĞďƌşēŬǇ� ƉŽƌƚĄůƵ� WƌŽĨĞƐŝĂ͕�
ĚŽŵŝŶĂŶƚŶĠŚŽ� ŽŶůŝŶĞ� ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞűĂ� ƐůƵǎŝĞď� ǀ ŽďůĂƐƚŝ� ƉŽŶƵŬǇ� Ă ĚŽƉǇƚƵ� ƉŽ� ƉƌĂĐŽǀŶĞũ� ƐŝůĞ� ǀ� ^Z͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽĨĞƐŝĂ͘ƐŬͬĐŵƐͬŶĞǁƐůĞƚƚĞƌͬũƵŶ-ϮϬϭϲͬƌĞďƌŝĐĞŬ-ǀǇƐŽŬǇĐŚ-ƐŬŽů-ŶĂ-ƐůŽǀĞŶƐŬƵ-ĂŬǇĐŚ-
ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ-ǀǇŚůĂĚĂǀĂũƵ-ǌĂŵĞƐƚŶĂǀĂƚĞůŝĂͬϰϱϭϯϱ. 

U ƚŽŚƚŽ� ǌĚƌŽũĂ� ũĞ� ƉŽƚƌĞďŶĠ� ƵƉŽǌŽƌŶŝƛ� ŶĂ� ŶŝĞŬƚŽƌĠ� ŵŽǎŶĠ� ƐŬƌĞƐůĞŶŝĂ� ƷĚĂũŽǀ� – ŶŝĞ� ǀƓĞƚŬǇ� ƚǇƉǇ�
ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŽǀ� ǀǇƵǎşǀĂũƷ� ƚƷƚŽ� ĨŽƌŵƵ� ŝŶǌĞƌĐŝĞ� Ă ŬŽŶƚĂŬƚŽǀĂŶŝĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶǇĐŚ� ǌĂŵĞƐƚŶĂŶĐŽǀ͖�
ŶŝĞŬƚŽƌĠ�ƚǇƉǇ�ƉƌŽĨĞƐŝş͕�ŽĚďŽƌŽǀ͕�ƚǇƉŽǀ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶş�ƐƷ�ǀ ƚĂŬŽŵƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŝĞƐƚŽƌĞ�ŶĂĚƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǀĂŶĠ͖�
ƷĚĂũĞ� ŶĞŵĂũƷ� ŽďũĞŬƚşǀŶƵ� ǀĞƌŝĨŝŬĄĐŝƵ� Ă ƐƷ� ǌĂůŽǎĞŶĠ� ŶĂ� ǀƐƚƵƉŽĐŚ� ǌŽ� ƐƚƌĂŶǇ� ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŽǀ�
a ƐƷŬƌŽŵŶǉĐŚ�ŽƐƀď͘ 
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�Ŭǉ�ƉůĂƚ�ŵƀǎĞŵ�ŽēĂŬĄǀĂƛ�ƉŽ�ĂďƐŽůǀŽǀĂŶş�ĚĂŶĠŚŽ�ƓƚƷĚŝĂ͍ 

 

�ĚƌŽũĞ�ƷĚĂũŽǀ�Ž ƉůĂƚŽĐŚ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ�ƓƚƷĚŝĂ�ƐƷ�ƌƀǌŶĞ�Ă ƉŽŵĞƌŶĞ�ĚŽďƌĞ�ĚŽƐƚƵƉŶĠ�ŶĂ�
ƷƌŽǀŶŝ� ͣǀƓĞŽďĞĐŶĞũƓşĐŚ� ŬĂƚĞŐſƌŝş͘͞� dŽ� ǌŶĂŵĞŶĄ�ŶĂ� ƷƌŽǀŶŝ ĨĂŬƷůƚ� ēŝ� ŽĚďŽƌŽǀ� ǀǌĚĞůĂŶŝĂ͕� ƉƌşƉĂĚŶĞ�ŶĂ�
ƷƌŽǀŶŝ� ƌĞŐŝſŶŽǀ͕� ŵĞŶĞũ� Ƶǎ� ŶĂ� ƷƌŽǀŶŝ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ŬŽŶŬƌĠƚŶǇĐŚ� ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŽǀ͘� sǇƓƓŝĞ�
ƐƉŽŵşŶĂŶǉ�ƉŽƌƚĄů�WƌŽĨĞƐŝĂ͘ƐŬ�ƵǀĞƌĞũŶŝů�ƉƌŝĞŵĞƌŶǉ�ŽēĂŬĄǀĂŶǉ�ƉůĂƚ�ĂďƐŽůǀĞŶƚĂ�ŶĂ� ƌŽŬ�ϮϬϭϱ͗�ϵϮϲ��hZ�
ŵĞƐĂēŶĞ͘��ŶĂůǉǌǇ�Ƶǎ� ƚŝĞǎ�ǀǇƓƓŝĞ� ƐƉŽŵşŶĂŶĠŚŽ��sd/�^Z� ǌ ĚĄƚ�^ŽĐŝĄůŶĞũ�ƉŽŝƐƛŽǀŶĞ�ƉŽƵŬĄǌĂůŝ�ŶĂ�ǀĞűŵŝ�
ǀĞűŬĠ� ƌŽǌĚŝĞůǇ� ǀ ƉůĂƚŽĐŚ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�– ǀŝě� ŶĂƐůĞĚŽǀŶĠ� ƚĂďƵűŬǇ͕� ŬƚŽƌĠ� ǌĂŚƍŸĂũƷ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ǌ ƌŽŬŽǀ�
ϮϬϬϴ�Ăǎ�ϮϬϭϰ͗ 
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<ŽŵƉůĞƚŶĠ�ƌĞďƌşēŬǇ�ǀ ƚƌŝĞĚĞŶş�ƉŽĚűĂ�ĨĂŬƷůƚ ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ŶĄũƐƛ�ŶĂ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞƉƐŝĞƐŬŽůǇ͘ƐŬ.  

WŽƌŽǀŶĂŶŝĞ�ƉůĂƚŽǀ�ƉŽŶƷŬĂ�ŶĂƉƌşŬůĂĚ�Ăũ�ƐƚƌĄŶŬĂ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉůĂƚǇ͘ƐŬ. 
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�ŬĄ�ďƵĚĞ�ŬǀĂůŝƚĂ�ƓƚƷĚŝĂ͕�ēŽ�ŵŝ�ƉƌŝŶĞƐŝĞ͍ 

 

EĂ�ƚĂŬƚŽ�ƉŽůŽǎĞŶƷ�ŽƚĄǌŬƵ�ƐĂ�ŚűĂĚĂũƷ�ĂƌŐƵŵĞŶƚǇ�ǀ ŽďũĞŬƚŝǀŝǌŽǀĂŶǉĐŚ�ƷĚĂũŽĐŚ�ƐĂŵŽǌƌĞũŵĞ�ƛĂǎƓŝĞ͘�sŽ�
ǀćēƓŝŶĞ� ŬƌĂũşŶ� Ɛ ǀǇƐƉĞůŽƵ� ĂŬĂĚĞŵŝĐŬŽƵ� ŬŽŵƵŶŝƚŽƵ� ƐƷ� ƌĞƓƉĞŬƚŽǀĂŶĠ� Ă ǌĂ� ƷēĞůŽŵ� ƉŽƐƷĚĞŶŝĂ� ŬǀĂůŝƚǇ�
ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůǇ� ǀǇƵǎşǀĂŶĠ� ŵĞĚǌŝŶĄƌŽĚŶĠ� ͣƌĂŶŬŝŶŐǇ͘͞  �ŬŽ� ƐŵĞ� Ƶǎ� ƵǀŝĞĚůŝ͕� ŶĂƓĞ� ǀǇƐŽŬĠ� ƓŬŽůǇ� v ƚǉĐŚ�
ŶĂũƉƌĞƐƚşǎŶĞũƓşĐŚ�ŶĞĨŝŐƵƌƵũƷ͘ EŝĞŬƚŽƌĠ�ǌ ŶŝĐŚ�ǀƓĂŬ�ǌĂĐŚǇƚĄǀĂ�ŶŽǀǉ�ƉƌŽũĞŬƚ�h-ŵƵůƚŝƌĂŶŬ͘�EĂƉƌşŬůĂĚ�ĚǀĞ�
ďƌĂƚŝƐůĂǀƐŬĠ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚǇ�ĚŽŬĄǎĞƚĞ�ƉŽƌŽǀŶĂƛ�ŽƉƌŽƚŝ�ǀǇƓĞ�ϭϯϬϬ�ŝŶǉŵ�ǀǇƐŽŬǉŵ�ƓŬŽůĄŵ� ŶĂ�ƓŬĄůĞ�ǀŝĂĐĞƌǉĐŚ�
ŬƌŝƚĠƌŝş͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵƵůƚŝƌĂŶŬ͘ŽƌŐ. 

 

s ƐůŽǀĞŶƐŬǉĐŚ�ƉŽĚŵŝĞŶŬĂĐŚ�ũĞ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶĞ�ǀǇĚĄǀĂŶǉ�ƌĂŶŬŝŶŐ��ZZ�͕�ŬƚŽƌǉ�ƉŽƌŽǀŶĄǀĂ�ĨĂŬƵůƚǇ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�
ƓŬƀů� ƉŽĚűĂ� ƐŬƵƉşŶ� ǀĞĚŶǉĐŚ� ŽĚďŽƌŽǀ͕� ŶŝĞ� ǀƓĂŬ� ŽĚďŽƌǇ� ēŝ� ĐĞůĠ� ǀǇƐŽŬĠ� ƓŬŽůǇ� ŶĂǀǌĄũŽŵ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƌĂ͘ƐŬͬŚŽĚŶŽƚĞŶŝĞ-ǀǇƐŽŬǇĐŚ-ƐŬŽů. 

 

�ĞŶƚƌĄůŶǇŵ͕� ƓƚĄƚŽŵ� ŐĂƌĂŶƚŽǀĂŶǉŵ� ŽƌŐĄŶŽŵ� ƉŽƐƷĚĞŶŝĂ� ŬǀĂůŝƚǇ� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůǇ� Ă ŬŽŶŬƌĠƚŶǇĐŚ�
ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǀ�ũĞ�ĂŬƌĞĚŝƚĂēŶĄ�ŬŽŵŝƐŝĂ a ŸŽƵ�ĂƉůŝŬŽǀĂŶǉ�ƐǇƐƚĠŵ�ĂŬƌĞĚŝƚĄĐŝĞ͘� 

 

sǉƐƚƵƉǇ� ĂŬƌĞĚŝƚĂēŶĞũ� ŬŽŵŝƐŝĞ� ǀƓĂŬ� ƉƌĞ� ƵĐŚĄĚǌĂēĂ� Ž ƓƚƷĚŝƵŵ� ŶĂ� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůĞ� ŶĞƉƌŝŶĞƐƷ� ǀĞűĂ�
ƌĞůĞǀĂŶƚŶǉĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş� Ă Ƶǎ� ǀƀďĞĐ� ŶŝĞ� ǀ ƵǎŝǀĂƚĞűƐŬǇ� ƉƌŝũĂƚĞűŶĞũ� ĨŽƌŵĞ͘� <ŽŵƉůĞǆŶĠ� ƚĞǆƚǇ� ƚǌǀ͘�
ĂŬƌĞĚŝƚĂēŶǉĐŚ�ƐƉŝƐŽǀ�ǀƓĂŬ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǌşƐŬĂƛ͗ 

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬƌĞĚŬŽŵ͘ƐŬͬ 

 

sǇƐŽŬǉ�ĚŽƉĂĚ�ŶĂ�ŬǀĂůŝƚƵ�ƓƚƷĚŝĂ�ŵĂũƷ�ƐĂŵŽǌƌĞũŵĞ�ƉĞĚĂŐſŐŽǀŝĂ�ŶĂ�ƓŬŽůĄĐŚ͘�/ĐŚ�ŚŽĚŶŽƚĞŶŝĞ�ǌ ƉŽŚűĂĚƵ�
ǀĞĚĞĐŬĞũ�ƉƌĄĐĞ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǀǇēşƚĂƛ�ǌ ǀǇƓƓŝĞ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ǌĚƌŽũŽǀ�;�ZZ��ēŝ�ƉůŶĞŶŝĞ�ĂŬƌĞĚŝƚĂēŶǉĐŚ�ŬƌŝƚĠƌŝşͿ͘�
,ŽĚŶŽƚĞŶŝĞ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬĞũ� ēŝŶŶŽƐƚŝ� ũĞ� ǀƓĂŬ� ǀĞƌĞũŶĞ� ƐŬŽƌŽ� ƷƉůŶĞ� ŶĞĚŽƐƚƵƉŶĠ͘� /ƐƚĠ� ƉŽŬƵƐǇ� ĞǆŝƐƚƵũƷ�
ŶĂƉƌşŬůĂĚ� ŶĂ� ƉŽƌƚĄůŽĐŚ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝǀĂůƵĞ͘ƐŬ͕� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽƌƚĂůǀƐ͘ƐŬͬƌĂƚŝŶŐ͕�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŝŶĚĞǆ͘ƐŬͬƌĞďƌŝĐĞŬ. 

 

dĂŬ� ĂŬŽ� ǀ ŝŶǉĐŚ� ŽďůĂƐƚŝĂĐŚ� ƐůƵǎŝĞď� Ăũ� ǀŽ� ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬŽŵ� ǀǌĚĞůĄǀĂŶş� ŵƀǎƵ� ďǇƛ� ƉŽƵǎşǀĂŶĠ� ĂŬŽ�
ƉŽĚƉŽƌŶĠ� ŝŶĚŝŬĄƚŽƌǇ� ŬǀĂůŝƚǇ� ƉƌŝĞƐŬƵŵǇ͘ EĂũƌŽǌƐŝĂŚůĞũƓş� ƉƌŝĞƐŬƵŵ� ŵĞĚǌŝ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŵŝ� ǀ ŶĂƓŝĐŚ�
ƉŽĚŵŝĞŶŬĂĐŚ�ǌƌĞĂůŝǌŽǀĂůŽ�ǀ ƌŽŬƵ�ϮϬϭϰ��sd/�^Z͘�WƌŝĞƐŬƵŵ�ƉƌŝŶŝĞƐŽů�ǌŝƐƚĞŶŝĂ͕�ŬƚŽƌĠ�ďǇ�ŵŽŚůŝ�ďƵĚƷĐŝĐŚ�
ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ�Ž ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ�ƓƚƷĚŝƵŵ�ǀŝĞƐƛ�Ŭ ǀĄǎŶĞŵƵ�ǌĂŵǇƐůĞŶŝƵ�ƐĂ�ŶĂĚ�ƚǉŵ͕�ēŝ�ǀƀďĞĐ�Ă ŬƚŽƌƷ�ǀǇƐŽŬƷ�
ƓŬŽůƵ͕�ƌĞƐƉĞŬƚşǀĞ�ŽĚďŽƌ�ƓƚƵĚŽǀĂƛ͘�hǀĄĚǌĂŵĞ�ƐƚƌƵēŶĠ�ǌŚƌŶƵƚŝĞ͗ 
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x �ďƐŽůǀĞŶƚŝ� ƐŬƀƌ� ƉƌŝĂǌŶŝǀŽ� ǀŶşŵĂũƷ� ŬǀĂůŝƚƵ� ƐǀŽũŝĐŚ� ǀǇƵēƵũƷĐŝĐŚ� ;ǌĂ� ǀĞűŵŝ� ŬǀĂůŝƚŶǉĐŚ� ƉŽǀĂǎƵũƷ�

v ƉƌŝĞŵĞƌĞ�ϲϭ͕ϴϴ й�ǌ ŶŝĐŚͿ�Ă ŵŝĞƌŶĞ�ƉŽǌŝƚşǀŶĞ�ŚŽĚŶŽƚŝĂ�ŬǀĂůŝƚƵ� ƐǀŽũĞũ�ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůǇͬĨĂŬƵůƚǇ͘ 
�Ž�ǌŶĂŵĞŶĄ͕�ǎĞ�ŽĚƉŽǀĞĚĞ�ƉŽǌŝƚşǀŶĞ�ůĞŶ�ŵŝĞƌŶĞ�ƉƌĞǀĂǎƵũƷ͘ 
 

x WƌşŶŽƐ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ�ƓƚƷĚŝĂ�ƉŽŶşŵĂũƷ�ƉƌĞĚŽǀƓĞƚŬǉŵ�ǀ ƉŽůŽŚĞ�ƉŽĚƉŽƌǇ�ƉƌĞ�ǀůĂƐƚŶǉ�ƌŽǌǀŽũ�
a ěĂůƓŝƵ� ŽƌŝĞŶƚĄĐŝƵ� ŶĞǎ� ǀ ƚŽŵ͕� ǎĞ� ďǇ� ďŽůŽ� ĚŽďƌǉŵ� ǀǉĐŚŽĚŝƐŬŽŵ� ƉƌĞ� ƉƌĞƐĂĚĞŶŝĞ� ƐĂ�
v ŬŽŶŬƌĠƚŶĞũ�ƉƌĄĐŝ͕�Ă�Ƶǎ ŶĂũŵĞŶĞũ�ǀ ƐĂŵŽƐƚĂƚŶŽŵ�ƉŽĚŶŝŬĂŶş͘ 
 

x �ǎ� ϱϰ й� ǌ ŶŝĐŚ� ďǇ� ƐĂ� ĚŶĞƐ� ǀ ŽƚĄǌŬĞ� sa� ƓƚƷĚŝĂ� ƌŽǌŚŽĚoǀĂůŽ� ŝŶĂŬ� ŶĞǎ� ƉƀǀŽĚŶĞ͘� ϯϲ % 
ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�ďǇ�ŝƓůŽ�ŶĂ�ŝŶƷ�ǀǇƐŽŬƷ�ƓŬŽůƵ�Ă 41 й�ďǇ�Ɛŝ�ǀǇďƌĂůŽ�ŝŶǉ�ƓƚƵĚŝũŶǉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘;͊Ϳ 

 

x dĂŬŵĞƌ� ƉŽůŽǀŝĐĂ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽǀ� ;ϰϲ йͿ� ŶŝŬĚǇ� ŶĞƉƌĂĐŽǀĂůĂ� ǀ ŽĚďŽƌĞ͕� ŬƚŽƌǉ� ǀǇƓƚƵĚŽǀĂůŝ� Ă ůĞŶ�
ƉƌŝďůŝǎŶĞ�ƚƌĞƚŝŶĂ�;ϯϱ йͿ�ƉƌĂĐƵũĞ�ǀŽ�ƐǀŽũŽŵ�ŽĚďŽƌĞ�ĐĞůǉ�ēĂƐ�ŽĚ�ƐŬŽŶēĞŶŝĂ�ǀǇƐŽŬĞũ�ƓŬŽůǇ͘ ;͊Ϳ 

 

x sŝĂĐ�ĂŬŽ�ƚƌŝ�ƓƚǀƌƚŝŶǇ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�ĚŽ�ϲ�ƌŽŬŽǀ�ŽĚ�ƐŬŽŶēĞŶŝĂ�sa�ŵĄ�ƉůĂƚĞŶƷ�ƉƌĄĐƵ�;ϳϴ йͿ͕�ϵ % 
ƉŽŬƌĂēƵũĞ�ěĂůĞũ�ǀ ƓƚƷĚŝƵ�Ă 9 й�ũĞ�ŶĞǌĂŵĞƐƚŶĂŶǉĐŚ͘ 

 

x 43 й� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ĚŽ� ϲ� ƌŽŬŽǀ� ŽĚ� ƐŬŽŶēĞŶŝĂ� sa� ǌĄƌĄďĂ� ǀ ŚůĂǀŶŽŵ� ǌĂŵĞƐƚŶĂŶş� ĚŽ� ϴϬϬ� �hZ�
ŵĞƐĂēŶĞ͕�ēŽ�ũĞ�ŵĞŶĞũ�ĂŬŽ�ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ŵǌĚĂ�ǀ ŚŽƐƉŽĚĄƌƐƚǀĞ�;ϴϮϯ��hZ�ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϯͿ͘ 

 

x �ǎ�ϭϵ й�ƐŬŽŶēĞŶǉĐŚ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůĄŬŽǀ�ƉƌĂĐƵũĞ�ŶĂ�ƉŽǌşĐŝĄĐŚ͕�ŬĚĞ�ƐĂ�sa�ŶĞǀǇǎĂĚƵũĞ�Ă Ăǎ�ϰϬ й�ŶĂ�
ƉŽǌşĐŝĄĐŚ�ŵŝŵŽ�ƐǀŽũ�ǀǇƓƚƵĚŽǀĂŶǉ�ŽĚďŽƌ͊ 

 

x EĂũǀǇƓƓŝĞ� ŶĄƌŽŬǇ� ǀ ƉƌĄĐŝ� ƐĂ� ƉŽĚűĂ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽǀ� ŬůĂĚƷ� ŶĂ� ƐĐŚŽƉŶŽƐƛ� ŶŝĞƐƛ� ǌŽĚƉŽǀĞĚŶŽƐƛ͕�
ƐĐŚŽƉŶŽƐƛ�ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂƛ�Ă ƌŝĞƓŝƛ�ƉƌŽďůĠŵǇ�Ă ƐĐŚŽƉŶŽƐƛ�ǌǀůĄĚĂƛ�ǌĄƛĂǎŽǀĠ�ƐŝƚƵĄĐŝĞ�Ă ƉƌĞŬĄǎŬǇ͘ 

 

EŝĞŬƚŽƌĠ�ƷĚĂũĞ�ǌ ƉƌŝĞƐŬƵŵƵ�ǀ ƚƌŝĞĚĞŶş�ƉŽĚűĂ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů�Ă�ĨĂŬƷůƚ ƵǀĄĚǌĂŵĞ�ǀ ƉƌşůŽŚĞ�ē͘ϯ. 

 

 

�Ž�ƐŬƵƉŝŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş͕�ŬƚŽƌĠ�ǀǇƚǀĄƌĂũƷ�ŽďƌĂǌ�Ž ŬǀĂůŝƚĞ� ƓŬŽůǇ͕ ŝƐƚĞ�ƉĂƚƌş�Ăũ� ũĞũ�ŵĂƚĞƌŝĄůŶĞ�Ă ƚĞĐŚŶŝĐŬĠ�
ǀǇďĂǀĞŶŝĞ͘ s ƚŽŵƚŽ� ƐŵĞƌĞ� ũĞ� ŶƵƚŶĠ� ƐƉŽűĂŚŶƷƛ� ŶĂ� ƐƚƌĄŶŬǇ� ƐĂŵŽƚŶǉĐŚ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� Ă ĨĂŬƷůƚ͕� ŬƚŽƌĠ�
ŝŶĨŽƌŵƵũƷ�Ž ƉŽĚŵŝĞŶŬĂĐŚ͕�ǀ ŬƚŽƌǉĐŚ�ƓƚƵĚĞŶƚŝ� ƓƚƵĚƵũƷ�Ă o ǌĚƌŽũŽĐŚ͕�ŬƚŽƌĠ�ŵƀǎƵ�ǀǇƵǎşǀĂƛ͘� /ŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�
ǌ ƚĞũƚŽ�ŬĂƚĞŐſƌŝĞ�ďǇ�ƌŽǌŚŽĚŶĞ�ŶĞŵĂůŝ�ďǇƛ�ƉŽǀĂǎŽǀĂŶĠ�ǌĂ�ĚƌƵŚŽƌĂĚĠ͕�ŶĂũŵć�ŶŝĞ�ǀ ƉƌşƉĂĚŽĐŚ͕�ĂŬ�ŽďƐĂŚ�
ƓƚƷĚŝĂ�ŵĄ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝƵ�Ŭ ƚĞĐŚŶŽůſŐŝĄŵ�ēŝ�ƉƌĂŬƚŝĐŬǉŵ�ǌƌƵēŶŽƐƚŝĂŵ͕�ŬƚŽƌĠ�ŶĞŵŽǎŶŽ�ǀ ƌŽǀŝŶĞ�ƚĞŽƌĞƚŝĐŬĞũ�
ǌǀůĄĚŶƵƛ�ŶĂ�ƉŽƚƌĞďŶĞũ�ƷƌŽǀŶŝ�Ă ƐƷ�Ŭ ƚŽŵƵ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ŬǀĂůŝƚŶĠ�ŵĂƚĞƌŝĄůŶĞ�ƉŽĚŵŝĞŶŬǇ�Ă ǀǇďĂǀĞŶŝĞ�ƓŬŽůǇ͕�
ƌĞƐƉĞŬƚşǀĞ�ũĞũ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĂ�Ɛ ƉƌĂǆŽƵ͘ 

 

�ĂƵũşŵĂǀǉŵ�ǌĚƌŽũŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�Ž ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�ƓŬƀů�Ɛ ƉƌĂǆŽƵ�;ŶĂũŵć�ƉŽĚŶŝŬŵŝͿ�ƐƷ�ƌĂŶŬŝŶŐǇ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬĞ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǀǇƐŽŬŽƐŬŽůĂĐŝĚŽƉƌĂǆĞ͘ĐǀƚŝƐƌ͘ƐŬͬĨŝůĞƐͬϳϬϭͺƌĂŶŬŝŶŐ-ƐƉŽůƵƉƌĂĐͺϬϮ-12-ϮϬϭϰͺĨŝŶĂů͘ƉĚĨ. 
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�ŬĠ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞ�ǌşƐŬĂŵ�ƓƚƷĚŝŽŵ͍ 

 

�Ž�ƐĂ�ƓƚƵĚĞŶƚ�ǀ ƉƌŝĞďĞŚƵ�ƓƚƷĚŝĂ�ŶĂƵēş͕ ďǇ�ŵĂůŝ�ŽĚǌƌŬĂĚůŝƛ�ũĞŚŽ�ǌşƐŬĂŶĠ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞ�– ƚĞĚĂ�ǀĞĚŽŵŽƐƚŝ͕�
ǌƌƵēŶŽƐƚŝ͕� ƐƉƀƐŽďŝůŽƐƚŝ͘� hĐŚĄĚǌĂē� Ž ƓƚƷĚŝƵŵ� ďǇ� Ɛŝ� ŵĂů� ƵǀĞĚŽŵŝƛ͕� ǎĞ� ŬŽŵƉĞƚĞŶēŶǉ� ƉƌŽĨŝů͕� ŬƚŽƌǉ�
ƓƚƷĚŝŽŵ� ǌşƐŬĂ͕� ďƵĚĞ� ǀǉǌŶĂŵŶǉ� ƉƌĞ� ƷƐƉĞƓŶŽƐƛ� ǀ ěĂůƓĞũ� ŬĂƌŝĠƌĞ� Ă ǎĞ� ǀƀďĞĐ� ŶŝĞ� ũĞ� ǌĂƌƵēĞŶǉ� ŶĄǌǀŽŵ�
ƓƚƵĚŝũŶĠŚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵƵ͕� ŬƚŽƌǉ� Ɛŝ� ǀǇďƌĂů͘� EĂŽƉĂŬ͕� ƓƚƵĚŝũŶĠ� ƉƌŽŐƌĂŵǇ� Ɛ ƉŽĚŽďŶǉŵ� ŶĄǌǀŽŵ� ŵƀǎƵ�
ƉƌŽĨŝůŽǀĂƛ�ƌŽǌůŝēŶĠ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞ�ǀ ƌŽǌůŝēŶĞũ�ŬǀĂůŝƚĞ͘�s ƐƷēĂƐŶŽƐƚŝ�ƐĂ�ĚŽƐƚĄǀĂ�ĚŽ�ƉŽƉƌĞĚŝĂ�Ăũ�ǀŽůĂŶŝĞ�ƉŽ�
ǌşƐŬĂŶş� ēŽ� ŶĂũǀŝĂĐ� ƉƌĂŬƚŝĐŬǉĐŚ� ǌƌƵēŶŽƐƚş� Ƶǎ� ƉŽēĂƐ� ƓƚƷĚŝĂ͕� ēŽ� ŵƀǎĞ. ĂůĞ� ŶĞŵƵƐş� ǀǇƐŽŬĄ� ƓŬŽůĂ�
ǌĂďĞǌƉĞēŽǀĂƛ� ǀ ƌĄŵĐŝ� ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ� Ɛ ƉƌĂǆŽƵ� ƉŽĚŶŝŬŽǀ� Ă ŝŶǉĐŚ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶǉĐŚ ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűƐŬǉĐŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝş� ƉƌĞ� ƚĞŶ� ŬƚŽƌǉ� ƓƚƵĚŝũŶǉ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� <ŽŶŬƌĠƚŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� ƐĂ� ƵĐŚĄĚǌĂē� ĚŽǌǀŝĞ� ǀ ƓƚƵĚŝũŶŽŵ�
ƉůĄŶĞ ĚĂŶĠŚŽ�ƓƚƵĚŝũŶĠŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ͘� 

�şƐŬĂŶĠ� ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞ� ďƵĚƷ� ĂůĞ� ǌĄůĞǎĂƛ� Ăũ� ŽĚ� ĨŽƌŝĞŵ� ǀǉƵŬǇ� ;ƚĞĚĂ� ēŝ� ďƵĚĞ� ǀŝĂĐ� ƚĞŽƌĞƚŝĐŬĄ� ĂůĞďŽ�
ƉƌĂŬƚŝĐŬĄ�Ă�ŝŶƚĞƌĂŬƚşǀŶĂ͕�ǌĄǎŝƚŬŽǀĄ͕�ēŝ�ƵŵŽǎŶş�ǌĂŚƌĂŶŝēŶĠ�ƐƚĄǎĞ�Ă ƉŽĚŽďŶĞͿ͘�K ƚǉĐŚ�ƐĂ�ŵƵƐş�ƵĐŚĄĚǌĂē�
ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƛ͕�ǀćēƓŝŶŽƵ�ŶĞďƵĚƷ�ǌƌĞũŵĠ�ĂŶŝ�ǌ ƵēĞďŶǉĐŚ�ƉůĄŶŽǀ͘ 

KŬƌĞŵ�ŽĚďŽƌŶǉĐŚ�ƉŽǌŶĂƚŬŽǀ�Ă ǌƌƵēŶŽƐƚş͕� ƓƉĞĐŝĨŝĐŬǉĐŚ�ƉƌĞ�ĚĂŶĠ�ƓƚƵĚŝũŶĠ�ǌĂŵĞƌĂŶŝĞ͕�ŶĂĚŽďƷĚĂũƷ�ŶĂ�
ǀǉǌŶĂŵĞ� ƚĂŬǌǀĂŶĠ ƉƌĞŶŽƐŝƚĞűŶĠ� ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞ͘� dĞĚĂ� ƚŝĞ͕� ŬƚŽƌĠ� ũĞ�ŵŽǎŶĠ� ƵƉůĂƚŶŝƛ� ŶĂƉƌŝĞē� ŽĚďŽƌŵŝ͕�
ƉƌŽĨĞƐŝĂŵŝ͕� ƉŽǀŽůĂŶŝĂŵŝ͕� ƐĞŬƚŽƌŵŝ� ŚŽƐƉŽĚĄƌƐƚǀĂ� Ă ƐƉŽůŽēĞŶƐŬĠŚŽ� ǎŝǀŽƚĂ͘� EĞũĚĞ� ůĞŶ ůĞŶ� Ž ƚǌǀ͘� ͣƐŽĨƚ�
ƐŬŝůůƐ͞�;ŶĂƉƌ͘�ƉƌĞǌĞŶƚĂēŶĠ�Ă ŬŽŵƵŶŝŬĂēŶĠ�ǌƌƵēŶŽƐƚŝͿ͕ ĂůĞ�ƚŝĞǎ�Ž�ͣŚĂƌĚ�ƐŬŝůůƐ͞�;ŶĂƉƌ͘�ƌŝĂĚĞŶŝĞ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀ͕�
ŶƵŵĞƌŝĐŬĄ�ŐƌĂŵŽƚŶŽƐƛ�Ă ƉŽĚ͘Ϳ͘� 

 

�ǆƚĞŶǌşǀŶĞ� ŬŽŵƉĞƚĞŶēŶĠ� ƉƌŽĨŝůǇ� ƉƌĞ� ƉŽǀŽůĂŶŝĂ ƉŽƐŬǇƚƵũĞ� ǀ ƌĄŵĐŝ� ƚǌǀ͘� EĄƌŽĚŶĞũ� ƐƷƐƚĂǀǇ� ƉŽǀŽůĂŶş�
a ŬǀĂůŝĨŝŬĄĐŝş�ƐƚƌĄŶŬĂ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƐƚĂǀĂƉŽǀŽůĂŶŝ͘ƐŬ. 

 

'ůŽďĄůŶĞ� ƚƌĞŶĚǇ� ǀŽ� ǀǉǀŽũŝ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝş� ŝůƵƐƚƌƵũƷ� ŵĞĚǌŝŶĄƌŽĚŶĠ� ƓƚƷĚŝĞ� Ă ƉƌŽŐŶſǌǇ͘� :ĞĚŶǉŵ� ǌŽ�
ǌĂƵũşŵĂǀǉĐŚ�ǀǉƐƚƵƉŽǀ�ũĞ DĂƉĂ�ďƵĚƷĐŝĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝş�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶǉĐŚ�ƚƌŚŽŵ�ƉƌĄĐĞ�ƉŽĚűĂ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͗ 

 

KOMPETENCIE TRHU PRÁCE 2020 

 
,ŶĂĐŝĞ�ƐŝůǇ�ƌŽǌǀŽũĂ�ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ͗ 

x �ŰǎŬĂ�ǎŝǀŽƚĂ�;ũĞũ�ƉƌĞĚůǎŽǀĂŶŝĞͿ 
x ͞^ŵĂƌƚ͟� ƐƚƌŽũĞ͕� ƉƌşƐƚƌŽũĞ� Ă� ƐǇƐƚĠŵǇ� ;ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĄĐŝĂ͕� ƌŽďŽƚŝǌĄĐŝĂ͕� ƷƐƚƵƉ� ēůŽǀĞŬĂ� ǌ�

ŽƉĂŬƵũƷĐŝĐŚ�ƐĂ�ēŝŶŶŽƐƚşͿ 
x WƌŽŐƌĂŵŽǀĂƚĞűŶǉ�ƐǀĞƚ�;ƐĞŶƐŽƌǇ�Ă�ĚŝŐŝƚĄůŶĞ�ƌŝĞƓĞŶŝĂ�ƐƉƌĂǀŝĂ�ƐǀĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǀĂƚűŶǉŵͿ 
x �ŬŽůſŐŝĂ�ŶŽǀǉĐŚ�ŵĠĚŝş�;ŶŽǀĠ�ƚĞĐŚŶŽůſŐŝĞ�Ɛŝ�ǀǇǎŝĂĚĂũƷ�ŶŽǀĠ�ŐƌĂŵŽƚŶŽƐƚŝͿ 
x ^ƵƉĞƌƓƚƌƵŬƚƷƌŽǀĂŶĠ� ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝĞ� ;ǌŵĞŶŝĂ� ƐĂ� ĨŽƌŵǇ� ƚŽŚŽ͕� ĂŬŽ� ƉƌŽĚƵŬƵũĞŵĞ� Ă� ƚǀŽƌşŵĞ�

ŚŽĚŶŽƚƵͿ 
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x 'ůŽďĄůŶĞ� ƉƌĞƉŽũĞŶǉ� ƐǀĞƚ� ;ǀ� ĐĞŶƚƌĞ� ĨƵŶŐŽǀĂŶŝĂ� ŽƌŐŶĂŝǌĄĐŝş� ďƵĚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� Ă�
ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇͿ 

<�ƚǉŵƚŽ�ŚŶĂĐşŵ�ƐŝůĄŵ�ƉĂƚƌŝĂ�ŬŽŵƉůĞŵĞŶƚĄƌŶĞ�ŬűƷēŽǀĠ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞ�ďƵĚƷĐŶŽƐƚŝ͗ 

x �ĄǀĂƛ�ǀĞĐŝĂŵ�ǌŵǇƐĞů� 
x /ŶŽǀĄƚŽƌƐŬĠ�Ă�ĂĚĂƉƚşǀŶĞ�ŵǇƐůĞŶŝĞ 
x ^ŽĐŝĄůŶĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ 
x dƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚĂ 
x 'ƌĂŵŽƚŶŽƐƛ�ǀ�ŶŽǀǉĐŚ�ŵĠĚŝĄĐŚ 
x WƌŽŐƌĂŵĄƚŽƌƐŬĠ�ŵǇƐůĞŶŝĂ 
x �ǀůĄĚĂŶŝĞ�ŬŽŐŶŝƚşǀŶĞŚŽ�ƉƌĞƛĂǎĞŶŝĂ 
x sŶşŵĂǀŽƐƛ�ǀŽēŝ�ĚŝǌĂũŶƵ 
x DĞĚǌŝŬƵůƚƵƌĄůŶĂ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ 
x sŝƌƚƵĄůŶĂ�ŬŽůĂďŽƌĄĐŝĂ 

;ĐĞůĄ�ƉƵďůŝŬĄĐŝĂ�Ăũ�Ɛ�ǀǇƐǀĞƚůĞŶŝĂŵŝ�ũĞ�ƉƌşůŽŚŽƵ�ƓƚƷĚŝĞͿ 
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///͘ WƌşůĞǎŝƚŽƐƚŝ�ƉƌĞ�ƉŽƐŝůŶĞŶŝĞ�ŬŽŵƉůĞǆŶĞũ�
ŝŶĨŽƌŵŽǀĂŶŽƐƚŝ�Ž ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬŽŵ�ƓƚƷĚŝƵ�              

ƉƌĞ�ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ 

 

^ƷēĂƐŶǉ� ƐƚĂǀ� ŝŶĨŽƌŵŽǀĂŶŝĂ� Ž ŵŽǎŶŽƐƚŝĂĐŚ� ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ� ƓƚƷĚŝĂ� ũĞ� ĚŽŵŝŶŽǀĂŶǉ� ĂŬƚŝǀŝƚŽƵ�
ƐĂŵŽƚŶǉĐŚ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů͘� :Ğ� ŝĐŚ� ƉƌŝŽƌŝƚŶǉŵ� ǌĄƵũŵŽŵ� ǌşƐŬĂǀĂƛ� ēŽ� ŶĂũǀǇƓƓş� ƉŽēĞƚ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ�
a ŶĄƐůĞĚŶĞ�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͕�ŶĂŬŽűŬŽ�ŽĚ�ƉŽēƚƵ�ƓƚƵĚƵũƷĐŝĐŚ ǀŽ�ǀǇƐŽŬĞũ�ŵŝĞƌĞ�ǌĄǀŝƐş�Ăũ�ŵŶŽǎƐƚǀŽ�ĨŝŶĂŶēŶǉĐŚ�
ǌĚƌŽũŽǀ͕�ŬƚŽƌĠ�ǀǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ�ŽĚ�ƓƚĄƚƵ�ǌşƐŬĂ͘�dĞŶƚŽ�ĨĞŶŽŵĠŶ�ƐŽ�ƐĞďŽƵ�ŶĞƐŝĞ�Ăũ�ƌŝǌŝŬŽ�ƉƌŝƐƉƀƐŽďŽǀĂŶŝĂ�
ŝŶĨŽƌŵŽǀĂŶŝĂ� Ă ĐĞůŬŽǀĞũ� ŬŽŵƵŶŝŬĄĐŝĞ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� ǀŽēŝ� ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶǇŵ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽŵ� Ž ƓƚƷĚŝƵŵ�
ƐƉŽŵĞŶƵƚĠŵƵ� ƉƌŝŽƌŝƚŶĠŵƵ� ĐŝĞűƵ� – ƚĞĚĂ� ǌşƐŬĂƛ� ǀǇƐŽŬǉ� ƉŽēĞƚ� ƓƚƵĚƵũƷĐŝĐŚ͕� ēĂƐƚŽ� ďĞǌ� ŽŚűĂĚƵ� ŶĂ� ŝĐŚ�
ŬǀĂůŝƚƵ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĄů�ǌǀůĄĚŶƵƛ�ƓƚƷĚŝƵŵ͕�Ɛ ēşŵ�ƐƷǀŝƐş�Ăũ�ƉƌşŶŽƐ�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ�ƉƌĞ�ŬǀĂůŝƚƵ�ƓŬŽůǇ͘ 

 

Z ƉŽŚűĂĚƵ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ� Ž ƓƚƷĚŝƵŵ� ĞǆŝƐƚƵũƷ� ƚŝĞǎ� ĚŽƐƚĂƚŽēŶĠ� ;Ă� ŽŶůŝŶĞ� ĚŽƐƚƵƉŶĠͿ� ĐĞůŽƐƚŶĠ� ǌĚƌŽũĞ�
ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş� Ž ŵŽǎŶŽƐƚŝĂĐŚ� ƓƚƷĚŝĂ� Ă ƚŽ� Ăũ� Ɛ ĨƵŶŬĐŝĂŵŝ� ǀǇŚűĂĚĄǀĂŶŝĂ� ēŝ� ŶĄƐƚƌŽũŽǀ� ǀǉďĞƌƵ͘� EŝĞŬƚŽƌĠ� ƐƷ�
ƉƌĞǀĄĚǌŬŽǀĂŶĠ�ǀ ŐĞƐĐŝŝ�ƓƚĄƚŶǇĐŚ�ŝŶƓƚŝƚƷĐŝş͕�ŝŶĠ�ǀ ŐĞƐĐŝŝ�ŶĞǌĄǀŝƐůǉĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝş͘� 

 

WŽŵĞƌŶĞ� ŬŽŵƉůĞǆŶĞ� ƐƷ� ƉŽƐƚƵƉŶĞ� ďƵĚŽǀĂŶĠ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ž ƉŽǀŽůĂŶŝĂĐŚ͕� ŬǀĂůŝĨŝŬĄĐŝĄĐŚ͕�
ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĄĐŚ͕� ƵǎşǀĂƚĞűƐŬǇ� ƉƌĞ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ� Ž ƓƚƷĚŝƵŵ� ǀƓĂŬ� ŶĞƉŽŬůĂĚĄŵĞ� ŝĐŚ� ƉƌĞǌĞŶƚĄĐŝƵ� ǌĂ�
ĚŽƐƚĂƚŽēŶĞ�ĂƚƌĂŬƚşǀŶƵ�Ă ũĞĚŶŽĚƵĐŚƷ�– ŶĂƉƌşŬůĂĚ�ĂďƐĞŶƚƵũĞ�ǌǀǉƌĂǌŶĞŶŝĞ�ƉƌŝŽƌşƚ�Ă ĂŬĐĞŶƚŽǀ͘ 

 

sǉƌĂǌŶĞ�ĂďƐĞŶƚƵũĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŽƐƚƵƉŶǉ�ƉƌŝĞƐƚŽƌ͕�ŬĚĞ�ďǇ�ďŽůŽ�ŵŽǎŶĠ�ƉŽƌŽǀŶĄǀĂƛ�ŶĂũƌƀǌŶĞũƓŝĞ�ƉĂƌĐŝĄůŶĞ�
ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬŽůĄĐŚ͕�ŝĐŚ�ĨĂŬƵůƚĄĐŚ͕�ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ�ŽĚďŽƌŽĐŚ�Ă ƉƌŽŐƌĂŵŽĐŚ͕�ŬĚĞ�ďǇ�ďŽůŽ�ŵŽǎŶĠ�
ĚŽǌǀĞĚĂƛ� ƐĂ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ž ƚƌĞŶĚŽĐŚ� Ă ƉĞƌƐƉĞŬƚşǀĂĐŚͬƉƌŽŐŶſǌĂĐŚ� ǀǉǀŽũĂ� ĞĚƵŬĄĐŝĞ� Ă ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ�
ƌĞƐƉĞŬƚşǀĞ�ŽĚďŽƌŽǀͬŽĚǀĞƚǀşͬŽďůĂƐƚş�ǎŝǀŽƚĂ�ǀ ŬŽŶƚĞǆƚĞ�ŝĐŚ�ƉƌĞƉŽũĞŶŝĂ�ŶĂ�ƉƌşƉƌĂǀƵ�ŶĂ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬŽůĄĐŚ͕�
ǀǉƐŬƵŵŶĠ�Ă ǀǉǀŽũŽǀĠ�ĂŬƚŝǀŝƚǇ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů͕�ƐƉŽůŽēĞŶƐŬĠ�ĂŬƚŝǀŝƚǇ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů�Ă ƉŽĚ͘  

 

�ǆŝƐƚƵũĞ�ǀŝĂĐĞƌŽ�ƉŽŬƵƐŽǀ�ƚĂŬĠƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŽƐƚƵƉŶĠ�ͣŝŶĨŽƌŵĂēŶĠ�ƉƌŝĞƐƚŽƌǇ͞�ďƵĚŽǀĂƛ͕�ǎŝĂĚĞŶ�ǀƓĂŬ�ǌĂƚŝĂű�
ŶĞƉŽƐŬǇƚƵũĞ ĚŽƐƚĂƚŽēŶĞ�ŬǀĂůŝƚŶǉ�Ă ŽƌŝĞŶƚƵũƷĐŝ�ǀǉƐƚƵƉ͘�WƌĂǀĚĞƉŽĚŽďŶĞ�ŶĂũďůŝǎƓŝĞ�ƉŽƚƌĞďĞ�ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ�
o ƓƚƷĚŝƵŵ� ďǇ� ďŽůĂ� ŬŽŵďŝŶĄĐŝĂ� ƉƌşƐƚƵƉŽǀ� ǁĞďŽǀǉĐŚ� ƐƚƌĄŶŽŬ� WŽƌƚĄů� sa� ^<� Ă >ĞƉƓŝĞ� ƓŬŽůǇ�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽƌƚĂůǀƐ͘ƐŬͬƐŬ͕ͬ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞƉƐŝĞƐŬŽůǇ͘ƐŬ Ϳ͘� s ƉƌşůŽŚĞ� ē͘ 4-A ƵǀĄĚǌĂŵĞ� ŶĄŵĞƚǇ� ƉƌĞ�
ŽƉƚŝŵĂůŝǌĄĐŝƵ� ƉŽƌƚĄůŽǀĠŚŽ� ƌŝĞƓĞŶŝĂ� ;ŝŶƓƉŝƌŽǀĂŶĠ� ĨƵŶŬĐŝĂŵŝ ƐƚƌĄŶŬǇ� ǁǁǁ͘ůĞƉƐŝĞƐŬŽůǇ͘ƐŬͿ v ǌŵǇƐůĞ�
ƉƌşŶŽƐƵ�ēŽ�ŶĂũƌĞůĞǀĂŶƚŶĞũƓşĐŚ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş͘�  s ƉƌşůŽŚĞ�ē͘�ϰ-��ƉŽƚŽŵ�ƵǀĄĚǌĂŵĞ�ŽĚƉŽƌƷēĂŶŝĂ�ƉƌĞ�ŽďůĂƐƛ�
ƐůĞĚŽǀĂŶŝĂ�ƵƉůĂƚŶŝƚĞűŶŽƐƚŝ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�sa� ƓƚƷĚŝĂ�ĂŬŽ�ƐǇƐƚĠŵŽǀŽ�ŬűƷēŽǀĞũ�ƷůŽŚǇ�ƉƌĞ� ƓƚĄƚŽŵ�ƌŝĂĚĞŶĠ�
ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝĞ͘ 
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�Ž�ƐƷ�ƉƌĞĚƉŽŬůĂĚǇ�ƉƌĞ�ǀǇƚǀŽƌĞŶŝĞ�ŬǀĂůŝƚŶĠŚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶĠŚŽ�ǌĚƌŽũĂ�ƉŽ�ŽďƐĂŚŽǀĞũ�ƐƚƌĄŶŬĞ͗ 

 

x /ŶƚĞŐƌĄĐŝĂ� ǌĄŬůĂĚŶǉĐŚ� ƚĞǆƚŽǀǉĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş͕� ƓƚĂƚŝƐƚŝĐŬǉĐŚ� Ă ŝŶĨŽƌŵĂēŶǉĐŚ� ēşƐĞůŶǉĐŚ� ƷĚĂũŽǀ͕�
ŬŽŶƚĞǆƚ� ǀŽ� ĨŽƌŵĞ� ƚƌĞŶĚŽǀ� ;ŶĂƉƌşŬůĂĚ� ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ� Ă ƉƌŽŐŶſǌ� ǀǉǀŽũĂͿ� Ă ĂŬƚƵĄůŶǇĐŚ� ŽƚĄǌŽŬ�
ǀǇƐŽŬĠŚŽ� ƓŬŽůƐƚǀĂ� ǌ ƉŽŚűĂĚƵ� ƓƚƷĚŝĂ� Ă ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ;ŬǀĂůŝƚĂ͕� ŝŶŽǀĄĐŝĞ͕� ŵĞĚǌŝŶĄƌŽĚŶĠ�
ƉŽƌŽǀŶĂŶŝĂ͘͘͘Ϳ͕�ƌĂŶŬŝŶŐǇ�Ă ŵŽǎŶŽƐƚŝ�ƉŽƌŽǀŶĄǀĂŶŝĂ�Ă ǀǇŚűĂĚĄǀĂŶŝĂ 

 

x KĚēůĞŶĞŶŝĞ�ǀŝĂĐ�ĞǆƉĞƌƚŶĞũ�ƷƌŽǀŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�Ă ƉŽƉƵůĄƌŶĞũ�ƷƌŽǀŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş 
 

x EĞǌĄǀŝƐůŽƐƛ� ƉŽƌƚĄůƵ� Ă ƚǉŵ� ǌǀǉƓĞŶŝĞ� ĚƀǀĞƌǇŚŽĚŶŽƐƚŝ� ;Ăũ� ŬĞě� ǀŽ� ǀćǌďĞ� ŶĂ� ǀǇƐŽŬĠ� ƓŬŽůǇ͕�
ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀŽ�Ă ěĂůƓŝĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶĠ�ƐƵďũĞŬƚǇ�– ēŽ�ŽƉćƛ�ĚƀǀĞƌǇŚŽĚŶŽƐƚŝ�ƉŽŵƀǎĞͿ 

 

x WƌĞƉŽũĞŶŽƐƛ� ŶĂ� ǀƓĞƚŬǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶĠ� ěĂůƓŝĞ� ǌĚƌŽũĞ� - ŶŝĞůĞŶ� ǀŽ� ĨŽƌŵĞ� ͣƉƌĞŬůŝŬŽǀ͕͞ ĂůĞ� Ăũ� ŝƐƚĞũ�
ŽƌŝĞŶƚĄĐŝĞ͕ ēŽ�ǀ ŝŶǉĐŚ�ǌĚƌŽũŽĐŚ�ŵŽǎŶŽ�ŶĄũƐƛ�;͊Ϳ 

 

x WŽŬƌǇƚŝĞ�ĐĞůĠŚŽ�ƐƉĞŬƚƌĂ�ǌĄŬůĂĚŶǉĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�Ž sa�ƉƌŽŐƌĂŵŽĐŚ�ǀ ũĞĚŶŽƚŶĞũ�ƓƚƌƵŬƚƷƌĞ� ;ƚƵ� ũĞ�
ĚƀůĞǎŝƚĄ�ƐƚƌƵēŶŽƐƛ�Ă ŵŽǎŶŽƐƛ�ͣƉƌĞŬůŝŬƵ͞�ŶĂ�ŬŽŶŬƌĠƚŶĞ�ƷĚĂũĞ�ŬŽŶŬƌĠƚŶĞũ�ǀǇƐŽŬĞũ�ƓŬŽůǇͿ 

 

x �ŽƐƚƵƉŶŽƐƛ� ƓƚĂƚŝƐƚŝĐŬǉĐŚ� ƷĚĂũŽǀ� ǌ ƚǌǀ͘� ͣƚǀƌĚǉĐŚ� ĚĄƚ͞� ;ŶĂƉƌşŬůĂĚ� ĚĄƚĂ� ^ŽĐŝĄůŶĞũ� ƉŽŝƐƛŽǀŶĞ͕�
aƚĂƚŝƐƚŝĐŬĠŚŽ� ƷƌĂĚƵ͕� ƌƀǌŶǇĐŚ� ƌĞŐŝƐƚƌŽǀ͘͘͘Ϳ� Ă� ͣŵćŬŬĠ� ĚĄƚĂ͞� ;ŶĂƉƌşŬůĂĚ� ǌ ƉƌŝĞƐŬƵŵŽǀ͕� ǌ ƷĚĂũŽǀ�
ŽŶůŝŶĞ� ǌďŝĞƌĂŶǉĐŚ� ƌƀǌŶǇŵŝ�ƉŽƌƚĄůŵŝ� Ă ƐŬƵƉŝŶĂŵŝ͕� ǌŽ� ǌĚƌŽũŽǀ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů͘͘͘Ϳ�– ǀǎĚǇ� Ɛ ũĂƐŶĞ�
ĚĞĨŝŶŽǀĂŶǉŵ�ǌĚƌŽũŽŵ͕ ĂďǇ�ŶĞĚŽƓůŽ�Ŭ ǌĂǀĄĚǌĂŶŝƵ�ƵǎşǀĂƚĞűŽǀ 

 

x DŽǎŶŽƐƛ� ũĞĚŶŽĚƵĐŚĠŚŽ� ƉŽƌŽǀŶĄǀĂŶŝĂ� ƷĚĂũŽǀ� ŵĞĚǌŝ� ƓŬŽůĂŵŝ� Ă ŽĚďŽƌŵŝ� ƚĂŬ͕� ĂďǇ� ƵĐŚĄĚǌĂē�
ǌşƐŬĂů� ũĂƐŶƷ� ƉƌĞĚƐƚĂǀƵ͕ ŶĂƉƌ͘� Ž ƉŽēƚŽĐŚ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ� Ă ƉƌŝũĂƚǉĐŚ͕� ƷƐƉĞƓŶŽƐƚŝ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ�
a ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ͕� ƵƉůĂƚŶĞŶş� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ͕� ƐƉćƚŶĞũ� ǀćǌďĞ� Ž ǌşƐŬĂŶǉĐŚ� ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĄĐŚ� ƓƚƷĚŝŽŵ�
v ƉŽƌŽǀŶĂŶş�Ɛ ƉŽǎŝĂĚĂǀŬĂŵŝ�ƉƌĂǆĞ�;ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŽǀͿ͕�ƉůĂƚŽĐŚ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ͕�ŶĞǌĂŵĞƐƚŶĂŶŽƐƚŝ�
ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ͕� ƐƉŽŬŽũŶŽƐƚŝ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� Ă ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͕� ǀǉƐƚƵƉŽĐŚ� ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůǇ�
a ƉƌĂǆĞ͕� ǀĞĚĞĐŬǉĐŚ� Ă ǀǉƐŬƵŵŶǉĐŚ� ǀǉƐƚƵƉŽĐŚ͕� ƉĞĚĂŐſŐŽĐŚ͕� ǀǇďĂǀĞŶş� ƓŬŽůǇ͕� ƐƉŽůŽēĞŶƐŬĞũ�
ĂŶŐĂǎŽǀĂŶŽƐƚŝ�ƓŬŽůǇ͕�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͕�ƉĞĚĂŐſŐŽǀ͕�ĞǆƚƌĂŬƵƌŝŬƵůĄƌŶǇĐŚ�ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƚŝĂĐŚ�ƐĞďĂƌĞĂůŝǌĄĐŝĞ͕�
ĨŝŶĂŶēŶǉĐŚ�ǀǉƐůĞĚŬŽĐŚ�ƓŬŽůǇ... 

 

x /ŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ƚƌĞŶĚŽĐŚ�ďǇ�ŵĂůŝ�ŚŽǀŽƌŝƛ��ŶĂũŵć�Ž ƉƌŽŐŶſǌĂĐŚ�ǀǉǀŽũĂ�ŬǀĂůŝĨŝŬĂēŶǉĐŚ�ƉŽǎŝĂĚĂǀŝĞŬ�
;ƉŽǎŝĂĚĂǀŬĄĐŚ� ŶĂ� ŬŽŵƉĞƚĞŶēŶĠ� ƉƌŽĨŝůǇ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀͿ͕� ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ͕� ƐƉƀƐŽďŽĐŚ� ǀǇƵēŽǀĂŶŝĂ�
a ƉƌĞĐŚŽĚƵ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�ĚŽ�ƉƌĂǆĞ�Ă ƉŽĚ͘ 

 

x WƌŝĞƐƚŽƌ�ďǇ�ŵĂůŝ�ĚŽƐƚĂƛ�Ăũ�ƐƉćƚŶĠ�ǀćǌďǇ�Ă ĚŝƐŬƵƐŝĞ 
 

x �ĞǌƉŽĚŵŝĞŶĞēŶĞ� ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ǌĂƐĂĚŝƛ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ăũ�ĚŽ�ŵĞĚǌŝŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ŬŽŶƚĞǆƚƵ� ;ĂďǇ�ďŽůŽ�
ŵŽǎŶĠ� ƉŽƌŽǀŶĄǀĂƛ� ŬǀĂůŝƚƵ� Ă ƐŬƷƐĞŶŽƐƚŝ͕� ĂďǇ� ďŽůŽ� ŵŽǎŶĠ� ǀŝĚŝĞƛ� ŵĞĚǌŝŶĄƌŽĚŶĠ� ƉĞƌƐƉĞŬƚşǀǇ�
ƓƚƷĚŝĂ� Ă ƵƉůĂƚŶĞŶŝĂ� - Ăũ� ǀǌŚűĂĚŽŵ� ŶĂ� ƉŽƚƌĞďƵ� ƌĞĚƵŬŽǀĂƛ� ŽĚĐŚŽĚ� ŬǀĂůŝƚŶǉĐŚ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ� ĚŽ�
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ǌĂŚƌĂŶŝēŝĂ� ƉƌĞŬŽŶĂŶşŵ� ŝƐƚǉĐŚ� ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŽǀ� Ž ŶĞŬǀĂůŝƚĞ� ǀ ƉŽĚŵŝĞŶŬĂĐŚ� ^Z͕� ƌĞƐƉĞŬƚşǀĞ�
ǀǌŚűĂĚŽŵ�ŶĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƚşǀŶǇ�ŶĄǀƌĂƚ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶǉĐŚ�ƓŬƀů�ĚŽ�^ZͿ 

 

x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ǌ ǁĞďŽǀĞũ�ƉůĂƚĨŽƌŵǇ�ŶĂ�ƉůĂƚĨŽƌŵǇ�ƐŽĐŝĄůŶǇĐŚ�ƐŝĞƚş 
 

x sǇƵǎşǀĂŶŝĞ�ǀŝĚĞŽŵĂƚĞƌŝĄůŽǀ�ĂŬŽ�ĂƚƌĂŬƚşǀŶĞũ�ĨŽƌŵǇ�ŬŽŵƵŶŝŬĄĐŝĞ 
 

x WŽƐŬǇƚŽǀĂŶŝĞ� ƐůƵǎŝĞď͕� ŬƚŽƌĠ� ǌşƐŬĂũƷ� ĚŽƉǇƚ� Ƶ ƵǎşǀĂƚĞűŽǀ� Ă ŶĞďƵĚƷ� ǀƓĞŽďĞĐŶĞ� ǌĚŝĞűĂŶŽƵ͕ ĂůĞ�
ƐŬƀƌ� ƓƉĞĐŝĨŝĐŬŽƵ� ƉŽƚƌĞďŽƵ� ŶŝĞŬƚŽƌĞũ� ĐŝĞűŽǀĞũ� ƐŬƵƉŝŶǇ� ;ŶĂƉƌşŬůĂĚ� ƚĞĐŚŶŝĐŬǇ� ŽƌŝĞŶƚŽǀĂŶǉĐŚ�
ŽĚďŽƌŽǀ͕�ǀĞűŬǉĐŚ�ǀǉƐŬƵŵŶǉĐŚ�ƵŶŝǀĞƌǌşƚ͕�ŬŽŶŬƌĠƚŶǇĐŚ�ƐĞŬƚŽƌŽǀ�ŚŽƐƉŽĚĄƌƐƚǀĂ͕�ĂůƵŵŶŝ�ǌĚƌƵǎĞŶş�
a ƉŽĚ͘Ϳ 

 

 

  

 

WƌŝĞƐƚŽƌ� ƉƌĞ� ƉŽƐŝůŶĞŶŝĞ� ĐŝĞůĞŶĞũ� ŝŶĨŽƌŵŽǀĂŶŽƐƚŝ� Ž ƉĞƌƐƉĞŬƚşǀŶǇĐŚ� ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŽĐŚ�
ǌ ƉŽŚűĂĚƵ�ƉŽƚƌŝĞď�ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ�Ă ƐƉŽůŽēĞŶƐŬǉĐŚ�ƉƌŝŽƌşƚ 

 

sǌŚűĂĚŽŵ� ŶĂ� Ƶǎ� ƐƉŽŵşŶĂŶƷ� ŵĂƐŝĨŝŬĄĐŝƵ� ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ� ƓƚƷĚŝĂ͕� ŶĂ� ƉƌĞǀůĄĚĂũƷĐƵ� ĚŝƐƉƌŽƉŽƌĐŝƵ�
v ǌĄƵũŵĞ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ� Ž ƓƚƷĚŝƵŵ� ŵĞĚǌŝ� ƉƌĞĨĞƌŽǀĂŶǉŵŝ� ƐƉŽůŽēĞŶƐŬŽǀĞĚŶǉŵŝ� ŽĚďŽƌŵŝ� Ă ŵĞŶĞũ�
ƉƌĞĨĞƌŽǀĂŶǉŵŝ� ƚĞĐŚŶŝĐŬǉŵŝ� Ă ƉƌşƌŽĚŽǀĞĚŶǉŵŝ� ŽĚďŽƌŵŝ� Ă ƚŝĞǎ� ǀǌŚűĂĚŽŵ� ŶĂ� ƉŽŬƌĂēƵũƷĐŝ� ĞǆŽĚƵƐ�
ƚĂůĞŶƚŽǀ� ǌŽ� ^ůŽǀĞŶƐŬĂ� ŶĂ� ǌĂŚƌĂŶŝēŶĠ� ǀǇƐŽŬĠ� ƓŬŽůǇ� ũĞ� ƉŽƚƌĞďŶĠ� ǀǇƚǀŽƌŝƛ� ĐŝĞůĞŶĞ� ƉƌŝĞƐƚŽƌ� ƉƌĞ�
ƉŽƉƵůĂƌŝǌĄĐŝƵ�ĨĂŬƚŽǀ͕�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĞ�ŬƚŽƌǉĐŚ�ďǇ�ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶŝ�ƵĐŚĄĚǌĂēŝ�Ž ƓƚƷĚŝƵŵ�ĚŽŬĄǌĂůŝ�ŬŽƌŝŐŽǀĂƛ�ƐǀŽũĞ�
ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĂ�ǀŝĂĐ�ǀ ƐƷůĂĚĞ�Ɛ ƉŽƚƌĞďĂŵŝ�ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ�Ă ƐƉŽůŽēĞŶƐŬĠŚŽ�ƌŽǌǀŽũĂ�^Z͘ 

 

<ƚŽƌĠ�ĨĂŬƚǇ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ǌĚƀƌĂǌŸŽǀĂƛ�– ƉŽĚƉŽƌŝƛ�ƷĚĂũŵŝ�Ă ƉŽƉƵůĂƌŝǌĂēŶǉŵŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĂŵŝ͗ 

 

x sǉǀŽũ� ƉŽƚƌŝĞď� ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ� ũĞ� ĚŽďƌĞ� ǌŵĂƉŽǀĂŶǉ͕� ŬŽƌĞƓƉŽŶĚƵũĞ� Ɛ ƚƌĞŶĚŵŝ� v ƓŝƌƓŽŵ�
ŵĞĚǌŝŶĄƌŽĚŶŽŵ� ŬŽŶƚĞǆƚĞ� Ă ŶŝĞ� ũĞ� ǀŚŽĚŶĠ� ƚĞŶƚŽ� ĨĂŬƚŽƌ� Ɖƌŝ� ŽƐŽďŶŽŵ� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶş�
o ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬŽŵ�ƓƚƷĚŝƵ�ƉŽĚĐĞŶŝƛ�– ǀǌŚűĂĚŽŵ�ŶĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶĞ�ŬĂƌŝĠƌŶĞ�Ă ŵĂƚĞƌŝĄůŶĞ�ĚŽƉĂĚǇ�
ƉƌĞ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĐĂ͘ 

 

x WŽƚƌĞďǇ�ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ�ďƵĚƷĐŶŽƐƚŝ�ƐƷ�ƌŽǌŚŽĚŶĞ�ǀŝĂĐ�ƉƌĞǀŝĂǌĂŶĠ�ŶĂ�ƓƚƷĚŝŽŵ�ǌşƐŬĂŶĠ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞ�
;ǌŶĂůŽƐƚŝ͕� ǌƌƵēŶŽƐƚŝ͕� ƐƉƀƐŽďŝůŽƐƚŝͿ� ŶĞǎ� ŶĂ� ĨƵŶŬēŶƷ� ƉƌŝƉƌĂǀĞŶŽƐƛ� ƉƌĞ� ŬŽŶŬƌĠƚŶĞ� ƉŽǀŽůĂŶŝĞ͘�
�ĄǀĂǎŶŽƐƛ� ƚĞũƚŽ� ƐŬƵƚŽēŶŽƐƚŝ� ƌĂƐƚŝĞ� Ɛ ŵŝĞƌŽƵ� ĂŵďŝĐŝſǌŶŽƐƚŝ� ŵůĂĚĠŚŽ� ēůŽǀĞŬĂ� ;ŶĄƐŽďş� ƐĂ� Ɖƌŝ�
ĂŵďşĐŝŝ� ǌǀůĄĚĂƛ� ƌŝĂĚŝĂĐĞ�ƉŽǌşĐŝĞ͕� Ɖƌŝ� ĂŵďşĐŝŝ� ƚǀŽƌŝǀĞũ a ŶĞǌĄǀŝƐůĞũ� ēŝŶŶŽƐƚŝ͕� Ɖƌŝ� ĂŵďşĐŝŝ� ƐƚĂƛ� ƐĂ�
ƓƉŝēŬŽǀǉŵ�ƓƉĞĐŝĂůŝƐƚŽŵ�ďĞǌ�ŽŚűĂĚƵ�ŶĂ� ǌĂŵĞƌĂŶŝĞ͘͘͘Ϳ͘� �Ž� ƚŽ�ƉƌĞ�ďƵĚƷĐĞŚŽ� ƓƚƵĚĞŶƚĂ� ǀǇƐŽŬĞũ�
ƓŬŽůǇ�ǌŶĂŵĞŶĄ͗ 
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1. aƉŝēŬŽǀĠ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞ�ǌşƐŬĂŵ�ŶĂ�ƓƉŝēŬŽǀĞũ�ƓŬŽůĞ͕�ŽĚ�ƓƉŝēŬŽǀǉĐŚ�ƉĞĚĂŐſŐŽǀ͕�Ɛ ŵŽǎŶŽƐƛŽƵ�

ƓƉŝēŬŽǀǉĐŚ�ĞǆƚƌĂŬƵƌŝŬƵůĄƌŶǇĐŚ�ĂŬƚŝǀşƚ�Ă v ƐƉŽůŽēĞŶƐƚǀĞ�ƓƉŝēŬŽǀǉĐŚ�ƐƉŽůƵǎŝĂŬŽǀ�– ũĞ�ƉƌĞƚŽ�
ĚƀůĞǎŝƚĠ�ŬĚĞ͕�Ƶ ŬŽŚŽ�Ă Ɛ Ŭǉŵ�ƓƚƵĚƵũĞŵ͘� 
EĂũůĞƉƓŝĞ�ƐĂ�ǌŽƌŝĞŶƚƵũĞŵ�ǀŽ�ǀǇƓƓŝĞ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽĐŚ�ǀƚĞĚǇ͕�ŬĞě�ǌşƐŬĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�
o ǀǉƐůĞĚŬŽĐŚ�ƉƌĄĐĞ�Ă ŶŝĞ�Ž ƉŽƉŝƐĞ�ƓƚƷĚŝĂ͗� 

 

x WŽǌŶĄŵ�ŶŝĞŬŽűŬŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚşǀŶǇĐŚ�ƉŽŚűĂĚŽǀ�ŶĂ�ƓŬŽůƵ�Ă ŽĚďŽƌ�ŬƚŽƌǉ�Ɛŝ�ǀǇďĞƌĄŵ͗�ĂŬŽ�ƐƷ�
ŚŽĚŶŽƚĞŶĠ� ũĞũ� ǀĞĚĞĐŬĠ� Ă ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬĠ� ǀǉƐƚƵƉǇ͕� ĂŬǉ� ũĞ� Ž ŸƵ� ǌĄƵũĞŵ� ;ƚƌĞŶĚǇ�
v ƉƌŝŚůĄƓŬĂĐŚͿ͕�ŶĂŬŽűŬŽ�ũĞ�ĂŬĐĞƉƚŽǀĂŶĄ�ƉƌĂǆŽƵ�ĂŬŽ�ǀǇŶŝŬĂũƷĐŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ�;ēŽ�ƌŽǌƉŽǌŶĄŵ�
ŶĂƉƌşŬůĂĚ� ǌ ƌĂŶŬŝŶŐŽǀ͕� ǌŽ� ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ� Ɛ ŝŶƓƚŝƚƷĐŝĂŵŝ͕� ĨŝƌŵĂŵŝ͕� ǌĂŚƌĂŶŝēŶǉŵŝ�
ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝĂŵŝ�Ă ƉŽĚ͘Ϳ. 

x DĄŵ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ŬŽŶŬƌĠƚŶǇĐŚ�ĂŬƚŝǀŝƚĄĐŚ�ƉĞĚĂŐſŐŽǀ͕�ŬƚŽƌş�ŵĂ�ďƵĚƷ�Ƶēŝƛ�– ēŽŵƵ�ƐĂ�
ǀĞŶƵũƷ� Ă Ɛ ĂŬǉŵ� ǀǉƐůĞĚŬŽŵ͕� ƉƌşƉĂĚŶĞ� ĂŬŽ� ŬǀĂůŝƚŶĞ� ƵēŝĂ� ;ƚƵ� ũĞ� ƐĂŵŽǌƌĞũŵĞ� ƌŝǌŝŬŽ�
ƐŬƌĞƐůĞŶŝĂ� ƐƉćƚŶǉĐŚ� ǀćǌŝĞď� ŽĚ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͕ ĂůĞ� ĂŬ� ĞǆŝƐƚƵũĞ� ǀŝĂĐĞƌŽ� ǌĚƌŽũŽǀ͕� ĚĄ� ƐĂ�
ǌŶŝǎŽǀĂƛͿ. 

x sŝĞŵ͕� ŬĚĞ� Ă ĂŬŽ� ƐĂ� ƵƉůĂƚŸƵũƷ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŝ� ƓƚƷĚŝĂ͕ o ŬƚŽƌĠ� ŵĄŵ� ǌĄƵũĞŵ� Ă ēŽ� ĚŽƐŝĂŚůŝ�
;ƐĞŬƚŽƌǇ�ŚŽƐƉŽĚĄƌƐƚǀĂ͕�ŬŽŶŬƌĠƚŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝĞ͕ ŬĚĞ�ƉƌĂĐƵũƷ� ēŝ� ŬƚŽƌĠ�ǀǇƚǀŽƌŝůŝ͕� ĂŬŽ� ƐƷ�
ƉůĂƚŽǀŽ�Ă ŝŶĄē�ŽĐĞŸŽǀĂŶş�Ă ƉŽĚ͘Ϳ. 

x WŽǌŶĄŵ�ŽŬƌĞŵ�ƉƌĞĚŵĞƚŽǀ�Ă ŽďƐĂŚŽǀ�ƓƚƷĚŝĂ�Ăũ� ĨŽƌŵǇ�ƓƚƷĚŝĂ�– ŵŝĞƌĂ� ŝŶƚĞƌĂŬƚŝǀŝƚǇ�ƐŽ�
ƓƚƵĚĞŶƚŵŝ͕�ƉŽēĞƚ�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉĐŚ�ēŝ�ƚşŵŽǀǉĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀ͕�ƉƌĂǆĞ�Ă ƉŽĚ͘ 

x WŽǌŶĄŵ͕� ĂŬĄ� ũĞ� ŬǀĂůŝƚĂ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͕�ŵŽũŝĐŚ� ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶǇĐŚ� ƐƉŽůƵǎŝĂŬŽǀ� ;ŝĐŚ� ƉƌŝĞŵĞƌŶĠ�
ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůƐŬĠ�ǀǉƐůĞĚŬǇ͕�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ŶĂ�ƉƌŝũşŵĂĐşĐŚ�ƉŽŚŽǀŽƌŽĐŚ͕�ǀǉƐůĞĚŬǇ�ŶĂ�ƐƷƛĂǎŝĂĐŚ�ēŝ�
ǌĂƉŽũĞŶŽƐƛ� ĚŽ� ĞǆƚƌĂŬƵƌŝŬƵůĄƌŶǇĐŚ� ĂŬƚŝǀşƚ͕� ƉƌŝĞŵĞƌŶĠ� ǀǉƐůĞĚŬǇ� ƓƚƷĚŝĂ͕� ǌşƐŬĂŶŝĞ�
ƉƌĂĐŽǀŶǉĐŚ�ƉŽŶƷŬ�Ƶǎ�ƉŽēĂƐ�ƓƚƷĚŝĂ�Ă ƉŽĚ͘Ϳ. 

x �ǀĄǎŝŵ͕�ēŝ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ŵĂƐŽǀŽƐƚŝ�ƉƌŝũşŵĂŶŝĂ�ŶĂ�ǀǇƐŽŬĠ�ƓŬŽůǇ�ŶĞďƵĚĞ�ƉŽƉƵůĄĐŝĂ�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ�
ŽŬŽůŽ� ŵŸĂ� ŶĂ� ĚĂŶĞũ� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůĞͬĨĂŬƵůƚĞͬƓƚƵĚŝũŶŽŵ� ƉƌŽŐƌĂŵĞ� ƚĂŬĄ ƐůĂďĄ͕� ǎĞ� ƚŽ�
ǀǉƌĂǌŶĞ�ŽǀƉůǇǀŶş� Ăũ� ŬǀĂůŝƚƵ�ŵŽũĞũ� ǀůĂƐƚŶĞũ� ƉƌşƉƌĂǀǇ͕� ŬƚŽƌƷ� ĚŽƐƚĂŶĞŵ�– ƚƵ� ũĞ� ǀŚŽĚŶĠ�
ǌǀĄǎŝƛ͕ ŬƚŽ�ƐƷ�ƚǇƉŝĐŬş�ƵĐŚĄĚǌĂēŝ�Ž ƓƚƷĚŝƵŵ͕�Ɛ ŬƚŽƌǉŵŝ�ďƵĚĞŵ�ƓƚƵĚŽǀĂƛ. 

 

2. <ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞ� ƐƷ� ǀŝĂĐ� ĂŬŽ� ůĞŶ� ŽĚďŽƌŶĠ� ƉŽǌŶĂƚŬǇ� Ă ǌƌƵēŶŽƐƚŝ͘� DŶŽŚĠ� ŵĂũƷ� ƚǌǀ͘�
ƉƌĞŶŽƐŝƚĞűŶǉ� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ͘� :Ğ� ŝĐŚ�ŵŽǎŶĠ�ƵƉůĂƚŶŝƛ� ďĞǌ�ŽŚűĂĚƵ�ŶĂ�ŽĚďŽƌ�ēŝ� ƉƌĂĐŽǀŶƷ�ƉŽǌşĐŝƵ�
a ƐƷ� ŶĂ� ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ� ƐƚĄůĞ� ǀŝĂĐ� ĐĞŶĞŶĠ͘� ^Ğŵ� ƉĂƚƌŝĂ� ƚĂŬ� ͣŵćŬŬĠ͞� ǌƌƵēŶŽƐƚŝ� – ŶĂƉƌşŬůĂĚ�
ƉƌĞǌĞŶƚĂēŶĠ͕�ŶĞŐŽĐŝĂēŶĠ͕�ƚşŵŽǀĞũ�ŬŽŽƉĞƌĄĐŝĞ�Ă ƉŽĚ͕͘�ĂŬŽ�Ăũ�ͣƚǀƌĚĠ͞�ǌƌƵēŶŽƐƚŝ�– ŶĂƉƌşŬůĂĚ�
ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠ� ƌŝĂĚĞŶŝĞ͕� ǌǀůĄĚĂŶŝĞ� ŝŶĨŽƌŵĂēŶŽ-ŬŽŵƵŶŝŬĂēŶǉĐŚ� ƚĞĐŚŶŽůſŐŝş͕� ĐƵĚǌŝĞ� ũĂǌǇŬǇ͕�
ŶƵŵĞƌŝĐŬĄ�ŐƌĂŵŽƚŶŽƐƛ�Ă ƉŽĚ͘� 
:Ğ�ǀĞűŵŝ�ĚƀůĞǎŝƚĠ͕ ĂďǇ�ƐŽŵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂůͬĂ͕ ēŝ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ͕�ŬƚŽƌĠ�ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶĂ�ďƵĚƷĐĂ�ƓŬŽůĂ�
ƉŽŶƷŬĂ͕ ƌŽǌǀşũĂ� ƚĂŬĠƚŽ� ǌƌƵēŶŽƐƚŝ͘� �ůĞďŽ� ƚŝĞǎ� ēŝ� ƐƷ� ƉŽŶƷŬĂŶĠ� ĞǆƚƌĂŬƵƌŝŬƵůĄƌŶĞ� ĂŬƚŝǀŝƚǇ͕�
ŬƚŽƌĠ� ƉƌĞŶŽƐŝƚĞűŶĠ� ǌƌƵēŶŽƐƚŝ� ĨŽƌŵƵũƷ͘� �Ą� ƐĂ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂƛ� ǌ ƌŽǌŚŽǀŽƌŽǀ� ŶĂͬŽ� ƓŬŽůĞ� Ă�
ƓƚƷĚŝƵ�;Ɛ�ƉĞĚĂŐſŐŵŝ͕�ƓƚƵĚĞŶƚŵŝ�ŝ ĂďƐŽůǀĞŶƚŵŝ�ēŝ�ŶŝĐŚ�ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŵŝͿ�Ăũ�ŶŝĞŬƚŽƌǉŵŝ�ǌ Ƶǎ�
ǀǇƓƓŝĞ�ƉŽƉşƐĂŶǉĐŚ�ƉƌşƐƚƵƉŽǀ�– ŝŶĨŽƌŵĂēŶǉĐŚ�ŽŬƌƵŚŽǀ͘� 

 

x �ǀůĄĚŶƵƚŝĞ� ǀǉǌǀǇ� ;ŶĄƌŽēŶŽƐƚŝͿ� ƉƌşƌŽĚŽǀĞĚŶǉĐŚ� Ă ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ� ŽĚďŽƌŽǀ� ;ƉƌĞ� ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬŽǀ�
ēĂƐƚŽ� ǌƵǎŽǀĂŶĠ� ŶĂ� ͣƌĞƓƉĞŬƚ͞� ƉƌĞĚ� ŵĂƚĞŵĂƚŝŬŽƵͿ� ƐĂ� ǀƉůǇǀŽŵ� ŝŶŽǀŽǀĂŶǉĐŚ� ŵĞƚſĚ� ƵēĞŶŝĂ͕�
ƚĞĐŚŶŽůſŐŝş�ŝ�ƉƌşƐƚƵƉƵ�ƉĞĚĂŐſŐŽǀ�ƐƚĄǀĂ�ǀ ƉŽƌŽǀŶĂŶş�Ɛ ŵŝŶƵůŽƐƛŽƵ�ŽǀĞűĂ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐŬĞũƓŝĞ͘�KďĂǀĂ�
ǌ ŶĄƌŽēŶŽƐƚŝ� ēŝ� ŬŽŶŬƌĠƚŶĞŚŽ� ƉƌĞĚŵĞƚƵ� ďǇ� ƉƌĞƚŽ� ŶĞŵĂůĂ� ǀ ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶş� ǌŽŚƌĄǀĂƛ� ŬűƷēŽǀƷ�
ƷůŽŚƵ͘� :Ğ� ŶƵƚŶĠ� ŬŽŵƵŶŝŬŽǀĂƛ� ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶǇŵ� ƓƚƵĚĞŶƚŽŵ� ƉŽǌŝƚşǀŶǇ͕� ƉŽĚƉŽƌƵũƷĐŝ� ƉƌşƐƚƵƉ�
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ƐƷēĂƐŶǉĐŚ� ƉƌşƌŽĚŽǀĞĚŶǉĐŚ� Ă ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ� ĨĂŬƷůƚ� ǀ ƚŽŵƚŽ� ŽŚűĂĚĞ͘ ZŽǀŶĂŬŽ� ŵƀǎƵ� ďǇƛ�
ŵŽƚŝǀƵũƷĐĞ�ĞǆŝƐƚƵũƷĐĞ�ƓƚŝƉĞŶĚŝĄ�ƉƌĞ�ƉƌĞĨĞƌŽǀĂŶĠ�ŽĚďŽƌǇ͘ 

 

x Wƌŝ� ǌǀĂǎŽǀĂŶş� ĂůƚĞƌŶĂƚşǀǇ� ŽĚĐŚŽĚƵ� ŶĂ� ƓƚƷĚŝƵŵ� ĚŽ� ǌĂŚƌĂŶŝēŝĂ� ũĞ� ǀŚŽĚŶĠ� ŽĚƉŽƌƷēĂƛ�
ŶĞƉŽĚűĂŚŶƷƛ� ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŽŵ͕� ŬƚŽƌĠ� ƐƉƌĞǀĄĚǌĂũƷ� ƉŽƌŽǀŶĂŶŝĞ� ƓŬƀů� ǀ SR a v ǌĂŚƌĂŶŝēş͘� sǌŚűĂĚŽŵ�
ŶĂ� ŽďƌŽǀƐŬĠ� ŵŶŽǎƐƚǀŽ� ĂůƚĞƌŶĂƚşǀ� Ă ǀǌŚűĂĚŽŵ� ŶĂ� ŵĂƐŝĨŝŬĄĐŝƵ� ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ� ƓƚƷĚŝĂ� ƚŝĞǎ�
v ŝŶǉĐŚ�ŬƌĂũŝŶĄĐŚ͕�ŶĞŵƀǎĞ�ďǇƛ�ŬƌŝƚĠƌŝƵŵ�ͣǌĂŚƌĂŶŝēŶĄ͞�ĞŬǀŝǀĂůĞŶƚŽŵ�ŐĂƌĂŶƚŽǀĂŶĞũ�ŬǀĂůŝƚǇ͘� :Ğ�
ƚĞĚĂ� ƉŽƚƌĞďŶĠ� ƉŽƌŽǀŶĄǀĂƛ� ŬŽŶŬƌĠƚŶĞ� ĂůƚĞƌŶĂƚşǀǇ� ǀ SR a v ǌĂŚƌĂŶŝēş� Ă ǀǇƵǎŝƛ� ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŵŽǎŶǉĐŚ�ͣŽďũĞŬƚŝǀŝǌŽǀĂŶǉĐŚ͞�Ă ǀŝĂĐǌĚƌŽũŽǀǉĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş͕�ĂŬŽ�ƐŵĞ�ŝĐŚ�ƵǀŝĞĚůŝ�ǀǇƓƓŝĞ͘� 

 

x Pƌŝ� ǌǀĂǎŽǀĂŶş� ƓƚƷĚŝĂ� ǀ ǌĂŚƌĂŶŝēş� ũĞ� ǀŚŽĚŶĠ� ǌǀĄǎŝƛ� ěĂůƓŝĞ� ĨĂŬƚŽƌǇ͕� ŚŽǀŽƌŝĂĐĞ� ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶĞ�
v ƉƌŽƐƉĞĐŚ�ͣĚŽŵĄĐĞũ�ǀŽűďǇ͗͞  

 

x :Ğ� ĚŽďƌĠ� ƉŽǌŶĂƛ� ;ƉŽŵĞƌŶĞ� ŬŽŶŬƌĠƚŶĞͿ� ƓƉŝēŬŽǀĠ� ĂůƚĞƌŶĂƚşǀǇ� ǀ SR – v ƐƉĞŬƚƌĞ� ǌĄƵũŵƵ�
ƵĐŚĄĚǌĂēĂ�– ĂďǇ�ƐĂ�ǀĞĚĞů�ůĞƉƓŝĞ�ƌŽǌŚŽĚŶƷƛ�Ž ĂůƚĞƌŶĂƚşǀĂĐŚ. 
 

x dƌĞŶĚǇ�ǀ ƐůŽǀĞŶƐŬŽŵ�ƓŬŽůƐƚǀĞ�ĚŽƐƉŝĞǀĂũƷ�Ŭ ǌĄƐĂĚŶǉŵ�ǌŵĞŶĄŵ͕�ƉƌĞƚŽ� ũĞ�ĚŽďƌĠ�ǌǀĄǎŝƛ͕� ēŝ�
v ƌĄŵĐŝ�ŶŝĐŚ�ŶĞǀǌŶŝŬĄ�ƉƌĞ�ƵĐŚĄĚǌĂēĂ�ĚŽďƌĄ�ƉƌşůĞǎŝƚŽƐƛ�ǀ SR. 
 

x �Ŭ� ƉůĄŶƵũĞŵ� ƉŽ� ǀǇƓƚƵĚŽǀĂŶş� ƉƀƐŽďŝƛ� ŶĂ� ^ůŽǀĞŶƐŬƵ͕� ũĞ� ƉƌĞ� ŵŸĂ� ǀǉŚŽĚŶĠ� ǌşƐŬĂƛ� ƐŝĞƛ�
ŽĚďŽƌŶǉĐŚ� ŬŽŶƚĂŬƚŽǀ� ǀ ƉƌŝĞďĞŚƵ� ƓƚƷĚŝĂ͕� ēŽ� ũĞ� ĞĨĞŬƚşǀŶĞũƓŝĞ�ŵŽǎŶĠ� ŶĂ� ĚŽŵĄĐĞũ� ǀǇƐŽŬĞũ�
ƓŬŽůĞ� ;ǀ� ǌŵǇƐůĞ� ƌĞŐŝŽŶĄůŶŽŵ� ŝ ŽĚďŽƌŽǀŽŵ͕� ǀ ǌŵǇƐůĞ� ŬŽŶƚĂŬƚŽǀ� ŶĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶǇĐŚ�
ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŽǀ�Ƶǎ�ƉŽēĂƐ�ƓƚƷĚŝĂ�Ă ƉŽĚ͘Ϳ. 
 

x dǀŽƌďĂ� ƐŽĐŝĄůŶĞŚŽ� ǌĄǌĞŵŝĂ� ;ŶŝĞůĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĄůŶĞũ� ƉŽǀĂŚǇͿ� ǀ ƉƌŝĞďĞŚƵ� ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ�
ƓƚƷĚŝĂ� ŵƀǎĞ� ǀǉƌĂǌŶĞ� ƵűĂŚēŝƛ� ǌĂēŝĂƚŽŬ� ŬĂƌŝĠƌǇ� – ēŽ� ŵƀǎĞ� ďǇƛ� ũĞĚŶŽĚƵĐŚƓŝĞ� ŵŽǎŶĠ͕ ĂŬ�
ƓƚƵĚƵũĞŵ�ǀ ƐŽĐŝĄůŶŽŵ�ŽŬŽůş͕�ǀ ŬƚŽƌŽŵ�ĐŚĐĞŵ�ƉŽ�ƓŬŽůĞ�ƉƀƐŽďŝƛ. 
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WƌşůŽŚǇ 
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WZ1>K,���͘ ϭ͗�W^z�,K>K'/�<��� <KDhE/<��E���^W�<dz�ZK�,K�Ks�E/�� 

 
ZŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ�ĂŬŽ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬǉ�ƉƌŽĐĞƐ 
 

S ēşŵ� ƐƷǀŝƐş� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ� ĂŬŽ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬǉ͕� ƌĂĐŝŽŶĄůŶŽ-ĞŵŽĐŝŽŶĄůŶǇ� ƉƌŽĐĞƐ͕� ƐŵĞƌƵũƷĐŝ� Ŭ ǀŽűďĞ�
ǌ ǀŝĂĐĞƌǉĐŚ�ŵŽǎŶǉĐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƚşǀ͍� 
 
WƌĞĚŽǀƓĞƚŬǉŵ�ƉƌĞďŝĞŚĂ�ǀ ŶŝĞŬŽűŬǉĐŚ�;ŶĂǀǌĄũŽŵ�ŶŝĞ�ƉůŶĞ�ŽĚĚĞůĞŶǉĐŚ͕ ĂůĞ�ƚŝĞǎ�ƉƌĞůşŶĂũƷĐŝĐŚ�ƐĂͿ�ĨĄǌĂĐŚ͗ 
 
^ƵďũĞŬƚ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ�ƉŽƚƌĞďƵũĞ͗   
 

x ƌŽǌƉŽǌŶĂƛ�Ă�ĚĞĨŝŶŽǀĂƛ�ƉŽĚƐƚĂƚƵ�ƐŝƚƵĄĐŝĞ͕�ǀ�ŬƚŽƌĞũ�ŵĄŵĞ�ƐƉƌĂǀŝƛ�ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĞ͕� 
x ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂƛ�ĂůƚĞƌŶĂƚşǀǇ͕�� 
x ǀǇďƌĂƛ�ƚƷ�ŶĂũůĞƉƓŝƵ�;ŶĂũĞĨĞŬƚşǀŶĞũƓŝƵͿ�ĂůƚĞƌŶĂƚşǀƵ�Ă�� 
x ǌƌĞĂůŝǌŽǀĂƛ�ǀŽűďƵ�Ă ƵǀŝĞƐƛ�ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĞ�ĚŽ�ƉƌĂǆĞ.  

 
 

�ďǇ�ƐŵĞ�ƉŽĚƉŽƌŝůŝ�ŬǀĂůŝƚŶĠ�ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĞ͕�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ŶĞŽƉŽŵĞŶƷƛ͗ 

1. ƌŽǌƉŽǌŶĂƛ�Ă�ĚĞĨŝŶŽǀĂƛ�ƉŽĚƐƚĂƚƵ�ƐŝƚƵĄĐŝĞ͕�ǀ�ŬƚŽƌĞũ�ŵĄŵĞ�ƐƉƌĂǀŝƛ�ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĞ͗� 
x ǌŚŽĚŶŽƚŝƛ�ƐƷēĂƐŶƷ�ƐŝƚƵĄĐŝƵ�н�Ƶƌēŝƛ͕�ƉŽŵĞŶŽǀĂƛ�ĐŝĞű͕ 

2. ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂƛ�ĂůƚĞƌŶĂƚşǀǇ͗ 
x ǌŽ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ�ǌĚƌŽũŽǀ͕�Ƶƌēŝƛ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶĠ�ŵŽǎŶŽƐƚŝ͕  
x ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂƛ� ǀŶƷƚŽƌŶĠ� ŶĂƐƚĂǀĞŶŝĞ� ǀŽēŝ� ũĞĚŶŽƚůŝǀǉŵ� ĂůƚĞƌŶĂƚşǀĂŵ� ;ƚǌŶ͘� ĂŬĠ� ƐŬƷƐĞŶŽƐƚŝ͕�

ŵǇƓůŝĞŶŬǇ͕�ĞŵſĐŝĞ�ƐĂ�ŵŝ�ƐƉĄũĂũƷ�Ɛ�ƚŽƵ�ŬƚŽƌŽƵ�ĂůƚĞƌŶĂƚşǀŽƵ͕�Ăƚě͘Ϳ͕ 
x ŝŶĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂƛ� ƚĂŬ� ďĂƌŝĠƌǇ͕ ƉƌĞŬĄǎŬǇ͕� ͣēŽ� ŵŝ� ďƌĄŶŝ� ƐĂ� ƌŽǌŚŽĚŶƷƛ͍Η� ͣēŽ� ŵĂ� ǌĂƐƚĂǀƵũĞ�

ǀǇďƌĂƛ�Ɛŝ�ƉƌĄǀĞ�ƚƷƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚşǀƵ͍Η͕ 
x ŶĄũƐƛ� ƌŝĞƓĞŶŝĂ� ŶĂ� ƉƌĞŬŽŶĄǀĂŶŝĞ� ďĂƌŝĠƌ� – ŶĂƉƌ͘� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĞ� ǀůĂƐƚŶǉĐŚ� ƐŬƷƐĞŶŽƐƚş� Ă�

ƉŽǌŶĂƚŬŽǀ� ƉŽƌŽǀŶĂŶǉĐŚ� Ɛ� ĂŬƵƚĄůŶǇŵŝ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĂŵŝ� ;ƉƌŝƉ͘� Ăũ� ƐŬƷƐĞŶŽƐƛĂŵŝ� Ă�
ŽĚƉŽƌƷēĂŶŝĂŵŝ�ĚƌƵŚǉĐŚͿ͘ 

3. ǀǇďƌĂƛ�ƚƷ�ŶĂũůĞƉƓŝƵ�;ŶĂũĞĨĞŬƚşǀŶĞũƓŝƵͿ�ĂůƚĞƌŶĂƚşǀƵ͗ 
x ƐƉƌĂǀŝƛ�ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĞ�ǀǉďĞƌƵ�ǌ ŽĚƐƚƵƉƵ�Ă�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĞ�ŽďũĞŬƚşǀŶĞũ�ƉĞƌƐƉĞŬƚşǀǇ͕ 

4. ǌƌĞĂůŝǌŽǀĂƛ�ǀŽűďƵ�Ă�ĚĂƛ�ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĞ�ĚŽ�ƉƌĂǆĞ͗  
x ƵƐŬƵƚŽēŶŝƛ�ǀŽűďƵ�Ă�ĂŬƚşǀŶǇ�ŬƌŽŬ�Ŭ ƌĞĂůŝǌĄĐŝŝ. 

 
 
�ŬŽ�ƚŝĞƚŽ�ŬƌŽŬǇ�ĂƉůŝŬŽǀĂƛ�Ɖƌŝ�ĨĂĐŝůŝƚĄĐŝŝ�ǀŽűďǇ�ǀǇƐŽŬĞũ�ƓŬŽůǇ͗ 
 
sǉǌŶĂŵŶǉ� ũĞ� ĚŽƐƚĂƚŽēŶǉ� ēĂƐŽǀǉ� ƉƌŝĞƐƚŽƌ� ŶĂ� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ͘� hƐŬƵƚŽēŶĞŶŝĞ� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂĐŝĞŚŽ� ƉƌŽĐĞƐƵ͕�
ŶŝĞ�ũĞ�ŽƚĄǌŬĂ�ũĞĚŶĠŚŽ�ǀĞēĞƌĂ͕�ǀǇǎĂĚƵũĞ�Ɛŝ�ĚůŚƓŝĞ�ŽďĚŽďŝĞ͕�ĚƀŬůĂĚŶĞũƓŝĞ�ƵǀĂǎŽǀĂŶŝĞ�Ă ŚůďƓŝĞ�ǌĂŵĞƌĂŶŝĞ�
ƐĂ�ŶĂ�ƚĠŵƵ͕�ǀĞě�ŵƀǎĞ�ǌĄƐĂĚŶĞ�ŽǀƉůǇǀŶŝƛ�ǎŝǀŽƚ�ƓƚƵĚĞŶƚĂ v ĚůŚŽĚŽďŽŵ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ͘  
 
�ƉůŝŬĄĐŝĂ�ŽĚƉŽƌƷēĂŶǉĐŚ�ŬƌŽŬŽǀ�ďǇ�ŵĂůĂ�ŶĂ�ƐĞďĂ�ŶĂĚǀćǌŽǀĂƛ͕�ŶŝĞ�ũĞ�ĚŽďƌĠ�ƉƌŽĐĞƐ�ǀǉƌĂǌŶĞ�ƌĞĚƵŬŽǀĂƛ͕�
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ĂŬ�ƐĂ�ĐŚĐĞŵĞ�ǀǇŚŶƷƛ�ǌĄƐĂĚŶǉŵ�ĐŚǇďĄŵ͘�dƵ ƐƷ�ƚǌǀ͘�ƌĂĐŝŽŶĄůŶĞ�ƉŽƐƚƵƉǇ�ƉƌĞ�ǀŽűďƵ͗ 
 

x ĚĞĨŝŶŽǀĂƛ� ƐŬƵƚŽēŶǉ� ƉŽƚĞŶĐŝĄů� ƓƚƵĚĞŶƚĂ͕� ũĞŚŽ� ƐĐŚŽƉŶŽƐƚŝ͕� ǌƌƵēŶŽƐƚŝ͕� ŵŽƚŝǀĄĐŝĞ͕� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĞ�
ǀǌŚűĂĚŽŵ� Ŭ ƚǇƉŽŵ� ēŝŶŶŽƐƚş͕� ŬƚŽƌĠ� ŵƵ� ŝĚƷ� ĚŽďƌĞ͕� ďĂǀŝĂ� ŚŽ͕� ŝŶƓƉŝƌƵũƷ� ŚŽ Ŭ ƉŽĚĄǀĂŶŝƵ�
ŬǀĂůŝƚŶǉĐŚ�ǀǉŬŽŶŽǀ͕ 

 
x ƌĞĨůĞŬƚŽǀĂƛ� ƐƉŽůƵ� ƐŽ� ƓƚƵĚĞŶƚŽŵ�ŬŽŶƚĞǆƚ� ũĞŚŽ� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ�Ă ēŽ�ŚŽ�ŽǀƉůǇǀŸƵũĞ͕� ēŽŵƵ�ďƵĚĞ�

ƉƌŝƐƵĚǌŽǀĂƛ� ǀǉǌŶĂŵ� ĂŬŽ� ŬƌŝƚĠƌŝĄŵ� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ� ;ƐŽĐŝĄůŶĂ� ƐŝƚƵĄĐŝĂ͕� ƐŬƷƐĞŶŽƐƚŝ� ǀ ƌŽĚŝŶĞ�
a ŽŬŽůş͕ ǌĄƵũŵǇ͕�ƐĐŚŽƉŶŽƐƛ�Ƶēŝƛ�ƐĂ͕�ǌŶĄŵŬǇ͕�ƐŝƚƵĄĐŝĞ�ŶĂ�ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ a ƉƌŽŐŶſǌǇ�ŵŽǎŶǉĐŚ�ŬĂƌŝĠƌ͕�
ƉŽŶƵŬǇ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� Ă ŝĐŚ� ƌƀǌŶĞ� ĂƐƉĞŬƚǇ͕ ŵŽǎŶŽƐƚŝ� ǀǌŚűĂĚŽŵ� ŶĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĄů� ǎŝĂŬĂ� – 
ŶĂũƌƀǌŶĞũƓŝĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŽǀĂŶĠŚŽ�Ă�ƉŽĚ͘Ϳ͕ 

 
x ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂƛ�ǀŚŽĚŶĠ�ƉŽǀŽůĂŶŝĞͬĂ�ēŝ�ŬĂƌŝĠƌŶƵ�ĚƌĄŚƵ ƉƌĞ�ƓƚƵĚĞŶƚĂ͕�ĂůĞďŽ�ĂƐƉŽŸ�ƚǇƉǇ�ƉŽǀŽůĂŶş�

a ŵŽǎŶĠ� ĂůƚĞƌŶĂƚşǀŶĞ� ŬĂƌŝĠƌŶĞ� ĚƌĄŚǇ͕ ŬƚŽƌĠ� ƐƷ� ƌŽǀŶĂŬĞũ͕� ƉŽĚŽďŶĞũ� ƉŽĚƐƚĂƚǇ ;ēŽ� ŶĂũǀŝĂĐ�
Ɖƌŝďůşǎŝƛ�ŽďƌĂǌ�ƌĞĄůŶĞŚŽ�ǀǉŬŽŶƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶǇĐŚ�ƉŽǀŽůĂŶş�– ƐƚƌĞƚŶƵƚŝĂ͕�ĚŝƐŬƵƐŝĞ͕�ǀŝĚĞĄ͕�ŬĂƌŝĠƌŶĞ�
ĚŶŝ͘͘͘Ϳ͕ 

 
x ƉŽŵĞŶŽǀĂƛ� Ɛŝ� ƌŝǌŝŬĄ� ǌǀĂǎŽǀĂŶǉĐŚ� ĂůƚĞƌŶĂƚşǀ� Ă ƐƉƀƐŽďǇ� ǀǇƌŽǀŶĂŶŝĂ� ƐĂ� Ɛ Ŷŝŵŝ� ;ŶĂƉƌşŬůĂĚ�

ŶĞǌǀůĄĚŶƵƚŝĞ�ŶŝĞŬƚŽƌǉĐŚ�ŶĄƌŽŬŽǀ�ŶĂ�ƓŬŽůĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĄůŶĂ�ŶĞĚŽƐƚƵƉŶŽƐƛ͘͘͘Ϳ͕ 
 

x Ƶƌēŝƛ� ƓŬŽůǇ� Ă ŽĚďŽƌǇ ;ƉƌşƉĂĚŶĞ� Ăǎ� ƓƚƵĚŝũŶĠ� ƉƌŽŐƌĂŵǇͿ͕� ŬƚŽƌĠ� ƐƷ� ;ĂůĞďŽ� ďƵĚƷͿ� ǀ� ƉŽŶƵŬĞ͕ 
a ƉƌŝƉƌĂǀŝƛ ƓƚƵĚĞŶƚĂ� ŶĂ� ƉƌĞĚƉŽŬůĂĚǇ͕� ŬƚŽƌĠ�ŵƵƐş� ĂŬŽ� ƵĐŚĄĚǌĂē� ƐƉůŶŝƛ� ;ƉƌŝũşŵĂĐŝĞ� ƉŽŚŽǀŽƌǇ͕�
ǀǉƐůĞĚŬǇ�ŶĂ�ƐƚƌĞĚŶĞũ�ƓŬŽůĞ͕�ĞǆƚƌĂŬƵƌŝŬƵůĄƌŶĞ�ĂŬƚŝǀŝƚǇ͕ ŶĄŬůĂĚǇ�ƓƚƷĚŝĂ�Ă ƉŽĚ͘Ϳ͕   

 
x ǀǇďƌĂƛ� ƚƷ� ŶĂũůĞƉƓŝƵ� ŵŽǎŶƷ� ĂůƚĞƌŶĂƚşǀƵ� ƉŽ� ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐŬŽŵ� ǌǀĄǎĞŶş� ũĂƐŶĞ� ĨŽƌŵƵůŽǀĂŶǉĐŚ�

ƉƌŝŽƌŝƚŶǉĐŚ� ŬƌŝƚĠƌŝş� ƓƚƵĚĞŶƚĂ ;ŶĂũŵć� ŽƐŽďŶĠ� ĚŝƐƉŽǌşĐŝĞ� ƓƚƵĚĞŶƚĂ͕� ĂŵďşĐŝĞ� Ă ĐŝĞůĞ͕� ǌĄƵũŵǇ͕�
ƉŽƚĞŶĐŝĄů� ŬĂƌŝĠƌŶǇ͕ ƌĞƐƉ͘�  ƉŽƚƌĞďǇ�  ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ͕�ŵŽǎŶŽƐƚŝ� ƉŽŶƷŬĂŶǉĐŚ� ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ�ŽĚďŽƌŽǀ – 
ƉƌŽŐƌĂŵŽǀ͕�ƉƌşƉĂĚŶĞ�ƌĞŐŝŽŶĄůŶĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĞͿ͕ 

 
x ƵƌŽďŝƛ� ŬƌŽŬ� Ŭ� ƌĞĂůŝǌĄĐŝŝ� ;ŽĚ� ƉƌĞŚůďŽǀĂŶŝĂ� ƐƷǀŝƐŝĂĐŝĐŚ� ǌĄƵũŵŽǀ͕� ŶĂďĞƌĂŶŝĂ� ƐŬƷƐĞŶŽƐƚş�

a ǀĞĚŽŵŽƐƚş͕�ƐƉŽǌŶĄǀĂŶŝĂ�ŽďůĂƐƚŝ�ǀǉďĞƌƵ�ƉŽ�ƉŽƐůĂŶŝĞ�ƉƌŝŚůĄƓŬǇͿ͘ 
 
 
WƌŽĐĞƐ� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ� Ž ƉƌŽĨĞƐŝũŶŽŵ� ƐŵĞƌŽǀĂŶş� ēůŽǀĞŬĂ� ũĞ� ŬŽŵƉůĞǆŶǉ� ƉƌŽĐĞƐ͕� ŬĚĞ� ƐǀŽũƵ� ƷůŽŚƵ�
ǌŽŚƌĄǀĂũƷ�ŶŝĞůĞŶ�ƌĂĐŝŽŶĄůŶĞ͕�ĂůĞ�Ăũ�ĞŵŽĐŝŽŶĄůŶĞ�ƉƌŽĐĞƐǇ͘  
 
KďŝĚǀĂ� ŵƀǎƵ� ƉƌĞďĞŚŶƷƛ� ďĞǌ� ŶĞũĂŬĠŚŽ� ǀćēƓŝĞŚŽ� ƵǀĞĚŽŵĞŶŝĂ� ;ŶĂũŵć� ǀ ƉƌşƉĂĚŽĐŚ� ĂŬ� ĂďƐĞŶƚƵũƷ�
ĚŝƐŬƵƐŝĞ͕� ĚŽƚĂǌŶşŬǇ͕� ĚůŚŽĚŽďĞũƓŝĂ� ŬŽŵƵŶŝŬĄĐŝĂ� Ŭ� ƚĠŵĞ͕� ŬƚŽƌĄ� ǀĞĚŝĞ� Ŭ ƵǀĞĚŽŵŽǀĂŶŝƵ� Ɛŝ� ĨĂŬƚŽǀ�
a ĂůƚĞƌŶĂƚşǀͿ͘ PƌĄǀĞ� ŶĞƵǀĞĚŽŵŽǀĂŶĠ� ēĂƐƚŝ� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂĐŝĞŚŽ� ƉƌŽĐĞƐƵ ŵƀǎƵ� ƐŵĞƌŽǀĂƛ� ŶĂƓĞ�
ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĂ�Ŭ�ƐƵďũĞŬƚşǀŶǇŵ͕�ŝƌĂĐŝŽŶĄůŶǇŵ�Ă�ŶĞƉŽĚůŽǎĞŶǉŵ�ǌĄǀĞƌŽŵ͘� KŬƌĞŵ�ǀĞƌďĂůŝǌĄĐŝĞ�ƐƷ�ěĂůƓŝĞ�
ƐƉƀƐŽďǇ͕� ĂŬŽ� ŝĐŚ ƉŽƐƷǀĂƛ� ǀŝĂĐ� ŶĂ� ǀĞĚŽŵƷ� ƷƌŽǀĞŸ�– ŶĂƉƌşŬůĂĚ� ĐĞǌ� ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĄĐŝƵ�ŵŽǎŶǉĐŚ ͣĨĂŬƚŽƌŽǀ 
ǀƉůǇǀƵ͞�ŶĂ�ǀŽűďƵ. 
 
&ĂŬƚŽƌǇ, ŬƚŽƌĠ�ŽǀƉůǇǀŸƵũƷ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ 
 
�ůŽǀĞŬ�ƐĂ�ǀǇǀşũĂ�Ă�ĨŽƌŵƵũĞ�ǀ�ŝŶƚĞƌĂŬĐŝĄĐŚ�Ɛ�ĚƌƵŚǉŵŝ�űƵěŵŝ͕�ƚĞĚĂ�ƉƌĞďŝĞŚĂ�ǀǌĄũŽŵŶĠ�ŽǀƉůǇǀŸŽǀĂŶŝĞ�ƐĂ�
ŽŬŽůŝƚĠŚŽ�ƐŽĐŝĄůŶĞŚŽ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŝĂ͘�WƐǇĐŚŽůſŐŝĂ�ũĞĚŝŶĐŽǀ�ŶĂ�ƐĞďĂ�ǀǌĄũŽŵŶĞ�ǀƉůǉǀĂ͕�ƉŽĚŽďŶĞ�ĂŬŽ�ũĞĚŝŶĞĐ�
ĚŽŬĄǎĞ�ŽǀƉůǇǀŶŝƛ�ƐŬƵƉŝŶŽǀƷ�ƉƐǇĐŚŽůſŐŝƵ�Ă�ŶĂŽƉĂŬ͘�WƀǀŽĚŶĞ�ũĞ�ƚŽ�ũĂĚƌŽǀĄ�ƌŽĚŝŶĂ͕�ƚş�ŶĂũďůŝǎƓş�ēůĞŶŽǀŝĂ�
ƌŽĚŝŶǇ�Ă�ǌŶĄŵŝ͕�ƉŽƐƚƵƉŶĞ�ƐĂ�ēůŽǀĞŬ�ŽƚǀĄƌĂ�ƐǀĞƚƵ�Ă�ũĞŚŽ�ǀůĂƐƚŶĄ�ƉƐǇĐŚŽůſŐŝĂ�ǌĂēşŶĂ�ďǇƛ�ŬŽŶĨƌŽŶƚŽǀĂŶĄ�
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;ǀ� ŝŶƚĞƌĂŬĐŝŝͿ�ƐŽ�ƓŝƌƓŽƵ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƛŽƵ͘�s ŬŽŶĞēŶŽŵ�ĚƀƐůĞĚŬƵ�ŶĂ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ� ũĞĚŶŽƚůŝǀĐĂ�ǀƉůǉǀĂ�ǀŝĂĐ�
ƷƌŽǀŶş�ƉƀƐŽďĞŶŝĂ͕�ēşŵ�ũĞ�ƉƌŽĐĞƐ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ�ǌůŽǎŝƚĞũƓş�Ă ŶĞƉƌĞďŝĞŚĂ�ƷƉůŶĞ�ƉƌŝĂŵŽēŝĂƌŽ͘�s ǎŝĂĚŶŽŵ�
ƉƌşƉĂĚĞ�ŶŝĞ�ŶĞǌĄǀŝƐůĞ�ŽĚ�ƐŽĐŝĄůŶǇĐŚ�ǀƉůǇǀŽǀ�;ŶĂũŵć�ŽēĂŬĄǀĂŶş�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ǀǉǌŶĂŵŶǉĐŚ�ƐƵďũĞŬƚŽǀͿ͘ 
 
<ƚŽƌĠ�ĨĂŬƚŽƌǇ�ǀƉůǇǀƵ�ũĞ�ĚŽďƌĠ�ƌŽǌĚŝƐŬƵƚŽǀĂƛ͍ 

x IŶĚŝǀŝĚƵĄůŶĂ�ƉƐǇĐŚŽůſŐŝĂ ƓƚƵĚĞŶƚĂ�– ēƌƚǇ͕�ƌĞĂŬĐŝĞ͕�ƉŽƐƚŽũĞ͕�ĞŵŽĐŝŽŶĂůŝƚĂ͘͘͘ 
x ƉƐǇĐŚŽůſŐŝĂ�ƌŽĚŝēŽǀ͕�ēůĞŶŽǀ�ƌŽĚŝŶǇ�;ǀ�ŬŽŶƚĞǆƚĞ�ƉƌĞĚŵĞƚƵ�ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĂͿ͕ 
x ƉƐǇĐŚŽůſŐŝĂ�ƌŽǀĞƐŶşŬŽǀ͕�ƵēŝƚĞűŽǀ�;ǀ�ŬŽŶƚĞǆƚĞ�ƉƌĞĚŵĞƚƵ�ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĂͿ͕ 
x ŬŽůĞŬƚşǀŶĂ� ƉƐǇĐŚŽůſŐŝĂ� ƐƉŽůŽēŶŽƐƚŝ ;ĂŬŽ� ŵŽǎŶǉ� ƓŝƌƓş͕� ŬƵůƚƷƌŶǇ� ŬŽŶƚĞǆƚ� ƉƌĞĚŵĞƚƵ�

ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĂͿ. 
 
 
&ĂŬƚŽƌǇ� ǀƉůǇǀƵ͕� ŬƚŽƌĠ� Ɛŝ� ŵĞŶĞũ� ƵǀĞĚŽŵƵũĞŵĞ Ă ƉƌĞƚŽ� ƐƷ� ēĂƐƚŽ� ŵŝŵŽ� ǀĞƌďĂůŝǌĄĐŝĞͬƷƌŽǀŶĞ�
ƵǀĞĚŽŵŽǀĂŶŝĂ�Ɛŝ�;Ă�ŵƀǎƵ�ďǇƛ�ƉƌĞ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ�ǌ  ƌĂĐŝŽŶĄůŶĞŚŽ�ƉŽŚűĂĚƵ�ƌŝǌŝŬŽŵͿ͗ 
 
x ǀǌƛĂŚ� ĂůĞďŽ� ĚƌƵŚĄ� ŽƐŽďĂ� ;ǌĄǀŝƐůŽƐƛ� ŽĚ� ƚŽŚŽ� ĚƌƵŚĠŚŽ͕� ĐŚĐŝĞƛ� ǀǇŚŽǀŝĞƛ͕� ƐƚƌĂĐŚ� ǌŽ� ƐƚƌĂƚǇ�

ŶĄŬůŽŶŶŽƐƚŝ�ŽƐŽďǇ͕�Ăƚě͘Ϳ͕ 
x ƉƌĞƐǀĞĚēĞŶŝĂ�Ž�ǎŝǀŽƚĞ�;ͣůĞŶ͞ ͣůĞŬĄƌ�ŵĄ�ĐŚůŝĞď�ǀ ƌƵŬĞ͕͞�ƉŽƚƌĞďƵũĞŵ�ďǇƛ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬǇ�ǀǌĚĞůĂŶǉͬĄ͕ 

ĂďǇ�ƐŽŵ�ŵŽŚůĂ�ŶŝĞēŽ�ǀ�ǎŝǀŽƚĞ�ĚŽƐŝĂŚŶƵƛ�Ă�ƉŽĚ͘Ϳ͕ 
x ƉƌĞĚƐƵĚŬǇ�;ǀĞĚĂ�Ă ƚĞĐŚŶŝŬĂ�ƉĂƚƌş�ŝďĂ�ŵƵǎŽŵ͘͘͘Ϳ. 

 
WƌĞƐǀĞĚēĞŶŝĂ�ƐƷ�ũĞĚŶǉŵŝ�ǌ�ŶĂũēĂƐƚĞũƓşĐŚ�ĨĂŬƚŽƌŽǀ͕�ŬƚŽƌĠ�ŽǀƉůǇǀŸƵũƷ�ŶĂƓĞ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ͕�ďĞǌ�ƚŽŚŽ�ĂďǇ�
ƐŵĞ� ƐĂ� Ɖƌŝ� ŶŝĐŚ� ƉŽǌĂƐƚĂǀŝůŝ͕� ǌǀĂǎŽǀĂůŝ� ŝĐŚ� ĂŬƚƵĄůŶŽƐƛ͕� ĞĨĞŬƚşǀŶŽƐƛ͕� ƌĞĄůŶŽƐƛ͘� WŽĚŽďŶĞ� ĂŬŽ� Ɖƌŝ�
ƉƌĞĚƐƵĚŬŽĐŚ͕�ŝ ŬĞě�ŶŝĞ�ƐƷ�ƉƌĂǀĚŝǀĠ͕�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŬǇ�ŝĐŚ�ďĞƌŝĞŵĞ�ĂŬŽ�ĨĂŬƚ͘ 
 
WƌĞĚƐƵĚŬǇ� Ă� ƉƌĞƐǀĞĚēĞŶŝĂ ;ŵĞŶƚĄůŶĞ� ǀǌŽƌĐĞͿ� ǀǌŶŝŬĂũƷ� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĞ� ŶĂƓŝĐŚ� ŵŝŶƵůǉĐŚ� ƐŬƷƐĞŶŽƐƚş͕�
ǌŽǀƓĞŽďĞĐŶĞŶşŵ� ŶĂƓŝĐŚ� ƉŽǌŽƌŽǀĂŶş͕� ǌĄǎŝƚŬŽǀ͘� �ŽŬŽŶĐĂ� ŶŝĞŬƚŽƌĠ� ŵŽŚůŝ� ǀǌŶŝŬŶƷƛ� Ăũ� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĞ�
ĐŚǇďŶǉĐŚ� ƐƉŽŵŝĞŶŽŬ͕� ŶĞƉŽƚǀƌĚĞŶǉĐŚ� ŽďǀŝŶĞŶş͕� ĐŚǇďŶĞũ� ůŽŐŝŬǇ͘� �Ŭ� ǀŶşŵĂŵĞ� ŶŝĞēŽ� ĂŬŽ� ƌŝƐŬĂŶƚŶĠ͕�
űĂŚƓŝĞ͕ ƉŽƵǎŝũĞŵĞ�ŵĞŶƚĄůŶǇ�ǀǌŽƌĞĐ� ;ǀǇƉůǉǀĂũƷĐŝ� ǌ�ŵŝŶƵůǉĐŚ�ǌĄǎŝƚŬŽǀͿ͕� ŬƚŽƌǉ�ƉŽƚǀƌĚǌƵũĞ� ƌŝƐŬĂŶƚŶŽƐƛ�Ă�
ŽĚŬůŽŶĞŶŝĞ�ƐĂ�ŽĚ�ǀĂƌŝĂŶƚǇ͘��DŝŶƵůĠ�ƐŬƷƐĞŶŽƐƚŝ ŶĄŵ�ƚĂŬ�ŵƀǎƵ�ŽǀƉůǇǀŸŽǀĂƛ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ Ă�ŵĂũƷ�ǀƉůǇǀ�
ŶĂ� ďƵĚƷĐŶŽƐƛ͘� dŽ� ǌŶĂŵĞŶĄ͕� ǎĞ� ĂŬ� ǌ� ŵŝŶƵůĠŚŽ� ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĂ� ǀǇƉůǇŶƵůŽ� ŶŝĞēŽ� ƉŽǌŝƚşǀŶĞ͕� ƌĂĚŝ� Ɛŝ�
ǀǇďĞƌŝĞŵĞ�ƚŽ�ŝƐƚĠ�ĂůĞďŽ�ƉŽĚŽďŶĠ�ƌŽǌŚŽĚŶƵƚŝĞ͕ ĂŬ�ƐĂ�ǀǇƐŬǇƚŶĞŵĞ�ǀ�ƉŽĚŽďŶĞũ�ƐŝƚƵĄĐŝŝ͘�/ŶĂŬ�ƉŽǀĞĚĂŶĠ͕�
ĐŚĐĞŵĞ�ƐĂ�ǀǇŚŶƷƛ�ĐŚǇďĄŵ�ǌ ŵŝŶƵůŽƐƚŝ. 
 
&ĂŬƚŽƌǇ�ǀƉůǇǀƵ͕�ŬƚŽƌĠ�Ɛŝ�űĂŚƓŝĞ�ƵǀĞĚŽŵşŵĞ͕�ƐƷ�ŶĂƉƌ͗͘ 
x ƐƉŽůŽēĞŶƐŬĄ�ƉŽǌşĐŝĂ͕�ƐƚĂƚƵƐ͕ 
x ǀĞŬ͕�ǀǌĚĞůĂŶŝĞ͕ 
x ǌĂƌƵēĞŶĄ�ŬǀĂůŝƚĂ�;ǌĚƌŽũ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ͕�ŬǀĂůŝƚĂ�ƓŬŽůǇ͕�Ă�ƉŽĚ͘Ϳ͕ 
 
�ŽŬĄǎĞŵĞ�Ɛŝ�ǀƓŝŵŶƷƛ͕ ĂŬ�ŵĄ�ŶŝĞŬƚŽ�ǀǉƌĂǌŶǉ�ǀƉůǇǀ�ĂůĞďŽ�ŵĄ�ŶĂ�ŶĄƐ�ǀƉůǇǀ͘�EĂƉƌşŬůĂĚ�ũĞ�ŽĚ�ŶĄƐ�ƐƚĂƌƓş͕�
ƐŬƷƐĞŶĞũƓş͕�ĂůĞďŽ�ũĞ�ǀǇƐŽŬŽǀǌĚĞůĂŶǉ�Ă�ƵǌŶĄǀĂŶǉ�ǀŽ�ƐǀŽũŽŵ�ŽĚďŽƌĞ͕�ũĞ�ďŽŚĂƚǉ͕�ƉŽĚŶŝŬĂƚĞűƐŬǇ�ƷƐƉĞƓŶǉ�
Ă�ƉŽĚ͘� 
WK�KZ͗� ^ĐŚŽƉŶŽƐƛ� ǀƓŝŵŶƷƛ� Ɛŝ� ǀƉůǇǀ� ũĞ� ǀǇƐŽŬĄ� ůĞŶ� ǀ� ƉƌşƉĂĚĞ͕� ǎĞ� ŶŝĞŬƚŽ� ǀƉůǉǀĂ� ŶĂ� ŶĄƐ͘� EĞƉůĂƚş� ƚŽ�
ŶĂŽƉĂŬ͕�ŬĞě�ŵǇ�ǀƉůǉǀĂŵĞ�ŶĂ�ĚƌƵŚǉĐŚ͕�ƚŽ�Ɛŝ�ǀƓşŵĂŵĞ�ŵĞŶĞũ͘� 
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ZŽǌƉŽǌŶĄǀĂŶŝĞ� ĨĂŬƚŽƌŽǀ͕� ŬƚŽƌĠ� ŵĂũƷ� ǀƉůǇǀ� ŶĂ� ŶĂƓĞ� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ͕� ŶĄŵ� ŵƀǎĞ� ƉŽŵƀĐƛ� ǌşƐŬĂǀĂƛ�
ŽĚƐƚƵƉ� ŽĚ� ƐǀŽũĞũ� ƐƵďũĞŬƚŝǀŝƚǇ� Ă� ǌşƐŬĂǀĂƛ� ƚĂŬ� ǀŝĂĐ� ŽďũĞŬƚşǀŶǇĐŚ� ŶĄŚűĂĚŽǀ� ŶĂ� ŵŽǎŶĠ� ĂůƚĞƌŶĂƚşǀǇ� Ă�
ĐĞůŬŽǀǉ�ƉƌŽĐĞƐ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ͘�� 
 
WŽƐƚƵƉ�ĂŬŽ�ŵŽǎŶŽ�ƉƌĂĐŽǀĂƛ�Ɛ�ŶĞƵǀĞĚŽŵŽǀĂŶǉŵŝ�ƉƌŽĐĞƐŵŝ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ�ǀ�ŶĂƓŝĐŚ�ŵǇƐůŝĂĐŚ�
Ă�ǀ�ŶĂƓŽŵ�ƉƌĞǎşǀĂŶş͘ 
¾ ^ƉŽŵĂůŝƛ�ĂůĞďŽ�ƷƉůŶĞ�ǌĂƐƚĂǀŝƛ�ƐĂ�– ǀǇŚƌĂĚŝƛ�Ɛŝ�ēĂƐ�Ăũ�ƉƌŝĞƐƚŽƌ͘ 
¾ �ĂŵĞƌĂƛ�ƐǀŽũƵ�ƉŽǌŽƌŶŽƐƛ�ŶĂ�ƐĞďĂ�Ă�ƐŬƷƐŝƛ�ƉƌĞƐŬƷŵĂƛ͕ ēŽ�Ɛŝ�Ž�ƚŽŵ�ŵǇƐůşŵ Ă�ĂŬĠ�ƉŽĐŝƚǇ�ŵĄŵ�Ɛ�

ƚǉŵ�ƐƉŽũĞŶĠ�;ǀůĂƐƚŶĄ�ŝŶƚƌŽƐƉĞŬĐŝĂ�ĂůĞďŽ�ƉŽŵƀĐƛ�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀŝ�Ŭ�ŝŶƚƌŽƐƉĞŬĐŝͿ͗ 
9 <ƚŽ� ƐŽŵ͍� �Ă� ēşŵ� Ɛŝ� ƐƚŽũşŵ͍� <ƚŽ� ŶŝĞ� ƐŽŵ� Ă� Ɛ� ēşŵ� ŶĞƐƷŚůĂƐşŵ͍� ;ŽŚűĂĚŽŵ� ŚůĂǀŶĞũ�

ƚĠŵǇ�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂͿ 
9 �Ž�ƉŽǀĂǎƵũĞŵ�ǌĂ�ŶĂũůĞƉƓŝƵ�ĂůƚĞƌŶĂƚşǀƵ�Ă�ƉƌĞēŽ͍� 
9 �Ž�ƉŽǀĂǎƵũĞŵ�ǌĂ�ŶĂũŚŽƌƓŝƵ�ĂůƚĞƌŶĂƚşǀƵ�Ă�ƉƌĞēŽ͍ 
9 �ŬĠ�ƉƌĞƐǀĞĚēĞŶŝĂ� ƐĂ�ŵŝ ƐƉĄũĂũƷ� Ɛ� ĚĂŶǉŵŝ� ĂůƚĞƌŶĂƚşǀĂŵŝ� ;ƚŝĞ͕ ŬƚŽƌĠ� ŚŽǀŽƌŝĂ� ǌĂ͕ Ăũ�

ƉƌŽƚŝͿ͍ 
9 �ŬŽ�ǀŝĞŵ͕�ǎĞ�ƚŝĞƚŽ�ŵǇƓůŝĞŶŬǇ�ŶĂŽǌĂũ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚƵũƷ�ĂŬƚƵĄůŶǇ͕�ƌĞĄůŶǇ�ƐƚĂǀ͍� 
9 <ƚŽƌĠ�ŽďũĞŬƚşǀŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ă�ĨĂŬƚǇ�ŚŽǀŽƌŝĂ�ǌĂ�ĂůĞďŽ�ƉƌŽƚŝ�ƚŽŵƵƚŽ�ƉƌĞƐǀĞĚēĞŶŝƵ͍ 
9 ^ǀŽũ� ŶĄǌŽƌ� ƐŬƷƐŝŵ� ŬŽŶĨƌŽŶƚŽǀĂƛ� Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĂŵŝ� ǌ� ĚŽƐƚƵƉŶǉĐŚ� Ă� ŽĚƉŽƌƷēĂŶǉĐŚ�

;ŬǀĂůŝƚŶǉĐŚͿ�ǌĚƌŽũŽǀ͘ 
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�ŬŽ�ƉŽĚƉŽƌŝƛ�ƷēŝŶŶƷ�ŬŽŵƵŶŝŬĄĐŝƵ�Ž ǀŽűďĞ�ǀǇƐŽŬĞũ�ƓŬŽůǇ�ǀ�ƉƌĂǆŝ 
 

<ŽŵƵŶŝŬĄĐŝƵ� ƚǉŬĂũƷĐƵ� ƐĂ� ǀŽűďǇ� ďƵĚƷĐĞŚŽ� ƉŽǀŽůĂŶŝĂ� Ă� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ� Ž ěĂůƓŽŵ͕� ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬŽŵ�
ǀǌĚĞůĄǀĂŶş�ŵƀǎĞŵĞ�ƉŽĚƉŽƌŝƛ�ŵŶŽŚǉŵŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂēŶǉŵŝ�ŬĂŶĄůŵŝ�Ă�ŶĄƐƚƌŽũŵŝ͘  

�ƀůĞǎŝƚĠ� ũĞ� ƵǀĞĚŽŵŝƛ� Ɛŝ͕� ǎĞ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� ŶĞĚŽƐƚĂƚŽēŶĞũ� ŬǀĂůŝƚǇ� ĂůĞďŽ� ŶĞƐƉƌĄǀŶĞ� ŶĂēĂƐŽǀĂŶĠ�ŵƀǎƵ�
ƐƉƀƐŽďŝƛ�ĐŚĂŽƐ�Ă�ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ�ŵƀǎĞ�ďǇƛ�ŶĄŚŽĚŶĞ�ŽǀƉůǇǀŶĞŶĠ�ŶĞƉŽĚƐƚĂƚŶǉŵŝ�ĚĞƚĂŝůŵŝ͘ 

 

EĂũēĂƐƚĞũƓşŵŝ� ĨŽƌŵĂŵŝ� ŬŽŵƵŶŝŬĂēŶǉĐŚ� ŶĄƐƚƌŽũŽǀ͕� ŬƚŽƌĠ� ƵŵŽǎŸƵũƷ� ǀƉůǉǀĂƛ� ŶĂ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ� Ă� ŝĐŚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚŶĠ� ƐŽĐŝĄůŶĞ� ŽŬŽůŝĞ� ;ƌŽĚŝēŽǀ͕� ƌŽǀĞƐŶşŬŽǀ͘͘͘Ϳ ǀ� ƉƌşƉĂĚĞ� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ� ƐĂ� Ž� ǀŽűďĞ� ƉŽǀŽůĂŶŝĂ� Ă�
ďƵĚƷĐĞŚŽ� ƓƚƷĚŝĂ͕� ŬƚŽƌĠ� ǀ� ƉƌĂǆŝ� ďŽůŝ� ĂŬƚşǀŶǇŵŝ� ƉĞĚĂŐſŐŵŝ� ŽǀĞƌĞŶĠ� ĂŬŽ� ĨƵŶŬēŶĠ� Ă ƉƌĞƚŽ� ŝĐŚ�
ŽĚƉŽƌƷēĂŵĞ�ƉƌĞ�ŝŶƚĞŶǌşǀŶĞũƓŝĞ�ǌĂƉŽũĞŶŝĞ�ǀƓĞƚŬǉŵŝ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǀĂŶǉŵŝ�ƐƚƌĂŶĂŵŝ͕�ƐƷ�ƚŝĞƚŽ͗ 

- ƉƌĞǌĞŶƚĄĐŝĞ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ ƓŬƀů� ;ǀƌĄƚĂŶĞ� ƐƉŽůƵƉƌĂĐƵũƷĐŝĐŚ� ƉŽĚŶŝŬŽǀ� Ă� ŽƐŽďŶĠ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŽǀĂŶŝĞ�
ŵŽǎŶŽƐƚş�ƓƚƷĚŝĂ͕��Ŷŝ�ŽƚǀŽƌĞŶǉĐŚ�ĚǀĞƌş͕��Ŷŝ�ŬĂƌŝĠƌǇ͘͘͘Ϳ͕ 

- ƐƚƌĞƚŶƵƚŝĂ�Ɛ�ƷƐƉĞƓŶǉŵŝ�ƓƚƵĚĞŶƚŵŝ ĂůĞďŽ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŵŝ͕�ŝĐŚ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŽǀĂŶŝĞ�ƉƌŝƐƉƀƐŽďĞŶĠ�ǀĞŬƵ�
Ă�ũĂǌǇŬƵ�ƉŽƐůƵĐŚĄēŽǀ͕ 

- ĞǆŬƵƌǌŝĞ�ƉƌĞ�ƓŬŽůǇ͕�ƐŬƵƉŝŶǇ�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͕�ƉƌşƉĂĚŶĞ�Ăũ�ƉƌĞ�ƌŽĚŝēŽǀ�ŶĂ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ�ƉƌĂĐŽǀŝƐŬĄ͕�
ƉƌşƉĂĚŶĞ�ĚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝş͕�ŬĚĞ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŝ�ĚĂŶǉĐŚ�ŽĚďŽƌŽǀ�ƓƚƷĚŝĂ�ŶĂĐŚĄĚǌĂũƷ�ƵƉůĂƚŶĞŶŝĞ͕ 

- ƌƀǌŶĞ� ĚƌƵŚǇ� ƐƷƛĂǎş͕� ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶĠ� ƐĞŬƚŽƌŵŝ ĞŬŽŶŽŵŝŬǇ� Ă ǀǇƐŽŬǉŵŝ� ƓŬŽůĂŵŝ ƉƌĞ� ǎŝĂŬŽǀ�
ƐƚƌĞĚŶǉĐŚ ƓŬƀů͕�ŬƚŽƌĠ�ŝŵ�ƵŵŽǎŶŝĂ�ǌşƐŬĂƛ�ƌŽǌŚűĂĚ�Ă�ǌŽǌŶĄŵŝƛ�ƐĂ�Ɛ�ŵŽǎŶŽƐƛĂŵŝ�ěĂůƓŝĞŚŽ�ƓƚƷĚŝĂ͕ 

- ǀĞűƚƌŚǇ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů͕� ďƵƌǌǇ� ŵŽǎŶŽƐƚş� ƓƚƷĚŝĂ͕� ƉƵƚŽǀŶĠ� ƉƌĞǌĞŶƚĄĐŝĞ� ƉŽǀŽůĂŶş� Ă� ŵŽǎŶŽƐƚş�
ƓƚƷĚŝĂ͕� 

- vŝĚĞŽ�ƉƌĞǌĞŶƚĄĐŝĞ�ƉŽǀŽůĂŶş�Ă�ďůŽŐǇ͕ 
- ŬǀĂůŝƚŶĠ�ǁĞďƐƚƌĄŶŬǇ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ ƓŬƀů͕� 
- ƉŽƵǎŝƚŝĞ� ƌƀǌŶǇĐŚ� ƉŽƌƚĄůŽǀ� ;ŽĚƉŽƌƵēĞŶĠ� ƐƷ� ǀ ũĞĚŶĞũ� ǌ ŬĂƉŝƚŽů� ƚŽŚƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵͿ� ƉƌĞ� ƌŽĚŝēŽǀ�Ă�

ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͕� ŬƚŽƌĠ� ǌĂŚƍŸĂũƷ� ĚŽƐƚƵƉŶĠ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ž� ŵŽǎŶŽƐƚŝĂĐŚ� ěĂůƓŝĞŚŽ� ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĂ͕�
ƵŵŽǎŸƵũƷĐĞ ŶĂƉůĄŶŽǀĂƛ�ŬĂƌŝĠƌŶƵ�ĐĞƐƚƵ�ƓƚƵĚĞŶƚĂ͕ 

- ƐƚƌĄŶŬǇ�ŶĂ�&�͕�ƚǁŝƚƚĞƌ�Ă�ěĂůƓşĐŚ�ƐŽĐŝĄůŶǇĐŚ�ƐŝĞƛĂĐŚ͕ 
- ŶĞǁƐůĞƚƚƌĞ� ƉƌĂǀŝĚĞůŶĞ� ŝŶĨŽƌŵƵũƷĐĞ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ Ă� ƌŽĚŝēŽǀ� Ž� ŶŽǀŝŶŬĄĐŚ� ŶĂ� ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ� Ă� ǀŽ�

ǀǌĚĞůĄǀĂĐŽŵ�ƐǇƐƚĠŵĞ�Ž�ƉŽŶƵŬĄĐŚ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů͕ 
- ďƌŽǎƷƌǇ�ǌŽ�ƓŬƀů�Ă�ƉŽĚŶŝŬŽǀ͕����Ă �s��Ɛ ƉƌĞǌĞŶƚĄĐŝĂŵŝ͕ 
- ǁŽƌŬƐŚŽƉǇ�ƉƌĞ�ǀƓĞƚŬǇ�ĐŝĞűŽǀĠ�ƐŬƵƉŝŶǇ͕�ǀĞŶŽǀĂŶĠ�ĂŬƚƵĄůŶǇŵ�ƉƌŽďůĠŵŽŵ͕�ƵŵŽǎŸƵũƷĐĞ�ũĞĚŶĂŬ�

ŝŶĨŽƌŵŽǀĂŶŝĞ� ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǀĂŶǉĐŚ� Ă� ǌĄƌŽǀĞŸ� ŚűĂĚĂŶŝĞ� ƌŝĞƓĞŶş� ǀ� ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ� Ɛ� ĐŝĞűŽǀǉŵŝ�
ƐŬƵƉŝŶĂŵŝ͕ 

- ƷēĂƐƛ�ŶĂ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐŝĄĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶǉĐŚ�ƉƌĞ�ƓŬŽůǇ͕�ƵēŝƚĞűŽǀ͕�ǀǉĐŚŽǀŶǉĐŚ�ƉŽƌĂĚĐŽǀ͕�ĂůĞ�Ăũ�ƉƌĞ�
ǀĞƌĞũŶŽƐƛ͕� 

- ƵƉŽǌŽƌŶŝƛ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͕� ƌŽĚŝēŽǀ� ŶĂ� ŝŶĠ� ŵĠĚŝĄ͕� ĂŬ� ƐƷ� ǀ ŽŬŽůş� – ďŝůůďŽĂƌĚǇ͕� ƐĞƌŝĄůǇ� ǀ� ŵĠĚŝĄĐŚ͕�
ƚůĂēŽǀĠ� ŬŽŶĨĞƌĞŶĐŝĞ� ĂůĞďŽ� ƚůĂēŽǀĠ� ƐƉƌĄǀǇ� ƉƌŝƉƌĂǀŽǀĂŶĠ� ŝŶƓƚŝƚƷĐŝĂŵŝ� Ă� ƉŽĚƉŽƌƵũƷĐĞ� ǀĞƌĞũŶƷ�
ŵŝĞŶŬƵ�ǀ�ƉƌŽƐƉĞĐŚ�ŝƐƚĠŚŽ�ƚǇƉƵ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĞũ�ƉƌşƉƌĂǀǇ. 
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sƓĞƚŬǇ� ƐƉŽŵĞŶƵƚĠ� ŬŽŵƵŶŝŬĂēŶĠ� ŶĄƐƚƌŽũĞ� ũĞ� ĚƀůĞǎŝƚĠ� ǀŶşŵĂƛ� ǀ� ƓŝƌƓşĐŚ� ƐƷǀŝƐůŽƐƚŝĂĐŚ. WƌĞ� ĚŶĞƓŶƷ�
ŐĞŶĞƌĄĐŝƵ�ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬŽǀ�ƐƷ�ƉŽƉƌŝ�ŽƐŽďŶĞũ�ŬŽŵƵŶŝŬĄĐŝŝ ƐĂŵŽǌƌĞũŵĞ�ŶĂũƷēŝŶŶĞũƓŝĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌşƐƚƵƉŶĠ�
ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ͘� 

 
DŽǎŶĠ� ƉƌĂŬƚŝĐŬĠ� ŽƚĄǌŬǇ͕� ŶĂ� ŬƚŽƌĠ� ďǇ� ŵĂůŝ� ƉŽǌŶĂƛ� ŬĂƌŝĠƌŶŝ� ƉŽƌĂĚĐŽǀŝĂ͕� ƌŽĚŝēŝĂ� Ă ƵĐŚĄĚǌĂēŝ� Ž�
ƓƚƷĚŝƵŵ ŽĚƉŽǀĞĚĞ�Ɖƌŝ�ǀŽűďĞ�ǀǇƐŽŬĞũ ƓŬŽůǇ 

 

O ƓŬŽůĞ�Ă ƓƚƷĚŝƵ͗ 

x DĄŵ�ƓĂŶĐƵ�ĚŽƐƚĂƛ�ƐĂ�ŶĂ�ƓŬŽůƵ͍ 
x �ƵĚĞ�ŵĂ�ƓŬŽůĂ�ďĂǀŝƛ͍ 
x DĄ�ƓŬŽůĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƚşǀƵ͍ 
x DĄŵ�ƓĂŶĐƵ�ǌǀůĄĚŶƵƛ�ƓƚƷĚŝƵŵ͍ 
x <ƚŽƌĠ�ƐƷ�ƉƌŽĨŝůŽǀĠ�ƉƌĞĚŵĞƚǇ͍ 
x EĞŵĄŵ�Ɛ Ŷŝŵŝ�ƉƌŽďůĠŵǇ͍ 
x �ƵĚĞ�ƓƚƷĚŝƵŵ�ĨŝŶĂŶēŶĞ�ŶĄƌŽēŶĠ͍ 
x DĄŵ�ƓĂŶĐĞ�ƐĂ�ƉŽ�ƓŬŽůĞ�ƵƉůĂƚŶŝƛ͍ 
x �ŬĠ�ŵĄ�ƓŬŽůĂ�ƉƌŝĞƐƚŽƌǇ�Ă�ǀǇďĂǀĞŶŝĞ͍ 
x �ŬĠ�ũĂǌǇŬǇ�ƐĂ�ƵēŝĂ͍ 
x �ŬĠ�ǌĄƵũŵǇ�ƓŬŽůĂ�ƉŽĚƉŽƌƵũĞ͍ 
x �Ž�ĂŬǉĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀ�ũĞ�ƓŬŽůĂ�ǌĂƉŽũĞŶĄ͍ 
x ��ēŽŚŽ�ƐĂ�ƌŽďŝĂ�ƉƌŝũşŵĂĐŝĞ�ƐŬƷƓŬǇ͍ 
x �Ŭş�ƷƐƉĞƓŶş�ƐƷ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŝ�ƓŬŽůǇ͍ 
x �ŚĐĞŵ�şƐƛ�ƉŽ�ƐŬŽŶēĞŶş�sa ĚŽ�ƉƌĂǆĞ�ēŝ�ěĂůĞũ�ƓƚƵĚŽǀĂƛ͍ 

 

KƚĄǌŬǇ�ǀůĂƐƚŶŽŵ�ƐĞďĂŽďƌĂǌĞ�Ă ŽƐŽďŶǉĐŚ�ƉƌĞĚƉŽŬůĂĚŽĐŚ͗� 

x �Ŭǉ�ŵĄŵ�ǀǌƛĂŚ�Ŭ ƵēĞŶŝƵ͍ 
x ^Žŵ�ƓƚƵĚŝũŶǉ�ƚǇƉ͍ 
x �ŬŽ�ŵŝ�ŝĚĞ�ƵēĞŶŝĞ͍ 
x �ŬĠ�ŵĄŵ�ǌŶĄŵŬǇ͍ 
x ZŽďşŵ�ƌĂĚƓĞũ�ŶŝĞēŽ�ƉƌĂŬƚŝĐŬĠ͕�ĂůĞďŽ�ŵĄŵ�ƌĂĚƓĞũ�ŬŶŝŚǇ�Ă�ǀĞĚŽŵŽƐƚŝ͍ 
x �ŬƷ�ƷƌŽǀĞŸ�ŬǀĂůŝĨŝŬĄĐŝĞ�ĐŚĐĞŵ�ĚŽƐŝĂŚŶƵƛ͍ 
x �ŬŽ�ŵĂ�ǀŝĚŝĂ�ƵēŝƚĞůŝĂ�Ă ƌŽĚŝēŝĂ͍ 
x �ŬŽ�ĚůŚŽ�ƐĂ�ďƵĚĞŵ�ƉƌŝƉƌĂǀŽǀĂƛ�ŶĂ�ƉŽǀŽůĂŶŝĞ͍ 

 

KƚĄǌŬǇ�Ž ǌĚƌŽũŽĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş͗� 

x <ĚĞ�ǌŝƐƚşŵ�ŽĚƉŽǀĞĚĞ�ŶĂ�ǀǇƓƓŝĞ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ŽƚĄǌŬǇ͍ 
x �ŬŽ�ŽǀĞƌşŵ�ŝĐŚ�ŽďũĞŬƚşǀŶŽƐƛ͕�ĚƀǀĞƌǇŚŽĚŶŽƐƛ͍ 
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WZ1>K,���͘ 2͗�KE>/E���K^dhWE��/E&KZD��E����ZK:� 

 

�ŽƐƚƵƉŶĠ� ŝŶĨŽƌŵĂēŶĠ� ǌĚƌŽũĞ� Ŭ ƉƌĞĚŵĞƚŶĞũ� ƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬĞ� ŵƀǎĞŵĞ� ǌŚƌŶƷƛ� ĚŽ� ƓƚǇƌŽĐŚ� ǌĄŬůĂĚŶǉĐŚ�
ŬĂƚĞŐſƌŝş͘� WƌǀŽƵ� ƐƷ� ƉƌĞŚűĂĚǇ� Ž ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬŽůĄĐŚ� Ă ŝĐŚ� ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŽĐŚ� a ŽĚďŽƌŽĐŚ� ŶĂ�
ĐĞůŽƐůŽǀĞŶƐŬĞũ� ƷƌŽǀŶŝ͘� �ƌƵŚŽƵ� ƐƷ� ƉƌŝĂŵŽ� ƐƚƌĄŶŬǇ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� Ă ŝĐŚ� ĨĂŬƷůƚ͕� ŬƚŽƌĠ� ŝŶĨŽƌŵƵũƷ�
o ŬŽŶŬƌĠƚŶǇĐŚ� ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ŵŽǎŶŽƐƚŝĂĐŚ͕� ƉŽǎŝĂĚĂǀŬĄĐŚ� ŶĂ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ͕� ŶĄƉůŶŝ� ƓƚƷĚŝĂ� Ă ƐĂŵŽƚŶǉĐŚ�
ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŽĐŚ͕� ŝĐŚ� ƉĞĚĂŐſŐŽĐŚ� Ă ěĂůƓşĐŚ� ƐƷǀŝƐŝĂĐŝĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĄĐŚ� Ž ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůĞ� ēŝ� ũĞũ�
ĨĂŬƵůƚĞ͘� dƌĞƛŽƵ� ƐƷ� ŝŶĨŽƌŵĂēŶĠ� ǌĚƌŽũĞ͕� ŬƚŽƌĠ� ƉŽĚűĂ� ŝƐƚǉĐŚ� ŬƌŝƚĠƌŝş� ǀǇƐŽŬĠ� ƓŬŽůǇ� Ă ŝĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵǇ�
ƉŽƐƵĚǌƵũƷ͕� ƉŽƌŽǀŶĄǀĂũƷ� Ă ƓƚǀƌƚƷ� ŬĂƚĞŐſƌŝƵ� ƚǀŽƌŝĂ� ǌĚƌŽũĞ� ǌĂŽďĞƌĂũƷĐĞ� ƐĂ� ƉĂƌĐŝĄůŶǇŵŝ� ƉŽŚűĂĚŵŝ� ŶĂ�
ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ� ƓƚƷĚŝƵŵ� ;ŶĂƉƌşŬůĂĚ� ĨŝŶĂŶēŶǉŵŝ� ŽƚĄǌŬĂŵŝ� ƓƚƷĚŝĂ͕� ƐĂŵŽƚŶǉŵ� ǀǉďĞƌŽŵ͕� ŬĂƌŝĠƌŶǇŵŝ�
ƉĞƌƐƉĞŬƚşǀĂŵŝ�Ă ƉŽĚ͘�– ƐĞŵ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǌĂƌĂĚŝƛ�Ăũ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶĠ�ǌĚƌŽũĞ�Ŭ ƚĞũƚŽ�ƚĠŵĞͿ͘ 

 

 

1. WZ�,@��� K sz^K<|�,� a<K>��,� � /�,� adh�/:E|�,� WZK'Z�DK�,� � K�BOROCH NA 
��>K^>Ks�E^<�:�jZKsE/ 

 

 

�Ϳ s^�– sǇƐŽŬĠ�ƓŬŽůǇ͘ƐŬ 
 

x ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀǇƐŽŬĞƐŬŽůǇ͘ƐŬͬ 
 

x WŽƌƚĄů�Ɛ ŵŶŽǎƐƚǀŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�ƉƌĞ�ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ�Ž ƓƚƷĚŝƵŵ�ŶĂ�sa�Ă ŶŝĞůĞŶ�ƉƌĞ�ŶŝĐŚ�ǀ ƓƚƌƵŬƚƷƌĞ͗ 
- ƓƚƷĚŝƵŵ�ŶĂ�sa�ǀ SR 
- ƓƚƷĚŝƵŵ�ŶĂ�sa�ǀ �Z 
- ŬĂƚĂůſŐ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů 
- ƓƚƵĚŝũŶĠ�ŽĚďŽƌǇ�Ă ƉƌŽŐƌĂŵǇ 
- ŬĂůĞŶĚĄƌ�ĂŬĐŝş 
- ĂŬĂĚĞŵŝĐŬǉ�ƐůŽǀŶşŬ 

 

 

 

 

 

 
x WƌĞŚűĂĚŶĠ� ǀǇŚűĂĚĄǀĂŶŝĞ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� ƉŽĚűĂ� ƌƀǌŶǇĐŚ� ŬĂƚĞŐſƌŝş� – ǌƌŝĂěŽǀĂƚĞű͕� ŶĄǌŽǀ� ƓŬŽůǇ͕�

ŬĂƚĂůſŐ�ĨĂŬƷůƚ�ͬŽĚďŽƌŽǀ�ͬ�ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǀ͘ 
x WŽƌƚĄů�ŽďƐĂŚƵũƷĐŝ�ŵŶŽǎƐƚǀŽ�ēůĄŶŬŽǀ�ƚǉŬĂũƷĐŝĐŚ�ƐĂ�ŶŝĞůĞŶ�ƉƌŝĂŵŽ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�Ž sa�Ă ŽĚďŽƌŽĐŚ͕�

ƉŽƉůĂƚŬŽĐŚ͕� ƚĞƌŵşŶŽĐŚ͕� ĂůĞ� � Ăũ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ž ƌƀǌŶǇĐŚ� ĂŬĐŝĄĐŚ� ƐƷƛĂǎŝĂĐŚ͕� ͣǌĄǎŝƚŬŽǀĠ͞� ēůĄŶŬǇ�
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o ƐŬƷƐĞŶŽƐƚŝĂĐŚ� ƌĞĄůŶǇĐŚ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͕� ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀĂ� ǀ ŽďůĂƐƚŝ� ƉƐǇĐŚŽůſŐŝĞ͕� ƉƐǇĐŚŽŚǇŐŝĞŶǇ͕�
ƵēĞŶŝĂ͕�Ăƚě͘  

x KĚŬĂǌ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶƵ�ƐŝĞƛ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
x <ĞěǎĞ�ǀǇĐŚĄĚǌĂ�ǌ ŬŽŶĐĞƉƚƵ�ŽďĚŽďŶĠŚŽ�ƉŽƌƚĄůƵ�ĞǆŝƐƚƵũƷĐĞŚŽ�ǀ �ĞĐŚĄĐŚ͕�ƐĞŬĐŝĂ�Ž ƓƚƷĚŝƵ�ŶĂ�sa�

v �ĞĐŚĄĐŚ� ũĞ� ƌŽǌƉƌĂĐŽǀĂŶĄ�ƉŽĚƌŽďŶĞũƓŝĞ�Ă ŬǀĂůŝƚŶĞũƓŝĞ͕�ēŽ�ǀ�ͣƐůŽǀĞŶƐŬĞũ͞�ƐĞŬĐŝŝ�ĐŚǉďĂ� ;ŶĂƉƌ͘�
ěĂůƓŝĞ�ƌŽǌĚĞůĞŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�ƉŽĚűĂ�ƓƉĞĐŝĨŝĐŬĠŚŽ�ŽďƐĂŚƵ�– ƉƌĞ�ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ͕�ƉƌĞ�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͕�ƉƌĞ�
ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ͕�ƓƚƷĚŝƵŵ�ǀ ǌĂŚƌĂŶŝēş͕�ƉŽƌŽǀŶĂŶŝĞ�ŽĚďŽƌŽǀ͕�͘͘͘Ϳ͘ 

x ^Ŭƀƌ�ƉŽĚůŝŶŬŽǀŽ�ƉŽŶƷŬĂ�ƓƚƷĚŝƵŵ�ǀ �Z͘ 
 

 

 
�Ϳ >�Wa/��a<K>z 

 

x 
 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞƉƐŝĞƐŬŽůǇ͘ƐŬͬŽ-ƉƌŽũĞŬƚĞ 

 
 

x WƌŽũĞŬƚ� ǀǇĐŚĄĚǌĂũƷĐŝ� ǌ NP sǇƐŽŬĠ� ƓŬŽůǇ� ĂŬŽ� ŵŽƚŽƌǇ� ƌŽǌǀŽũĂ ǀĞĚŽŵŽƐƚŶĞũ� ƐƉŽůŽēŶŽƐƚŝ 
;ŶĄƐůĞĚŶĞ� ĚŽƉůŶĞŶǉ� Ž ƷĚĂũĞ� Ž ŵŝŵŽďƌĂƚŝƐůĂǀƐŬǉĐŚ� sa͕� ŬƚŽƌĠ� ŶĞďŽůŝ� ĐŝĞűŽǀŽƵ� ƐŬƵƉŝŶŽƵ� EWͿ�
Ɛ ĂŵďşĐŝŽƵ� ƐůƷǎŝƛ� ŶŝĞůĞŶ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽŵ� Ž sa� ƓƚƷĚŝƵŵ͕� ĂůĞ� Ăũ� ƓŝƌƓĞũ� ǀĞƌĞũŶŽƐƚŝ͕� ƉŽƐŬǇƚŽǀĂƛ�
ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ ƚǉŬĂũƷĐĞ� ƐĂ�ƵƉůĂƚŶŝƚĞűŶŽƐƚŝ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� ŶĂ� ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ� ;ǌĚƌŽũŵŝ� ƐƷ 
ͣƚǀƌĚĠ� ĚĄƚĂ͞� - ĂŬŽ� ŶĂƉƌ. ƉůĂƚǇ� ǌĂŵĞƐƚŶĂŶǉĐŚ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ǀǇƉŽēşƚĂŶĠ� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĞ� ƷĚĂũŽǀ�
^ŽĐŝĄůŶĞũ�ƉŽŝƐƛŽǀŶĞ a ƚŝĞǎ ͣŵćŬŬĠ�ĚĄƚĂ͞�– ŶĂƉƌ. ǀǉƐůĞĚŬǇ�ǌ ƌƀǌŶǇĐŚ�ƉƌŝĞƐŬƵŵŽǀͿ͘� 

x �ĄŬůĂĚŶĠ� ŵĞŶƵ� ƉŽŶƷŬĂ� ĚƀůĞǎŝƚĠ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ž ƉƌŽŐŶſǌĞ� ǀǉǀŽũĂ� ƉƌĂĐŽǀŶĠŚŽ� ƚƌŚƵ� ĚŽ� ƌŽŬƵ�
ϮϬϮϯ͕�ƌĞďƌşēŬǇ�sa�ƉŽĚűĂ�ǌ�ƚƌŽĐŚ�ƌƀǌŶǇĐŚ�ŚűĂĚşƐŬ�;ƉůĂƚǇ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ͕�ŽƉĂŬŽǀĂŶĄ�ǀŽűďĂ�ƓƚƷĚŝĂ�
a ǌŚŽĚĂ�ŽĚďŽƌƵ�ǀǌĚĞůĂŶŝĂ� Ɛ ƉƌĂǆŽƵͿ� Ă ŵŽǎŶŽƐƛ� ǀǇƐĞůĞŬƚŽǀĂƛ� Ɛŝ� ǀŚŽĚŶƷ�sa� ;ĂůĞďŽ�ŬŽŶŬƌĠƚŶǇ�
ƓƚƵĚŝũŶǉ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ�ƉŽĚűĂ�ŵŶŽǎƐƚǀĂ�ƌŽǌůŝƓŽǀĂĐşĐŚ�ŬƌŝƚĠƌŝş͗ 
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x Wƌŝ�ǀǉďĞƌĞ�ŬŽŶŬƌĠƚŶĞũ�ĨĂŬƵůƚǇ�ƐĂ�ǌŽďƌĂǌŝĂ�ěĂůƓŝĞ�ĐĞŶŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�– ƉƌŝĞŵĞƌŶĄ�ĚŰǎŬĂ�ǌşƐŬĂŶŝĂ�
ǌĂŵĞƐƚŶĂŶŝĂ� ƉŽ� ũĞũ� ĂďƐŽůǀŽǀĂŶş� Ă ƉŽƐƷĚĞŶŝĞ� ƓƚƷĚŝĂ� ĂŬŽ� ŬǀĂůŝƚŶĠŚŽ� ǌĄŬůĂĚƵ� ƉƌĞ� ěĂůƓŝĞ�
ƵƉůĂƚŶĞŶŝĞ�Ă ƌŽǌǀŽũ͘�Wƌŝ�ŬĂǎĚŽŵ�ǌ ƷĚĂũŽǀ�ũĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĂ�Ž ũĞŚŽ�ǌĚƌŽũŝ͕�ŵĞƚŽĚŝŬĞ�ǀǉƉŽēƚƵ͕�ƉŽēƚĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽǀ͕� ƌĞƐƉ͘� ǀǌŽƌŬĞ͕� ǌ ŬƚŽƌĞũ� ũĞ� ƉŽēşƚĂŶǉ͕� ĂďǇ� ďŽůŽ� ŵŽǎŶĠ� ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂƛ� ũĞŚŽ�
ƌĞůĞǀĂŶƚŶŽƐƛ�– a ƚĞĚĂ�ŚŽĚŶŽƚĞŶŝĞ�ƓŬƀů�ũĞ�ǌĂůŽǎĞŶĠ�ŶĂ�ĞǆĂŬƚŶŽŵ�ŵĞƌĂŶş͕�ŶŝĞ�ŶĂ�ƐƵďũĞŬƚşǀŶŽŵ�
ƉŽƐƷĚĞŶş�;ƐŬƷƐĞŶŽƐƚŝĂĐŚ͕�ǌĄǎŝƚŬŽĐŚ�Ă ĚŽũŵŽĐŚͿ͘ 

x WŽƌƚĄů�ũĞ�ǀ ƚĞƐƚŽǀĂĐĞũ�ƉƌĞǀĄĚǌŬĞ͕�ĐŚǉďĂ�ŽĚŬĂǌ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ͘ 
 

 

�Ϳ WKZd�>�sz^K<|�,�a<N> 
 

x ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽƌƚĂůǀƐ͘ƐŬͬƐŬͬ 
x WŽƌƚĄů� Ɛ ŵŶŽǎƐƚǀŽŵ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş� ƉƌĞ� ĚǀĞ� ŚůĂǀŶĠ� ĐŝĞűŽǀĠ� ƐŬƵƉŝŶǇ� – ƓƚƵĚĞŶƚŽǀͬƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ�

a ĂŬĂĚĞŵŝĐŬǉĐŚ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶĐŽǀ�;Ɛ�ŵŽǎŶŽƐƛŽƵ�ǀǇŚűĂĚĂƛ�Ɛŝ�ǀǇƵēƵũƷĐŝĐŚ�ŶĂ�sa�ƉŽĚűĂ�ŵĞŶĂ�ĂůĞďŽ�
ƓŬŽůǇͿ͘ 
 

 

 

 

 

 
x aƚƵĚĞŶƚŽŵͬƵĐŚĄĚǌĂēŽŵ�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ǀĞűŵŝ�ĚĞƚĂŝůŶĠ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ƓƚƷĚŝƵ�ŶĂ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ƓƚĄƚŶǇĐŚ͕�

ǀĞƌĞũŶǉĐŚ� Ă ƐƷŬƌŽŵŶǉĐŚ�sa�– ƉƌŽĨŝů� ƓŬŽůǇ͕� ĨĂŬƵůƚǇ͕� ǌŽǌŶĂŵ�ŽĚďŽƌŽǀ͕� ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŽǀ͕�
ŬŽŶƚĂŬƚǇ� ŶĂ� ƓŬŽůƵ͕� Ɛ ŵŽǎŶŽƐƛŽƵ� ƉƌŝĂŵŽ� ǀǇƉůŶŝƛ� Ă ǌĂƐůĂƛ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬƷ� ƉƌŝŚůĄƓŬƵ� ŶĂ� ƓƚƷĚŝƵŵ͘�
EĄũĚƵ� ƚƵ� ĚƀůĞǎŝƚĠ� ĚĄƚƵŵǇ� – o ƉƌŝŚůĂƐŽǀĂŶş� ƐĂ� Ă ŬŽŶĂŶş� ƉƌŝũşŵĂĐşĐŚ� ƐŬƷƓŽŬ͕� ƚĞƌŵşŶǇ� �Ŷş�
ŽƚǀŽƌĞŶǉĐŚ�ĚǀĞƌş�Ă ŬŽŶƚĂŬƚǇ�ŶĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶĠ�ŽƐŽďǇ�ŶĂ�ĨĂŬƵůƚĞ͘ 

x WŽŶƷŬĂ�Ăũ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ĂďƐŽůǀĞŶƚŽĐŚ�ƓŬƀů�Ă ĂŬƚƵĄůŶǇĐŚ�ƉŽēƚŽĐŚ�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͘ 
x sĞűŵŝ� ƵǎŝƚŽēŶǉ� ũĞ� ͣƐƉƌŝĞǀŽĚĐĂ� ǀǉďĞƌŽŵ� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůǇ͕͞� ŬƚŽƌǉ� ƉŽŵĄŚĂ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽŵ� ;ĂůĞ� Ăũ 

ŽƐƚĂƚŶǉŵ�ǌĄƵũĞŵĐŽŵ�Ž ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞͿ�ǌŽƌŝĞŶƚŽǀĂƛ�ƐĂ�ǀ ƚŽŵ͕�ŬĚĞ�Ă�ēŽ�ƓƚƵĚŽǀĂƛ�Ă ēŽ�ŝŵ�ƉƌŝŶĞƐŝĞ�
ƓƚƷĚŝƵŵ�ǀŽ�ǀǇďƌĂŶŽŵ�ŽĚďŽƌĞ͘�Wƌŝ�ƉŽƐƚƵƉŶŽŵ�ǀǉďĞƌĞ� ƓŬŽůǇ͕� ĨĂŬƵůƚǇ�Ă ƓƚƵĚŝũŶĠŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ͕�
ƉŽŶƷŬĂ�ƚĞŶƚŽ�ŵŽĚƵů�ƵůŽǎŝƛ�Ɛŝ�ǀǇďƌĂŶĠ�ƓƚƵĚŝũŶĠ�ƉƌŽŐƌĂŵǇ�ŵĞĚǌŝ�ͣŵŽũĞ�ƉƌŽŐƌĂŵǇ͞�Ă ŶĄƐůĞĚŶĞ�
ƐĂ�Ŭ Ŷŝŵ�ũĞĚŶŽĚƵĐŚŽ�ǀƌĄƚŝƛ�ďĞǌ�ƉŽƚƌĞďǇ�ƉƌĞŬůŝŬĂƛ�ƐĂ�ǀ ǌůŽǎŝƚŽŵ�ŵĞŶƵ�ĂůĞďŽ�ƉŽƚƌĞďǇ�ŽƉćƚŽǀŶĞ�
ŝĐŚ�ǀǇŚűĂĚĄǀĂƛ�Ɖƌŝ�ŽƉĂŬŽǀĂŶĞũ�ŶĄǀƓƚĞǀĞ�ƉŽƌƚĄůƵ͘ 
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x KŬƌĞŵ� ƐƉŽŵşŶĂŶǉĐŚ� ǀĞĐş� ƐƷ� ŶĂ� ƐƚƌĄŶŬƵ� ƉƌŝĚĄǀĂŶĠ� Ăũ� ͣĂŬƚƵĂůŝƚǇ͞� – ēůĄŶŬǇ� Ž ĂŬƚƵĄůŶǇĐŚ�
ƚĠŵĂĐŚ͕� ŶĂƉƌ͘� ƌĞďƌşēĞŬ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� ƉŽĚűĂ� ĚŽƉǇƚƵ� ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŽǀ͕� ƚĞƌŵşŶǇ� ϭ͘� Ă Ϯ͘� ŬŽůĂ�
ƉƌŝũşŵĂĐşĐŚ�ƐŬƷƓŽŬ͘ 

x KďƐĂŚƵũĞ� ŚĞůƉĚĞƐŬ� – ŵĂŝůŽǀǉ� Ă ƚĞůĞĨŽŶŝĐŬǉ� ŬŽŶƚĂŬƚ� ŶĂ� ǀǇƌŝĞƓĞŶŝĞ� ƉƌşƉĂĚŶǉĐŚ� ŽƚĄǌŽŬ� Ă�
ƉƌŽďůĠŵŽǀ͘ 

x KĚŬĂǌ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶƵ�ƐŝĞƛ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
 

 
�Ϳ ��htKZ>��- PORTÁL O s���>�s�E1���ZK�sK:/ 

 

x ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĚƵǁŽƌůĚ͘ƐŬͬĐůͬϰϭͬƐŽŵ-ƐƚƌĞĚŽƐŬŽůĂŬͬŬĂŵ-ŶĂ-ǀǇƐŽŬƵ-ƐŬŽůƵ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x WŽƌƚĄů� ŵĄ� ǌĄŵĞƌ� ŽƐůŽǀŝƛ� űƵĚş͕� ŬƚŽƌş� ƐĂ� ǌĂƵũşŵĂũƷ� Ž� ǀǉďĞƌ� ƓŬŽůǇ� ēŝ� ŝŶĞũ� ĨŽƌŵǇ� ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĂ� Ă�
ŽƐŽďŶĠŚŽ�ƌŽǌǀŽũĂ�– ŽĚ�ŶĂũŵĞŶƓşĐŚ�ĚĞƚş�Ăǎ�ƉŽ�ĚŽƐƉĞůƷ�ŐĞŶĞƌĄĐŝƵ͘�s ŵĞŶƵ�ŚůĂǀŶĞũ�ƉŽŶƵŬǇ�Ɛa 
ŽŬƌĞŵ� ŝŶĠŚŽ� ŶĂĐŚĄĚǌĂũƷ� ͣēůĄŶŬǇ͞� – ƉƌĞ� ƌŽĚŝēŽǀ� ;Ž� ǀǉĐŚŽǀĞ� Ă ǀǌĚĞůĄǀĂŶş͕� ƚĞƐƚŽǀĂŶş�
ĚĞǀŝĂƚĂŬŽǀ͕�ǀǉďĞƌĞ�ǌĄŬůĂĚŶĞũ�ĂůĞďŽ�ƐƚƌĞĚŶĞũ�ƓŬŽůǇ͕�ǌĂƵũşŵĂǀŽƐƚŝ͕�ŝŶƓƉŝƌĄĐŝĞ͕�ĂŬƚŝǀŝƚǇ�Ă ŚƌǇ�ƉƌĞ�
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ĚĞƚŝͿ͕�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ�;ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬŽǀ�Ă ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůĄŬŽǀͿ͕�ƵēŝƚĞűŽǀ�;ĂŬƚƵĂůŝƚǇ�ǌŽ�ƓŬŽůƐƚǀĂ͕�ŝŶƓƉŝƌĄĐŝĞ�
ŶĂ�ƉƌĄĐƵ�ƐŽ�ƓƚƵĚĞŶƚŵŝ͕�ƐƉŽůƵƉƌĄĐƵ�Ɛ ƌŽĚŝēŵŝ�Ă ŝŶĠͿ͘ 

x WƌĞ�ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬŽǀ�;ǀ�ƐĞŬĐŝŝ�ͣ^Žŵ�ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬ͞Ϳ�ƐƷ�ǀ ƉŽŶƵŬĞ�ƵǎŝƚŽēŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž�ƓƚƷĚŝƵ�ŶĂ�
ƐƚƌĞĚŶĞũ� ƓŬŽůĞ͕� ǀǉďĞƌĞ� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůǇ͕� ƌƀǌŶĞ� ŵŽƚŝǀĂēŶĠ� ēůĄŶŬǇ͕� ǀŝĚĞĄ Ă� ƚŝƉǇ͕� ĂŬŽ� ƐĂ� ēŽ�
ŶĂũĞĨĞŬƚşǀŶĞũƓŝĞ�ǀǌĚĞůĄǀĂƛ͘ 

x s ƐĞŬĐŝŝ�ͣƓŬŽůǇ͞�ƐĂ�ŶĂĐŚĄĚǌĂũƷ�ǌŽǌŶĂŵǇ�ƓŬƀů�ŽĚ�ŵĂƚĞƌƐŬǉĐŚ�ƓŬƀů�Ă ũĂƐŝĞű�Ăǎ�ƉŽ�ǀǇƐŽŬĠ�ƓŬŽůǇ͕�
Ɛ ŵŽǎŶŽƐƛŽƵ� ŽŚŽĚŶŽƚŝƛ� ƓŬŽůƵ� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĞ� ŽƐŽďŶĞũ� ƐŬƷƐĞŶŽƐƚŝ͕� ēŽ� ũĞ� ƉƌŝĚĂŶŽƵ� ŚŽĚŶŽƚŽƵ�
v ƉŽƌŽǀŶĂŶş�Ɛ ŝŶǉŵŝ�ƉŽƌƚĄůŵŝ͕�ŝ ŬĞě�ƐƷ�ƚŝĞƚŽ�ŚŽĚŶŽƚĞŶŝĂ�ƐƵďũĞŬƚşǀŶĞ͘ 

x sǇƐŽŬĠ� ƓŬŽůǇ� Ɛŝ� ŵƀǎƵ� ǌĄƵũĞŵĐŽǀŝĂ� ǀǇŚűĂĚĂƛ� ǀ ƉƌĞŚűĂĚŶŽŵ� ǀǇŚűĂĚĄǀĂēŝ� – ƉŽĚűĂ� ƌƀǌŶǇĐŚ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌŽǀ� – ŵŝĞƐƚĂ͕� ĨŽƌŵǇ� ƓƚƷĚŝĂ͕� ĂůĞ� Ăũ� ǌĂŵĞƌĂŶŝĂ� ƓƚƷĚŝĂ� – ŬƚŽƌǉ� ŝŵ� ƉŽŶƷŬŶĞ� ǌŽǌŶĂŵ�
ǀǇŚŽǀƵũƷĐŝĐŚ�ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǀ͘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

x WŽ�ǀǉďĞƌĞ� ǀŚŽĚŶĞũ� ƓŬŽůǇ� ƐƷ� ƉƌşƐƚƵƉŶĠ� ŬŽŶŬƌĠƚŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ƓŬŽůĞ͕� ĨĂŬƵůƚĞ͕� Ɛ ŽĚŬĂǌŽŵ�ŶĂ�
ǁĞď� ƐƚƌĄŶŬƵ� ƓŬŽůǇ͕� ŬŽŶƚĂŬƚŵŝ� Ă ŵŽǎŶŽƐƛŽƵ� ;ƉŽ� ǌĂĚĂŶş� ŬŽŶŬƌĠƚŶĞũ� ƉŽǎŝĂĚĂǀŬǇͿ� ǌşƐŬĂƛ� ěĂůƓŝĞ�
ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ͘ 

x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ�– &ĂĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƚƚĞƌ͕�'ŽŽŐůĞн͘ 
 

 
�Ϳ D/E/^d�Z^dsK�a<K>^ds�͕�s��z͕�s|^<hDU A aWKZdh�^Z 

 
x WŽƌƚĄů�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ƉŽŶƷŬĂ�ǀŽ�ƐǀŽũĞũ�ƐĞŬĐŝŝ�ͣǀǇƐŽŬĠ�ƓŬŽůƐƚǀŽ͞�ŵŶŽǎƐƚǀŽ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş͗ 
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x �ŽǌŶĂŵ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� ^Z� ƉŽŶƷŬĂ� ƉƌŝĂŵĞ� ŽĚŬĂǌǇ� ŶĂ� ƐƚƌĄŶŬǇ� ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ� ƓŬƀů� Ă ƚŝĞǎ�
ǌĂŚƌĂŶŝēŶĠ� ƓŬŽůǇ͕� ŬƚŽƌĠ� ƉŽŶƷŬĂũƷ� ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĞ� ŶĂ� ƷǌĞŵş� ^ůŽǀĞŶƐŬĂ͕� ŶĞŶĄũĚĞŵĞ� ƚƵ� ǀƓĂŬ�
ǀǇŚűĂĚĄǀĂē͕�ŬƚŽƌǉ�ďǇ�ƵŵŽǎŶŝů�ŶĄũƐƛ�sa�ƉŽĚűĂ�ǌĂĚĂŶǉĐŚ�ŬƌŝƚĠƌŝş͘ 

x hǎŝƚŽēŶŽƵ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝŽƵ� ŵƀǎĞ� ďǇƛ� ĚŽŬƵŵĞŶƚ� ͣ�Ž� ƐŬƵƚŽēŶĞ� ŵĞƌĂũƷ� ƌĞďƌşēŬǇ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů͞�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝŶĞĚƵ͘ƐŬͬĚĂƚĂͬĂƚƚͬϳϴϴϳ͘ƉĚĨͿ͕�ŬƚŽƌǉ�ƐĂ�ƐŶĂǎş�ŽďũĂƐŶŝƛ�ĚƌƵŚǇ�ƌĞďƌşēŬŽǀ�ƓŬƀů͕�ƚŝĞǎ�
ŶĄƐƚƌŽũĞ�Ă ŵĞƚſĚǇ͕�ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�Ɖƌŝ�ŝĐŚ�ƚǀŽƌďĞ�ǀǇƵǎşǀĂũƷ͕�ŝĐŚ�ƉƌşŶŽƐǇ�Ă ůŝŵŝƚǇ͘ 

 

 
&Ϳ ŝ��h�– �ĞŶƚƌĄůŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶǉ�ƉŽƌƚĄů�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ�ƓŬŽůƐƚǀĂ 

 

x ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĚƵ͘ƐŬͬ^ƚƌĂŶŬǇͬĚĞĨĂƵůƚϮ͘ĂƐƉǆ 
x WŽƌƚĄů� DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ� ƓŬŽůƐƚǀĂ� ƐůƷǎŝ� ŶŝĞůĞŶ� ǎŝĂŬŽŵ͕� ƓƚƵĚĞŶƚŽŵ� Ă ƵēŝƚĞűŽŵ͕� ĂůĞ� Ăũ� ƓŝƌŽŬĞũ�

ǀĞƌĞũŶŽƐƚŝ� ĂŬŽ� ŝŶĨŽƌŵĂēŶǉ� ŬĂŶĄů�Ž ƌƀǌŶǇĐŚ� ǌĄůĞǎŝƚŽƐƚŝĂĐŚ͕� ƚǉŬĂũƷĐŝĐŚ� ƐĂ�ŶĂũŵć� ƌĞŐŝŽŶĄůŶĞŚŽ�
ƓŬŽůƐƚǀĂ�– ŽĚ� ĨƵŶŐŽǀĂŶŝĂ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀĂ͕� ǌĄŬŽŶŽǀ� Ă ůĞŐŝƐůĂƚşǀǇ͕� ĐĞǌ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ž ǀǌĚĞůĄǀĂĐŽŵ�
ƉƌŽĐĞƐĞ͕�ŝŶƓƚŝƚƷĐŝĄĐŚ͕�ƐƉƌŽƐƚƌĞĚŬŽǀĂŶŝĞ�ěĂůƓşĐŚ�ƐƷǀŝƐŝĂĐŝĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�ƉŽ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž�ƌƀǌŶǇĐŚ�
ĂŬƚŝǀŝƚĄĐŚ�Ă ƉƌŽũĞŬƚŽĐŚ�ǀ ŽďůĂƐƚŝ�ƓŬŽůƐƚǀĂ�;ŶĂƉƌ͘�Ğ�ŬƚŽǀŬĂ�– ĚŝŐŝƚĄůŶĞ�ƵēĞďŶŝĐĞ͕���hE�dͺ^<�– 
ǀŝƌƚƵĄůŶĂ�ƉƌŝǀĄƚŶĂ�ƐŝĞƛ�ƉƌĞ�ƓŬŽůǇ͕�͘͘͘Ϳ͘� 
 
 

 

 

 

x s ǌĄŬůĂĚŶĞũ ƉŽŶƵŬĞ� ũĞ� ŽďƐĂŚ� ēůĞŶĞŶǉ� ƉŽĚűĂ� ƌƀǌŶǇĐŚ� ǎŝǀŽƚŶǉĐŚ� ƐŝƚƵĄĐŝş͕� ǀ ŬƚŽƌǉĐŚ� ƐĂ� ǎŝĂŬ�
ŶĂĐŚĄĚǌĂ͘� EŝĞůĞŶ� ǎŝĂĐŝ͕� ĂůĞ� Ăũ� ƌŽĚŝēŝĂ͕� ƵēŝƚĞůŝĂ� Ă ǀǉĐŚŽǀŶş� ƉŽƌĂĚĐŽǀŝĂ� ŶĄũĚƵ� ǀ ƐĞŬĐŝŝ�
ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀŽ� ƵǎŝƚŽēŶĠ� ůŝŶŬǇ� Ă ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� ƚǉŬĂũƷĐĞ� ƐĂ� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬĠŚŽ͕� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬĠŚŽ͕�
ǀǉĐŚŽǀŶĠŚŽ�Ă ŬĂƌŝĠƌŶĞŚŽ�ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀĂ͘ 

x WƌĞŚűĂĚŶĞ� ƐƉƌĂĐŽǀĂŶĄ� ĚŝŐŝƚĄůŶĂ� ŵĂƉĂ� ƐƚƌĞĚŶǉĐŚ� Ă ǌĄŬůĂĚŶǉĐŚ� ƓŬƀů� Ɛ ƉŽƚƌĞďŶǉŵŝ�
ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĂŵŝ�Ž ƓŬŽůĄĐŚ�Ă ǁĞďŽǀǉŵŝ�ŽĚŬĂǌŵŝ�ŶĂ�ŝĐŚ�ƐƚƌĄŶŬǇ͘ 

x <ŽŵƉůŝŬŽǀĂŶĞũƓŝĞ� ũĞ� ǀǇŚűĂĚĄǀĂŶŝĞ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş� Ž ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬŽůĄĐŚ͕� ŬƚŽƌĠ� ƐƷ� ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶĠ�
ŽĚŬĂǌŵŝ�ŶĂ�ƌƀǌŶĞ�ěĂůƓŝĞ�ůŝŶŬǇ͕�ĐŚǉďĂ�ǌŽǌŶĂŵ�ĂůĞďŽ�ŵŽǎŶŽƐƛ�ǀǇŚűĂĚĄǀĂŶŝĂ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů͘ 

 

 

'Ϳ sz^K<��a<K>z�E��hE/s�Z�/d�͘E�d 
 

x ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂ͘ŶĞƚͬƵŶŝǀĞƌǌŝƚǇ-ŶĂ-ƐůŽǀĞŶƐŬƵ 
x EĂ� ƐƚƌĄŶŬĞ� ũĞ� ǌŽǌŶĂŵ� ǀƓĞƚŬǉĐŚ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� Ă� ƵŶŝǀĞƌǌşƚ� ŶĂ� ^ůŽǀĞŶƐŬƵ� ŝ v �ĞĐŚĄĐŚ͕� ƐƉƌĄǀǇ�

ǌ ŽďůĂƐƚŝ�ƓŬŽůƐƚǀĂ�Ăũ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚŝĞǀ�ƓŬŽůƐƚǀĂ͘ 
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x EŝĞ� ǀƓĂŬ�ŵŽǎŶĠ�ǀǇŚűĂĚĄǀĂŶŝĞ� ƓŬƀů� ƉŽĚűĂ� ǎŝĂĚŶǇĐŚ� ŬƌŝƚĠƌŝş͘� �ŽǌŶĂŵ�ƉŽŶƷŬĂ� ůĞŶ� ŬŽŶƚĂŬƚǇ� ŶĂ�
ǀƓĞƚŬǇ�ƓŬŽůǇ�Ɛ ƚǉŵ͕�ǎĞ�ěĂůƓŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�ǌşƐŬĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�Ăǎ�ƉŽ�ŬůŝŬŶƵƚş�ŶĂ�ƌŽǌŬůŝŬŶƵƚş�ƐƚƌĄŶŬǇ�
ŬŽŶŬƌĠƚŶĞũ�ƓŬŽůǇ͘ 

x EĂ�ƉŽĚƐƚƌĄŶŬĞ�ͣsǇƐŽŬĠ�ƓŬŽůǇ�^Z͞��ƐƷ�ŽŬƌĞŵ�ƐůŽǀĞŶƐŬǉĐŚ�ƓŬƀů�ǀ ǌŽǌŶĂŵĞ�Ăũ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶĠ�ƓŬŽůǇ�
ƉŽŶƷŬĂũƷĐĞ� ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĞ� ŶĂ� ƷǌĞŵş� ^ůŽǀĞŶƐŬĂ� – ŵĞĚǌŝ� ŬƚŽƌĠ� ƐƷ� ǀƓĂŬ� ǌĂƌĂĚĞŶĠ� ůĞŶ� ēĞƐŬĠ� sa�
;ĐŚǉďĂ� ƓŬŽůĂ� ǌ EĞŵĞĐŬĂ� ĂůĞďŽ� &ƌĂŶĐƷǌƐŬĂͿ͘� Wƌŝ� ƉƌĞǌĞƌĂŶş� ǌŽǌŶĂŵƵ� ͣsǇƐŽŬĠ� ƓŬŽůǇ� �Z͞� Ƶǎ�
ǌĂŚƌĂŶŝēŶĠ�ƓŬŽůǇ�ƐƉŽŵĞŶƵƚĠ�ŶŝĞ�ƐƷ͘ 

x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶƵ�ƐŝĞƛ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
 
 
 

,Ϳ ��EdZhD�s����<K-d��,E/�<|�,�/E&KZD��/1�^Z 
 

x s ũĞĚŶĞũ� ǌŽ� ƐĞŬĐŝş� ƉŽƌƚĄůƵ� – ͣŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ž ƓŬŽůƐƚǀĞ͞� ŵŽǎŶŽ� ŶĄũƐƛ� ƉƌĞŚűĂĚŶĠ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�
o ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬŽůĄĐŚ� -  ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐǀƚŝƐƌ͘ƐŬͬĐǀƚŝ-Ɛƌ-ǀĞĚĞĐŬĂ-ŬŶŝǌŶŝĐĂͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝĞ-a-ƉƌŽŐŶŽǌǇ-
ƐŬŽůƐƚǀĂͬƐŬŽůƐƚǀŽͬǀǇƐŽŬĞ-ƐŬŽůǇ͘Śƚŵů͍ƉĂŐĞͺŝĚсϭϬϮϲϲ 
 

 

 

 

x �ĚƌĞƐǇ� Ă ŬŽŶƚĂŬƚǇ� ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ� sa� ;Ă� ǀŝĂĐĞƌĠ� ěĂůƓŝĞ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ă ĚŽŬƵŵĞŶƚǇͿ� ƐƷ� ǀ ƉĚĨ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĞ͕�ēŽ�ũĞ�ŶĂ�ǀǇŚűĂĚĄǀĂŶŝĞ�ƓŬƀů�ŵĞŶĞũ�ŬŽŵĨŽƌƚŶĠ͘ 

x s ƉŽĚƐƚƌĄŶŬĞ� ͣ�ŬŽ� ŶĂ� ǀǇƐŽŬƷ� ƓŬŽůƵ͞� ƐĂ� ŶĂĐŚĄĚǌĂ� ŵŶŽǎƐƚǀŽ� ƵǎŝƚŽēŶǉĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş� – od 
ƚĞƌŵşŶŽǀ�ƉƌŝũşŵĂĐşĐŚ�ƐŬƷƓŽŬ͕�ĐĞǌ�ƉƌŝŚůĄƓŬǇ͕�ƓƚĂƚŝƐƚŝŬǇ�Ăǎ�ƉŽ�ƌĞďƌşēŬǇ�ĨĂŬƷůƚ�Ă ƓŬƀů�ƉŽĚűĂ�ƉŽēƚŽǀ�
ƉƌŝũĂƚǉĐŚ�Ă ǌĂƉşƐĂŶǉĐŚ�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͘ 

x KƌŝĞŶƚĄĐŝƵ� Ɖƌŝ� ǀǉďĞƌĞ� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůǇ� ƵŵŽǎŸƵũĞ� ƉŽƌƚĄů� ůĞŶ� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĞ� ƚǉĐŚƚŽ� ǌǀĞƌĞũŶĞŶǉĐŚ�
ƓƚĂƚŝƐƚşŬ�Ž ƉƌŝũĂƚǉĐŚ͕ ƌĞƐƉ͘�ǌĂƉşƐĂŶǉĐŚ�ƓƚƵĚĞŶƚŽĐŚ͘ 

 

 

/Ϳ adj�/��– ��h��d/KE͘^< 
 

x sǌĚĞůĄǀĂĐş�ƉŽƌƚĄů�ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ƐŬ ƉŽŶƷŬĂ�ŶĂ�ƐǀŽũĞũ�ƉŽĚƐƚƌĄŶŬĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƐƚƵĚŝĂ͘ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ƐŬ 
ƵĐŚĄĚǌĂēŽŵ� Ž ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůƐŬĠ� ĂůĞďŽ� ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ� ƓƚƷĚŝƵŵ� ǀǇŚűĂĚĄǀĂē� ƓŬƀů� ƉŽĚűĂ�
ŬŽŶŬƌĠƚŶǇĐŚ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŽǀ͗ 

39

http://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-a-prognozy-skolstva/skolstvo/vysoke-skoly.html?page_id=10266
http://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-a-prognozy-skolstva/skolstvo/vysoke-skoly.html?page_id=10266
http://www.education.sk/
http://studia.education.sk/


 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x sǇŚűĂĚĄǀĂŶŝĞ� ũĞ� ŵŽǎŶĠ� Ăũ� ƉŽĚűĂ� ƉƌĞĨĞƌŽǀĂŶĠŚŽ� ǌĂŵĞƌĂŶŝĂ� ƓƚƷĚŝĂ� Ă ŝŶǉĐŚ� ŬĂƚĞŐſƌŝş�
a ƉŽĚŬĂƚĞŐſƌŝş͘� �ĄƵũĞŵĐĂ� Ɛŝ�ŵƀǎĞ� ŶĂ� ƐƚƌĄŶŬĞ� ŶĂƐƚĂǀŝƛ� ͣĂŐĞŶƚĂ͕͞ ŬƚŽƌǉ�ŵƵ�ďƵĚĞ�ƉŽĚűĂ� ũĞŚŽ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝş�ƉŽƐŝĞůĂƛ�ŶŽǀĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�ǌ ƉŽƌƚĄůƵ͘ 

x �ŽǌŶĂŵ�ƓŬƀů�ǀƓĂŬ�ŶŝĞ�ũĞ�ŬŽŵƉůĞƚŶǉ͕�ŵŽŵĞŶƚĄůŶĞ�ƐĂ�ŶĂ�ŸŽŵ�ŶĂĐŚĄĚǌĂ�ůĞŶ�ƉĄƌ�ŶĞƓƚĄƚŶǇĐŚ�ƓŬƀů�
ǌŽ�^ůŽǀĞŶƐŬĂ�Ă �ŝĞĐŚ͕�ŝĚĞ�Ž ƉůĂƚĞŶƷ�ŝŶǌĞƌĐŝƵ�ƓŬƀů͘ 

 

 

:Ϳ E�D�:�E��^�>�D� 
 

ŚƚƚƉ͗ͬͬŶĞŵĂũŶĂƐĂůĂŵĞ͘ƐŬ 

 

x ^ƚƌĄŶŬĂ�ŵĄ�ĂŵďşĐŝƵ�ƉŽĚƉŽƌŝƛ�ŽƌŝĞŶƚĄĐŝƵ�ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬŽǀ�Ɖƌŝ�ǀǉďĞƌĞ�ǀǇƐŽŬĞũ�ƓŬŽůǇ�Ă ĂďǇ�ǌǀůĄĚůŝ�
ƉƌĞĐŚŽĚ�ǌ ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬǉĐŚ�ůĂǀşĐ�ŶĂ�ƚƌŚ�ƉƌĄĐĞ͘� 

x WƌŽũĞŬƚ�ƐƉŽůƵƉƌĂĐƵũĞ�Ɛ EĞǆƚĞƌŝĂ͘ƐŬ�Ă Ɛ ěĂůƓşŵŝ�ƐƵďũĞŬƚŵŝ͘ 
 

 

<Ϳ t/</W��/��– SLO�K�E���E�z<>KW��/� 
 

x ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐŬ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ�ŽǌŶĂŵͺǀǇƐŽŬǉĐŚͺƓŬƀůͺŶĂͺ^ůŽǀĞŶƐŬƵ 
x EĂ�ƉŽƌƚĄůŝ� ƐĂ�ŶĂĐŚĄĚǌĂ� ǌŽǌŶĂŵ�ǀĞƌĞũŶǉĐŚ͕� ƓƚĄƚŶǇĐŚ͕� ƐƷŬƌŽŵŶǉĐŚ�Ă ŶŝĞŬƚŽƌǉĐŚ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶǉĐŚ�

ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů�Ɛ ƉƌŝĂŵǇŵŝ�ŽĚŬĂǌŵŝ�ŶĂ�ǁĞďŽǀĠ�ƐƚƌĄŶŬǇ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ƓŬƀů͘ 
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2. ��^<��� ��>a/����ZK:� 
 

sǌŚűĂĚŽŵ� ŶĂ� ŬŽŶƚĞǆƚ� ǀǉďĞƌƵ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽǀ� Ž ƓƚƷĚŝƵŵ� ǌŽ� ^ůŽǀĞŶƐŬĂ͕� ŬƚŽƌş� ƐĂ� ēĂƐƚŽ� ŽƌŝĞŶƚƵũƷ� Ăũ� ŶĂ�
ƓƚƷĚŝƵŵ�ǀ ǌĂŚƌĂŶŝēş͕�ŶĂũŵć�ǀ��ĞƐŬĞũ�ƌĞƉƵďůŝŬĞ͕�ǌŵĂƉŽǀĂůŝ�ƐŵĞ�Ăũ�ǀǇďƌĂŶĠ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶĠ�ǌĚƌŽũĞ͘ 

 

�Ϳ �d>�^�a<K>^ds1�– <�D�E��a<K>h͘͘͘͘ 
 

x �ĞƐŬǉ�ƉŽƌƚĄů�ǀĞŶŽǀĂŶǉ�ƓŬŽůƐƚǀƵ�Ɛ ŵŽǎŶŽƐƛŽƵ�ǀǇŚűĂĚĂƛ�Ɛŝ�ƌƀǌŶĞ�ƚǇƉǇ�ƓŬƀů�– ƉƌĞ�ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬŽǀ�
ŚůĂǀŶĞ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� ǀ �ĞĐŚĄĐŚ� Ɛ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĂŵŝ� Ă ŬŽŶƚĂŬƚŵŝ� ŶĂ� ƓŬŽůƵ͕� ŽĚŬĂǌŽŵ� ŶĂ�
ǁĞďƐƚƌĄŶŬƵ�ƓŬŽůǇ͘ 

x ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƚůĂƐƐŬŽůƐƚǀŝ͘Đǌ 

 
x KŬƌĞŵ�ǌŽǌŶĂŵƵ�ƓŬƀů�ƉŽŶƷŬĂ�Ăũ�ƌƀǌŶĞ�ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀŽ͕�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ƓƚƷĚŝƵ�Ă ƉƌĄĐŝ�ǀ ǌĂŚƌĂŶŝēş͘ 
x �Ğǌ�ƉƌĞƉŽũĞŶŝĂ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ͘ 

 

 

�Ϳ /ŶĨŽƌŵĂēŶş�ƐǇƐƚĠŵ�Ž�ƵƉůĂƚŶĢŶş�ĂďƐŽůǀĞŶƚƽ�ƓŬŽů�ŶĂ�ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ 
 

x �ĞƐŬǉ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶǉ�ƉŽƌƚĄů͕�ŬƚŽƌǉ�ƉŽŵĄŚĂ�Ɖƌŝ�ŚűĂĚĂŶş�ǀǌĚĞůĄǀĂĐĞũ�Ă ƉƌŽĨĞƐŝũŶĞũ�ĚƌĄŚǇ�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ�
- ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĨŽĂďƐŽůǀĞŶƚ͘Đǌ͕�ƐƉĂĚĄ�ƉŽ�ƉƌŽũĞŬƚ�/^�н 

 
EĄƌŽĚŶşŚŽ�ƷƐƚĂǀƵ�ƉƌŽ�ǀǌĚĢůĄǀĄŶş͘ 

 
 

 

x s ƉŽŶƵŬĞ� ũĞ� ǀǉďĞƌ� ƓŬƀů� ƉŽĚűĂ� ƌƀǌŶǇĐŚ� ƉĂƌĂŵĞƚƌŽǀ� ;ŽĚďŽƌ͕� ƓŬŽůĂ͕� ƉŽǀŽůĂŶŝĞ͕� ēŝŶŶŽƐƛ͕� ĂůĞ� Ăũ�
ŽďƌĄǌŬǇ�Ă ǀŝĚĞĄͿ͕�ǀǇƉůŶĞŶŝĞ�ƉƌŽĨŝƚĞƐƚƵ͕�ŬƚŽƌǉ�ŵĄ�ƉŽŵƀĐƛ�Ɖƌŝ�ŽƌŝĞŶƚĄĐŝŝ�Ă ǀǉďĞƌĞ͘ 

x �ĂůƓŝĞ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ž ƵƉůĂƚŶĞŶş͕� ǌĂŵĞƐƚŶĂŶŽƐƚŝ͕� ŶĞǌĂŵĞƐƚŶĂŶŽƐƚŝ͕� ƉŽǎŝĂĚĂǀŬĄĐŚ�
ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűĂ�ƐƷ�ƵƌēĞŶĠ�ƉƌĞ�ƌƀǌŶĞ�ĐŝĞűŽǀĠ�ƐŬƵƉŝŶǇ�;ǎŝĂŬŽǀ͕�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬǉĐŚ�Ă ƉŽƌĂĚĞŶƐŬǉĐŚ�
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http://www.atlasskolstvi.cz/
http://www.infoabsolvent.cz/


 

 

ƉƌĂĐŽǀŶşŬŽǀ� Ă ǌĂŵĞƐƚŶĂŶĐŽǀ� ƓƚĄƚŶĞũ� ƐƉƌĄǀǇͿ͕� Ɛ ŽĚŬĂǌŽŵ� ŶĂ� ƌƀǌŶĞ� ēůĄŶŬǇ� Ă ǀǉƐůĞĚŬǇ�
ƉƌŝĞƐŬƵŵŽǀ. 

x WƌĞ�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ�^a�ƐƷ�ƵƌēĞŶĠ�ƌƀǌŶĞ�ĐĞŶŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ƚŽŵ͕�ēŽ�ěĂůĞũ�ƉŽ�ƓŬŽůĞ͗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

x �Ğǌ�ƉƌĞƉŽũĞŶŝĂ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ͘ 
 

 

�Ϳ :K�^͘�� 
 

x s ƐĞŬĐŝŝ� ͣsǇƐŽŬĠ� ƓŬŽůǇ͞�ƉŽŶƷŬĂ� ēĞƐŬǉ� ƐĞƌǀĞƌ� ƌǉĐŚůǇ�ŽƌŝĞŶƚĂēŶǉ� ƚĞƐƚ� ͣ<Ăŵ�ŶĂ� ǀǇƐŽŬƷ� ƓŬŽůƵ͕͞�
ŬƚŽƌǉ� ƉŽ� ũĞŚŽ� ǀǇƉůŶĞŶş� ǌĄƵũĞŵĐŽǀŝ� ǀǇďĞƌŝĞ� ŽĚďŽƌǇ͕� ŶĂ� ŬƚŽƌĠ� ďǇ� ƐĂ� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĞ� ǌǀŽůĞŶǉĐŚ�
ŽĚƉŽǀĞĚş�ŚŽĚŝů͘ 

x KďƐĂŚƵũĞ� ƉƌĞŚűĂĚŶǉ� ǀǇŚűĂĚĄǀĂē� sa� ƉŽĚűĂ� ƌƀǌŶǇĐŚ� ƉĂƌĂŵĞƚƌŽǀ� Ɛ ƉƌŝĂŵǇŵŝ� ŽĚŬĂǌŵŝ� ŶĂ�
ǁĞďƐƚƌĄŶŬǇ�ƓŬƀů�- ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ũŽďƐ͘ĐǌͬǀǇƐŽŬĞ-ƐŬŽůǇͬ 
 

x �ĂƵũşŵĂǀĄ� ũĞ� ŵŽǎŶŽƐƛ� ǀǇƐŬƷƓĂƛ� Ɛŝ� ^�/K� ƚĞƐƚǇ� ŶĂ� ŶĞēŝƐƚŽ� ;ƐƉŽůŽēĞŶƐŬĠ� ǀĞĚǇ͕� ŵĂƚĞŵĂƚŝŬĂ͕�
ũĂǌǇŬǇ͘͘͘͘Ϳ͕�ƐƷēĂƐƛŽƵ�ƐƷ�ƚŝĞǎ�ēůĄŶŬǇ͕�ďůŽŐǇ͕�ŝŶƓƉŝƌĄĐŝĞ�Ă ƌĂĚǇ�ƉƌĞ�ďƵĚƷĐŝĐŚ�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͘ 

x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ�– &ĂĐĞďŽŽŬ͕�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͕�dǁŝƚƚĞƌ͕�'ŽŽŐůĞн͘ 
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http://www.jobs.cz/vysoke-skoly/


 

 

 

�Ϳ D/E/^d�Z^dsK�a<K>^ds1͕�D>��E���� d >Ks|�,Ksz�– ��^<��Z�Wh�>/<� 
 

x KŬƌĞŵ� ƌƀǌŶǇĐŚ� ŝŶǉĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĄĐŚ� ǌŽ� ƓŬŽůƐƚǀĂ� ƉŽŶƷŬĂ v ƐĞŬĐŝŝ� ͣ�ƀůĞǎŝƚĠ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ͞� Ăũ�
ǌŽǌŶĂŵ� ǀƓĞƚŬǉĐŚ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� ǀ �ĞĐŚĄĐŚ͘� EĞŽďƐĂŚƵũĞ� ǀƓĂŬ� ǀǇŚűĂĚĄǀĂē� ƓŬƀů� Ɛ ŵŽǎŶŽƐƛŽƵ�
ǌĂĚĂŶŝĂ�ƌƀǌŶǇĐŚ�ŬĂƚĞŐſƌŝş�ǀǇŚűĂĚĄǀĂŶŝĂ͘� 

x ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƐŵƚ͘ĐǌͬŵŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀŽͬŽĚŬĂǌǇͬǀǇƐŽŬĞ-ƐŬŽůǇ 
x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ�– &ĂĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƚƚĞƌ͘ 
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http://www.msmt.cz/ministerstvo/odkazy/vysoke-skoly


 

 

 

3. t���^dZ�E<z�^>Ks�E^<|�,�sz^K<|�,�a<N> 
 

 

�͘ sǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ DĞƐƚŽ tĞďƐƚƌĄŶŬĂ 

1 �ŬĂĚĠŵŝĂ�ŵĠĚŝş͕�KĚďŽƌŶĄ�ǀǇƐŽŬĄ�
ƓŬŽůĂ�ŵĞĚŝĄůŶĞũ�Ă�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐŽǀĞũ�
ŬŽŵƵŶŝŬĄĐŝĞ͕�Ŷ͘Ž͘ 

�ƌĂƚŝƐůĂǀĂ ŚƚƚƉ͗ͬͬĂŬĂĚĞŵŝĂŵĞĚŝŝ͘ƐŬ 

2 �ŬĂĚĠŵŝĂ�ŽǌďƌŽũĞŶǉĐŚ�Ɛşů�ŐĞŶ͘�
DŝůĂŶĂ�ZĂƐƚŝƐůĂǀĂ�aƚĞĨĄŶŝŬĂ 

>ŝƉƚŽǀƐŬǉ�DŝŬƵůĄƓ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŽƐ͘ƐŬ 

3 �ŬĂĚĠŵŝĂ�ƉŽůŝĐĂũŶĠŚŽ�ǌďŽƌƵ �ƌĂƚŝƐůĂǀĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĂĚĞŵŝĂƉǌ͘ƐŬ 

4 �ŬĂĚĠŵŝĂ�ƵŵĞŶş �ĂŶƐŬĄ��ǇƐƚƌŝĐĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬƵ͘ƐŬ 

5 �ƌĂƚŝƐůĂǀƐŬĄ�ŵĞĚǌŝŶĄƌŽĚŶĄ�ƓŬŽůĂ�
ůŝďĞƌĄůŶǇĐŚ�ƓƚƷĚŝş 

�ƌĂƚŝƐůĂǀĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝƐůĂ͘ƐŬͬƐŬͬ 

6 �ƵďŶŝĐŬǉ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐŬǉ�ŝŶƓƚŝƚƷƚ �ƵďŶŝĐĂ�ŶĂĚ�
sĄŚŽŵ 

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ěƚŝ͘ƐŬ 

7 �ŬŽŶŽŵŝĐŬĄ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂ �ƌĂƚŝƐůĂǀĂ� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵďĂ͘ƐŬ 

ϴ ,ƵĚŽďŶĄ�Ă�ƵŵĞůĞĐŬĄ�ĂŬĂĚĠŵŝĂ�
:ĄŶĂ��ůďƌĞĐŚƚĂ 

�ĂŶƐŬĄ�aƚŝĂǀŶŝĐĂ ŚƚƚƉ͗ͬͬŚƵĂũĂ͘ŽƌŐ 

9 <ĂƚŽůşĐŬĂ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂ ZƵǎŽŵďĞƌŽŬ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬƵ͘ƐŬ 

10 WĂŶĞƵƌſƉƐŬĂ�ǀǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ �ƌĂƚŝƐůĂǀĂ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂŶĞƵƌŽƵŶŝ͘ĐŽŵͬƐŬͬ 

11 WƌĞƓŽǀƐŬĄ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂ WƌĞƓŽǀ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝƉŽ͘ƐŬ 

12 ^ůŽǀĞŶƐŬĄ�ƉŽűŶŽŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬĂ�
ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂ 

EŝƚƌĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĂŐ͘ƐŬͬƐŬͬ 

13 ^ůŽǀĞŶƐŬĄ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĄ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂ �ƌĂƚŝƐůĂǀĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚƵďĂ͘ƐŬ 

14 ^ůŽǀĞŶƐŬĄ�ǌĚƌĂǀŽƚŶşĐŬĂ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂ �ƌĂƚŝƐůĂǀĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǌƵ͘ƐŬ 

15 ^ƚƌĞĚŽĞƵƌſƉƐŬĂ�ǀǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ ^ŬĂůŝĐĂ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞǀƐ͘ƐŬ 

16 dĞĐŚŶŝĐŬĄ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂ�<ŽƓŝĐĞ <ŽƓŝĐĞ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵŬĞ͘ƐŬ 

17 dĞĐŚŶŝĐŬĄ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂ��ǀŽůĞŶ �ǀŽůĞŶ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵǌǀŽ͘ƐŬͬƐŬͬ 

ϭϴ dƌĞŶēŝĂŶƐŬĂ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�
�ƵďēĞŬĂ 

dƌĞŶēşŶ� ŚƚƚƉ͗ͬͬƚŶƵŶŝ͘ƐŬ 

19 dƌŶĂǀƐŬĄ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂ dƌŶĂǀĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌƵŶŝ͘ƐŬ 
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http://akademiamedii.sk/
http://www.aos.sk/
http://www.akademiapz.sk/
http://www.aku.sk/
http://www.bisla.sk/sk/
http://www.dti.sk/
https://www.euba.sk/
http://huaja.org/
http://www.ku.sk/
http://www.paneurouni.com/sk/
http://www.unipo.sk/
http://www.uniag.sk/sk/
http://www.stuba.sk/
http://www.szu.sk/
http://www.sevs.sk/
http://www.tuke.sk/
http://www.tuzvo.sk/sk/
http://tnuni.sk/
http://www.truni.sk/


 

 

�͘ sǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ DĞƐƚŽ tĞďƐƚƌĄŶŬĂ 

20 hŶŝǀĞƌǌŝƚĂ�:͘�^ĞůǇĞŚŽ <ŽŵĄƌŶŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬƵũƐ͘ƐŬͬƐŬͬ 

21 hŶŝǀĞƌǌŝƚĂ�<ŽŵĞŶƐŬĠŚŽ �ƌĂƚŝƐůĂǀĂ� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵŶŝďĂ͘ƐŬ 

22 hŶŝǀĞƌǌŝƚĂ�<ŽŶƓƚĂŶƚşŶĂ�&ŝůŽǌŽĨĂ EŝƚƌĂ� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŬĨ͘ƐŬ 

23 hŶŝǀĞƌǌŝƚĂ�DĂƚĞũĂ��ĞůĂ �ĂŶƐŬĄ��ǇƐƚƌŝĐĂ� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ƶŵď͘ƐŬ 

24 hŶŝǀĞƌǌŝƚĂ�WĂǀůĂ�:ŽǌĞĨĂ�aĂĨĄƌŝŬĂ <ŽƓŝĐĞ� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƉũƐ͘ƐŬ 

25 hŶŝǀĞƌǌŝƚĂ�Ɛǀ͘��ǇƌŝůĂ�Ă�DĞƚŽĚĂ dƌŶĂǀĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵĐŵ͘ƐŬ 

26 hŶŝǀĞƌǌŝƚĂ ǀĞƚĞƌŝŶĄƌƐŬĞŚŽ�ůĞŬĄƌƐƚǀĂ�
Ă�ĨĂƌŵĄĐŝĞ 

<ŽƓŝĐĞ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ƶǀŵ͘ƐŬ 

27 sǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶĠŚŽ�
ŵĂŶĂǎĠƌƐƚǀĂ 

<ŽƓŝĐĞ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀƐďŵ͘ƐŬ 

Ϯϴ sǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ��ĂŶƵďŝƵƐ ^ůĄĚŬŽǀŝēŽǀŽ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀƐĚĂŶƵďŝƵƐ͘ƐŬ 

29 sǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ�ĞŬŽŶſŵŝĞ�Ă�
ŵĂŶĂǎŵĞŶƚƵ�ǀĞƌĞũŶĞũ�ƐƉƌĄǀǇ 

�ƌĂƚŝƐůĂǀĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀƐĞŵǀƐ͘ƐŬ 

30 sǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ�'ŽĞƚŚĞ�hŶŝ �ƌĂƚŝƐůĂǀĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƵŶŝ͘ƐŬͬǀǇƐŽŬĂ-
ƐŬŽůĂ-ŐŽĞƚŚĞ-ƵŶŝ-ďƌĂƚŝƐůĂǀĂͬ 

31 sǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ�ŵĂŶĂǎŵĞŶƚƵ dƌĞŶēşŶ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀƐŵ͘ƐŬͬƐǀŬͬ 

32 sǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ�ŵĞĚǌŝŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�
ƉŽĚŶŝŬĂŶŝĂ�/^D�^ůŽǀĂŬŝĂ 

WƌĞƓŽǀ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐŵƉŽ͘ƐŬ 

33 sǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ�ŵƷǌŝĐŬǉĐŚ�ƵŵĞŶş �ƌĂƚŝƐůĂǀĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀƐŵƵ͘ƐŬ 

34 sǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ�ǀǉƚǀĂƌŶǉĐŚ�ƵŵĞŶş �ƌĂƚŝƐůĂǀĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀƐǀƵ͘ƐŬ 

35 sǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ�ǌĚƌĂǀŽƚŶşĐƚǀĂ�Ă�
ƐŽĐŝĄůŶĞũ�ƉƌĄĐĞ�Ɛǀ͘��ůǎďĞƚǇ 

�ƌĂƚŝƐůĂǀĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀƐƐǀĂůǌďĞƚǇ͘ƐŬ 
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http://ujs.sk/sk/
https://uniba.sk/
https://www.ukf.sk/
https://www.umb.sk/
https://www.upjs.sk/
http://www.ucm.sk/
http://www.uvm.sk/
http://www.vsbm.sk/
http://www.vsdanubius.sk/
http://www.vsemvs.sk/
http://www.guni.sk/vysoka-skola-goethe-uni-bratislava/
http://www.guni.sk/vysoka-skola-goethe-uni-bratislava/
http://www.vsm.sk/svk/
http://www.ismpo.sk/
http://www.vsmu.sk/
http://www.vsvu.sk/
http://www.vssvalzbety.sk/


 

 

 

4. /E&KZD��E����ZK:��WK^h��h:j���sa�WK�@��hZ�/d|�,�<Z/d�Z/1 
 

�Ϳ �<���D/�<��Z�E</E'Ks����Z�d/E'Ks���'�EdjZ��;�ZZ�Ϳ 
 

x ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƌĂ͘ƐŬ 
 

x ,ůĂǀŶŽƵ� ĂŬƚŝǀŝƚŽƵ� ĂŐĞŶƚƷƌǇ� ũĞ� ŶĞǌĄǀŝƐůĠ� ŚŽĚŶŽƚĞŶŝĞ� ŬǀĂůŝƚǇ� ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĂ� Ă ǀǉƐŬƵŵƵ� ŶĂ�
ĨĂŬƵůƚĄĐŚ�ǀĞƌĞũŶǉĐŚ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů�sa͕�ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĞ�ŬƚŽƌĠŚŽ� ũĞ�ŬĂǎĚŽƌŽēŶĞ�ǀǇƚǀŽƌĞŶǉ�ZĂŶŬŝŶŐ�
sa͕� ŬƚŽƌǉ� ďǇ� ŵĂů� ;ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĞ� ƉŽƵǎŝƚŝĂ� ēŝƚĂƚĞűŶǉĐŚ� Ă� ǀƓĞŽďĞĐŶĞ� ǌƌŽǌƵŵŝƚĞűŶǉĐŚ� ŬƌŝƚĠƌŝşͿ͕�
ƌƀǌŶǇĐŚ�ĐŝĞűŽǀǉŵ�ƐŬƵƉŝŶĄŵ�Ă ƉƌĞĚŽǀƓĞƚŬǉŵ�ƵĐŚĄĚǌĂēŽŵ�Ž sa�ƓƚƷĚŝƵŵ�ƉŽŵƀĐƛ�ƌŽǌŚŽĚŶƷƛ�ƐĂ�
Ɖƌŝ�ǀǉďĞƌĞ�ŬŽŶŬƌĠƚŶĞũ�ƓŬŽůǇ�ĂůĞďŽ�ĨĂŬƵůƚǇ͘ 

x KŬƌĞŵ�ŚŽĚŶŽƚĞŶş�ŬǀĂůŝƚǇ�ƓŬƀů�ƌĞĂůŝǌƵũĞ�ĂŐĞŶƚƷƌĂ�Ăũ�ěĂůƓŝĞ�ĂŬƚŝǀŝƚǇ�– ƉƌŝĞƐŬƵŵǇ�Ă ĂŶĂůǉǌǇ͕�ŬƚŽƌĠ�
ŵƀǎƵ� ƉŽŵƀĐƛ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽŵ� ǌŽƌŝĞŶƚŽǀĂƛ� ƐĂ͕� ēŽ� ũĞ� Ă v ďƵĚƷĐŶŽƐƚŝ� ďƵĚĞ� ŶĂ� ƉƌĂĐŽǀŶŽŵ� ƚƌŚƵ�
ǎŝĂĚĂŶĠ͘ 

x EĞǀǉŚŽĚŽƵ�ǌǀĞƌĞũŸŽǀĂŶǉĐŚ�ZĂŶŬŝŶŐŽǀ�Ă ŽƐƚĂƚŶǉĐŚ�ƉƌŝĞƐŬƵŵŽǀ�ũĞ�ƉĚĨ�ĨŽƌŵĄƚ�ŝĐŚ�ǌĄǀĞƌĞēŶǉĐŚ�
ƐƉƌĄǀ͕�ǀ ŬƚŽƌǉĐŚ�ƐĂ�ŚűĂĚĄ�ŬŽŵƉůŝŬŽǀĂŶĞ͘�EĂ�ƐƚƌĄŶŬĞ�ŶĞĞǆŝƐƚƵũĞ�ũĞĚŶŽĚƵĐŚǉ�ǀǇŚűĂĚĄǀĂē͕�ŬƚŽƌǉ�
ďǇ�ǌşƐŬĂǀĂŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�Ž ŬǀĂůŝƚĞ�ƓŬƀů�ƵűĂŚēŝů͘ 

x �Ğǌ�ƉƌĞƉŽũĞŶŝĂ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ͘ 
 

 

�Ϳ sz^K<Ka<K>��/��K�WZ�y� 
 

x ^ƚƌĄŶŬĂ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶĠŚŽ�EĄƌŽĚŶĠŚŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�sǇƐŽŬĠ�ƓŬŽůǇ�ĂŬŽ�ŵŽƚŽƌǇ�ƌŽǌǀŽũĂ�ǀĞĚŽŵŽƐƚŶĞũ�
ƐƉŽůŽēŶŽƐƚŝ͕�ŬƚŽƌǉ

 

 ǀǌŶŝŬŽů�ĂŬŽ�ƌĞĂŬĐŝĂ�ŶĂ ƉŽƚƌĞďƵ�ůĞƉƓŝĞ�ƉƌĞƉŽũŝƛ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ�ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĞ�Ɛ  
ƉŽƚƌĞďĂŵŝ� ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ� Ă ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂƛ� Ă ƉŽĚƉŽƌŝƛ� ƚŝĞ� ƓƚƵĚŝũŶĠ� ƉƌŽŐƌĂŵǇ͕� ŬƚŽƌĠ� ƐƷ�
ŶĂũǎŝĂĚĂŶĞũƓŝĞ� ƚƌŚŽŵ� ƉƌĄĐĞ� ǀ ƉŽĚŶŝŬŽǀĞũ� ƐĨĠƌĞ͕� ŶĂũŵć� ǀ ŽĚǀĞƚǀŝĂĐŚ� Ɛ ǀǇƐŽŬŽƵ� ƉƌŝĚĂŶŽƵ�
ŚŽĚŶŽƚŽƵ�ƉƌĞ ŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬǇ�ƌĂƐƚ�^Z͘ 

 

 

 

x KďƐĂŚƵũĞ� ƚŝĞǎ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ž ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶǉĐŚ� ƉƌĂǆŝĂĐŚ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ� Ă ƉŽĚŶŝŬŽĐŚ͕� ŬƚŽƌĠ� ƐĂ� ĚŽ�
ƉƌŽũĞŬƚƵ�ǌĂƉŽũŝůŝ 

x s ƐĞŬĐŝŝ� ͣsǇƐŽŬĠ� ƓŬŽůǇ͞� ƐĂ� ŶĂĐŚĄĚǌĂ� ǌŽǌŶĂŵ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� Ɛ ŵŽǎŶŽƐƛŽƵ� ƉƌĞŬůŝŬŶƵƚŝĂ� ƐĂ� ŶĂ�
ƌĂŶŬŝŶŐ� ƓŬƀů� ǀǇĐŚĄĚǌĂũƷĐŝ� Ɛ ǀǉƐůĞĚŬŽǀ� ǌŝƐƚĞŶş� ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� – ǌĄƵũĞŵĐŽǀŝĂ� ƐĂ� ƚĂŬ�
ĚŽƐƚĂŶƷ�Ŭ ŚŽĚŶŽƚĞŶŝƵ�sa�ƉŽĚűĂ�ƌƀǌŶǇĐŚ�ŬƌŝƚĠƌŝş�Ă ŶĂũŵć�ƉƌĞƉŽũĞŶŝĂ�ƓƚƷĚŝĂ�ŶĂ�ƉƌĂǆ͘ 
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�Ϳ �<dh�>/dz͘^< 
 

x WŽƌƚĄů��ŬƚƵĂůŝƚǇ͘ƐŬ�ǀŽ�ƐǀŽũŽŵ�ēůĄŶŬƵ�'ƌĂĨǇ�– ŶĂũůĞƉƓŝĞ�ǀǇƐŽŬĠ�ƓŬŽůǇ�ŶĂ�^ůŽǀĞŶƐŬƵ�ǀ ƌŽŬƵ�ϮϬϭϱ�
ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�Ž ǀǉƐůĞĚŬŽĐŚ� ĂŐĞŶƚƷƌǇ��ZZ��– ŬƚŽƌĠ� ĨĂŬƵůƚǇ� ;ƚĞĐŚŶŝĐŬǇ͕� ĞŬŽŶŽŵŝĐŬǇ͕ ŵĞĚŝĐşŶƐŬǇ͕�
ŚƵŵĂŶŝƚŶĞ͕� ƉƌĄǀŶŝĐŬǇ͕� ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬǇ͕� ƵŵĞůĞĐŬǇ͕� ƉƌşƌŽĚŽǀĞĚĞĐŬǇ͕� ƐƉŽůŽēĞŶƐŬŽǀĞĚŶĞ͕�
ƚĞŽůŽŐŝĐŬǇ�Ă ƉŽűŶŽŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬǇ�ŽƌŝĞŶƚŽǀĂŶĠͿ�ƐƷ�ŶĂũůĞƉƓŝĞ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϱ�Ă�ŬƚŽƌş�ĂďƐŽůǀĞŶƚŝ�ŵĂũƷ�
ŶĂũŵĞŶƓŝĞ�ƉƌŽďůĠŵǇ�Ɖƌŝ�ƵƉůĂƚŶĞŶş�ƐĂ�ŶĂ�ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ͘�� 

x 

 

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬƚƵĂůŝƚǇ͘ƐŬͬĐůĂŶŽŬͬϯϬϴϴϰϴͬŐƌĂĨǇ-ŶĂũůĞƉƐŝĞ-ǀǇƐŽŬĞ-ƐŬŽůǇ-ŶĂ-ƐůŽǀĞŶƐŬƵ-ƉŽĚůĂ-
ĂƌƌĂͬ 

 

�Ϳ �<���D/��Θ�s�W�� 
 

x hǎ� ϮϬ� ƌŽŬŽǀ� ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶǉ� ǀĞűƚƌŚ� ƓƚƷĚŝĂ� Ă ŬĂƌŝĠƌǇ �<���D/�� Θ� s�W��Π͕ ŬƚŽƌǉ� ƵŵŽǎŸƵũĞ�
ƉƌĞǌĞŶƚŽǀĂƛ� ǀǌĚĞůĄǀĂĐşŵ� ŝŶƓƚŝƚƷĐŝĄŵ� ƐǀŽũĞ� ďĂŬĂůĄƌƐŬĞ͕�  ŵĂŐŝƐƚĞƌƐŬĠ� ĂůĞďŽ� ŝŶǎŝŶŝĞƌƐŬĞ  
ƉƌŽŐƌĂŵǇ͕� ǀǉŵĞŶŶĠ� ƉƌŽŐƌĂŵǇ͕� ũĂǌǇŬŽǀĠ� ŬƵƌǌǇ͕� ŬƵƌǌǇ� ěĂůƓŝĞŚŽ� ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĂ͕� ƉŽƌĂĚĞŶƐŬĠ�
ƐůƵǎďǇ͕�ƉŽŶƵŬǇ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶŝĂ�Ă�ěĂůƓŝĞ�ƐůƵǎďǇ�- ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬĂĚĞŵŝĂǀĂƉĂĐ͘ƐŬͬƐŬͬĂŬƚƵĂůŝƚǇͬϮϴ-
ŶĂǀƐƚĞǀŶŝĐŝͬϵϵ-ƉƌĞ-ŶĂǀƐƚĞǀŶŝŬŽǀ-3 

x EĂ� ƐǀŽũŽŵ� ƉŽƌƚĄůŝ� ƉŽŶƷŬĂ� Ăũ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ž ƐƷƐƚĂǀĞ� ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ŽĚďŽƌŽǀ� ŶĂ� ^ůŽǀĞŶƐŬƵ�
a ŚŽĚŶŽƚĞŶş� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� ƌƀǌŶǇŵŝ� ĂŐĞŶƚƷƌĂŵŝ͕� ēŽ� ŵƀǎĞ� ƉŽŵƀĐƛ� ǀ ŽƌŝĞŶƚĄĐŝŝ� ŶŝĞůĞŶ�
ƓƚƵĚĞŶƚŽŵ͕�ĂůĞ�Ăũ�ƌŽĚŝēŽŵ�Ă ǀǉĐŚŽǀŶǉŵ�ƉŽƌĂĚĐŽŵ͘ 
 
 
 
 

 

 

 

 

�Ϳ d�Z��͘^<�– a<K>^<|�^�Zs/^ 
 

x WŽƌƚĄů�dĞƌĂǌ͘ƐŬ v ũĞĚŶĞũ�ǌŽ�ƐǀŽũŝĐŚ�ƐĞŬĐŝŝ�ƉŽŶƷŬĂ�ͣaŬŽůƐŬǉ�ƐĞƌǀŝƐ͞  - 
ŚƚƚƉ͗ͬͬƐŬŽůƐŬǇƐĞƌǀŝƐ͘ƚĞƌĂǌ͘ƐŬͬǀǇƐŽŬĞ-ƐŬŽůǇͬƌĞďƌŝĐĞŬ-ŚŽĚŶŽƚĞŶŝĂ-ǀǇƐŽŬǇĐŚ-ƐŬŽůͬϮϬϰϱϱ-
ĐůĂŶŽŬ͘Śƚŵů 
 

 

x �ŬƚƵĄůŶŽƵ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝŽƵ� ũĞ� ͣZĞďƌşēĞŬ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů͗� <ƚŽƌǉĐŚ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ŚűĂĚĂũƷ�
ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞůŝĂ͍͕͞� ŬĚĞ� ēŝƚĂƚĞůŝĂ� ŶĄũĚƵ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝƵ� Ž ƚŽŵ͕� Ž ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ŬƚŽƌǉĐŚ� ƓŬƀů� ŵĂũƷ�
ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞůŝĂ�ŶĂũǀćēƓş�ǌĄƵũĞŵ�;ǌĚƌŽũŽŵ�ĚĄƚ�ũĞ�WƌŽĨĞƐŝĂ͘ƐŬͿ͘ 

x WŽĚƐƚƌĄŶŬĂ�ͣsǇƐŽŬĠ�ƓŬŽůǇ͞�ŽďƐĂŚƵũĞ�ƌƀǌŶĞ�ēůĄŶŬǇ�ƐƷǀŝƐŝĂĐĞ�Ɛ ǀǇƐŽŬǉŵ�ƓŬŽůƐƚǀŽŵ�Ă ƚŝĞǎ�Ăũ�ŝŶĠ͕�
ŶĞƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ǀƓĂŬ�ŬŽŵƉůĞǆŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�– ĂŬŽ�ǌŽǌŶĂŵ�sa�ĂůĞďŽ�ǀǇŚűĂĚĄǀĂē�sa͘ 
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&Ϳ �,��D��s��/�e�s/���– O �h�j�EK^d/�s���>�s�E/��E��^>Ks�E^<h 
 

x <ĂŵƉĂŸ��ŚĐĞŵĞ�ǀĞĚŝĞƛ�ǀŝĂĐ�ŽďēŝĂŶƐŬĞŚŽ�ǌĚƌƵǎĞŶŝĂ EŽǀĠ�ƓŬŽůƐƚǀŽ�ƉŽŶƷŬĂ�ŽƚǀŽƌĞŶƷ�Ă ƓŝƌŽŬƷ�
ĚŝƐŬƵƐŝƵ� Ž� ďƵĚƷĐŶŽƐƚŝ� ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĂ� ŶĂ� ^ůŽǀĞŶƐŬƵ͕� ƉŽŶƷŬĂ� ƚŝĞǎ� ƉƌŝĞƐƚŽƌ� ŶĂ� ƵǀĂǎŽǀĂŶŝĞ� Ăũ� Ž�
ƐƷǀŝƐůŽƐƚŝĂĐŚ͕�ŶĂ�ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ǀ�ĚŽƚĞƌĂũƓşĐŚ�ĚŝƐŬƵƐŝĄĐŚ�Ž�ǀǌĚĞůĄǀĂŶş�ǌĂďƷĚĂůŽ͘ 

x EĂ� ƐƚƌĄŶŬĞ� ũĞ� ŵŽǎŶĠ� ŶĄũƐƛ� ēůĄŶŽŬ� – ŚŽĚŶŽƚĞŶŝĞ� ŬǀĂůŝƚǇ ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů͕� ŬƚŽƌǉ� ŽĚŬĂǌƵũĞ� ŶĂ�
ǀǉƐůĞĚŬǇ� ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶĠŚŽ� ƉƌŝĞƐŬƵŵƵ� ĂŐĞŶƚƷƌǇ� �ZZ�� ǌĂ� ƌŽŬ� ϮϬϭϱ͕� ŬƚŽƌĠ� Ɛŝ� ǌĄƵũĞŵĐĂ� ŵƀǎĞ�
ƐƚŝĂŚŶƵƛ�ǀ ƉĚĨ�ĨŽƌŵĄƚĞ�ĂŬŽ�ǌĄǀĞƌĞēŶƷ�ƐƉƌĄǀƵ�- ŚƚƚƉ͗ͬͬĐŚĐĞŵĞǀĞĚŝĞƚǀŝĂĐ͘ƐŬ͍ͬƉсϮϱϰϴ 
 

 

x WŽƌƚĄů ŶĞƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ŵŽǎŶŽƐƛ�ǀǇŚűĂĚĂƛ�ǀŚŽĚŶƷ�sa�ƉŽĚűĂ�ƵƌēŝƚǉĐŚ�ŬƌŝƚĠƌŝş͕� ũĞ�ƐŬƀƌ�ƉůĂƚĨŽƌŵŽƵ͕�
ŬƚŽƌĄ�ŶĂƐƚŽűƵũĞ�ƌƀǌŶĞ�ǌĂƵũşŵĂǀĠ�ƚĠŵǇ�ŶĂ�ĚŝƐŬƵƐŝƵ͘ 

x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶƵ�ƐŝĞƛ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
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5. /E&KZD��E�� ��ZK:�� ��K��Z�:j��� ^�� W�Z�/�>EzD/� WK,@��D/� E�� sz^K<Ka<K>^<��
adj�/hD  

 

 

�Ϳ �K�ZK�1D� 
 

x WŽƌƚĄů� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƌŽďŝŵ͘ƐŬ ŵĄ� ǌĂ� ĐŝĞű� ƵűĂŚēŝƛ� ǀǉďĞƌ� ďƵĚƷĐĞũ� ƉƌŽĨĞƐŝĞ� Ă� ŽƌŝĞŶƚĄĐŝƵ� ŶĂ�
ƉƌĂĐŽǀŶŽŵ� ƚƌŚƵ� – ƉƌĞ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ� ǀĞűŵŝ� ǌĂƵũşŵĂǀŽƵ� Ă ƉƷƚĂǀŽƵ� ĨŽƌŵŽƵ� ǀŝĚĞş͕� ŶĂ� ŬƚŽƌǉĐŚ�
ŬŽŶŬƌĠƚŶŝ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶĐŝ�dKW�ĨŝƌŝĞŵ�ŶĂ�^ůŽǀĞŶƐŬƵ�ƌŽǌƉƌĄǀĂũƷ�Ž ƉƌŽĨĞƐŝŝ͕�ŬƚŽƌƷ�ǀǇŬŽŶĄǀĂũƷ͘ 

x sŝĚĞĄ� ũĞ� ŵŽǎŶĠ� ĨŝůƚƌŽǀĂƛ� ƉŽĚűĂ� ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ� ŽĚǀĞƚǀş͕� ƚ͘ē͘� ǀƓĂŬ� ĞƓƚĞ� ŶŝĞ� ƐƷ� ƉŽŬƌǇƚĠ� ǀƓĞƚŬǇ�
ŽĚǀĞƚǀŝĂ͘ 

x �ĞŶŶŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝŽƵ�ũĞ�ƉƌŽŐŶſǌĂ�ƉŽƚƌŝĞď�ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ�– ǌŽƐƚĂǀĞŶǉ�ƌĞďƌşēĞŬ�dKW�ϭϬ�ƉƌŽĨĞƐŝş�ƉƌĞ�
Ϯϭ͘� ƐƚŽƌŽēŝĞ͕� ŬĚĞ� ũĞ� ŬůŝŬŶƵƚŝĞ� ŶĂ� ƉƌşƐůƵƓŶƷ� ŝŬŽŶƵ� ƉƌĞƐŵĞƌŽǀĂŶĠ� ŶĂ� ŬŽŶŬƌĠƚŶĞ� ƐƉƌĂĐŽǀĂŶĠ�
ǀŝĚĞĄ�Ŭ ĚĂŶǉŵ�ƉƌŽĨĞƐŝĄŵ͕�ŶĂƉƌ͗͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x KŬƌĞŵ� ƐŶĂŚǇ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŝƛ� ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ� ƉƌŽĨĞƐŝĞ� ĚĄǀĂ� ƉŽƌƚĄů� Ăũ� ŵŽǎŶŽƐƛ� ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŽŵ� – 
ĨŝƌŵĄŵ�ƉƌĞǌĞŶƚŽǀĂƛ�ƐĂ�ŶĂ�ƐǀŽũĞũ�ƐƚƌĄŶŬĞ�– ǌĄƵũĞŵĐĂ�ƐĂ�ŵƀǎĞ�ƉƌĞŬůŝŬŶƷƛ�ƉƌŝĂŵŽ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬƵ�
ĨŝƌŵǇ͘ 

x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ�– &ĂĐĞďŽŽŬ͕�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͕�dǁŝƚƚĞƌ͕�'ŽŽŐůĞн͘ 
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�Ϳ /Ed�ZE�dKs|�^WZ/�sK����dZ,KD�WZ��� 
 

x WŽƌƚĄů� ƉŽŶƷŬĂũƷĐŝ� ƉŽƌĂĚĞŶƐŬĠ� ŶĄƐƚƌŽũĞ� ƉŽŵĄŚĂũƷĐĞ� űƵěŽŵ� ƵƉůĂƚŶŝƛ� ƐĂ� ŶĂ� ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ� Ă�
ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŽŵ� ŶĄũƐƛ� ǀŚŽĚŶĠŚŽ� ǌĂŵĞƐƚŶĂŶĐĂ͕� ŬƚŽƌĠŚŽ� ŬŽŽƌĚŝŶĄƚŽƌŽŵ� ũĞ�jƐƚƌĞĚŝĞ� ƉƌĄĐĞ͕�

ƐŽĐŝĄůŶǇĐŚ�ǀĞĐş�Ă ƌŽĚŝŶǇ͘ 
 

x /ŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� ŶĂ� ƉŽƌƚĄůŝ� ƐƷ� ƵƌēĞŶĠ� ŶĞǌĂŵĞƐƚŶĂŶǉŵ͕� ǎŝĂŬŽŵ͕� ƓƚƵĚĞŶƚŽŵ͕� ŝĐŚ� ƌŽĚŝēŽŵ� Ă�
ǀǉĐŚŽǀŶǉŵ� ƉŽƌĂĚĐŽŵ ;ĂŬĠ� ǀǌĚĞůĂŶŝĞ� ũĞ� ƉŽƚƌĞďŶĠ� ŶĂ� ǀǉŬŽŶ� ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ� ǌĂŵĞƐƚŶĂŶşͿ 
ǌ

x 
ĂŵĞƐƚŶĂŶĐŽŵ�ƷƌĂĚŽǀ�ƉƌĄĐĞ͕�ƐŽĐŝĄůŶǇĐŚ�ǀĞĐş�Ă ƌŽĚŝŶǇ�Ă ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŽŵ͘ 

-  „
^ƷēĂƐƛŽƵ�ƉŽƌƚĄůƵ�ũĞ�ŽŬƌĞŵ�ŝŶĠŚŽ�Ăũ͗ 

ƉƌĂĐŽǀŶǉ� ŬŽŵƉĂƐ͞ - 

- 

Ɖƌŝ� ŚűĂĚĂŶş� ƉƌĄĐĞ� ĂůĞďŽ� ƉŽŵŽĐŝ� Ɛ� ǀǉďĞƌŽŵ� ƓŬŽůǇ͕� ǀǇƉůŶŝĂ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ƐĠƌŝƵ�ĚŽƚĂǌŶşŬŽǀ͕�ēşŵ�Ɛŝ�ǀǇƚǀĄƌĂũƷ�ƐǀŽũĞ�ŽƐŽďŶĠ�ƉƌŽĨŝůǇ͕ 

x 

ͣŬĂƌƚŽƚĠŬĂ� ǌĂŵĞƐƚŶĂŶş͞� - ŬĚĞ� ũĞ�ŵŽǎŶĠ� ƉŽ� ǌĂĚĂŶş� ŽďůĂƐƚŝ� ƉƌĄĐĞ͕� ^<�E���� ĂůĞďŽ� ƐƚƵƉŸĂ�
ƓƚƷĚŝĂ� ǀǇŚűĂĚĂƛ� ǌŽǌŶĂŵ� ǌĂŵĞƐƚŶĂŶş͕� ǀ ŬƚŽƌǉĐŚ� ƐĂ� ŵƀǎĞ� ĂďƐŽůǀĞŶƚ� ƓŬŽůǇ� ƵƉůĂƚŶŝƛ͕� ǌşƐŬĂ�
ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ǌĂŵĞƐƚŶĂŶş�Ă ǀŽűŶǉĐŚ�ƉƌĂĐŽǀŶǉĐŚ�ŵŝĞƐƚĂĐŚ͕�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĄĐŚ�ƉŽƚƌĞďŶǉĐŚ�ƉƌĞ�
ǀǉŬŽŶ�ƉŽǀŽůĂŶŝĂ�;ŝĐŚ�ǀǇƐǀĞƚůĞŶŝĞ�Ăũ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶƷ�ƷƌŽǀĞŸͿ͕�ƓŬŽůĄĐŚ͕�ŬƚŽƌĠ�ŵƵƐş�ĂďƐŽůǀŽǀĂƛ͕�
ŽĚƉŽƌƷēĂŶǉĐŚ�ĐĞƌƚŝĨŝŬĄƚŽĐŚ͕�ŬƵƌǌŽĐŚ�Ă ƉŽĚ͘ 

sĞűĂ� ƵǎŝƚŽēŶǉĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş ƚǉŬĂũƷĐŝĐŚ� ƐĂ� ǀǉďĞƌƵ� ƉŽǀŽůĂŶŝĂ� ƐĂ� ĚĄ� ǌşƐŬĂƛ� Ăũ� ǀ ƐĞŬĐŝŝ� ͣ�ůĄŶŬǇ͕͞�
ŶĂƉƌ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐƚƉ͘ƐŬͬĐůĂŶŽŬͬϴϱͬsŽůďĂ-ƉŽǀŽůĂŶŝĂ-a-ǀǇďĞƌ-ǌĂŵĞƐƚŶĂŶŝĂ  

x 

 

WŽƌƚĄů�ƉŽŶƷŬĂũƷĐŝ�ŬŽŵƉůĞǆŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ƌƀǌŶǇĐŚ�ƉŽǀŽůĂŶŝĂĐŚ�ƉƌĞ�ǀƓĞƚŬǇ�ĐŝĞűŽǀĠ�ƐŬƵƉŝŶǇ�– 
ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ͕�ƌŽĚŝēŽǀ�Ăũ ǀǉĐŚŽǀŶǉĐŚ�ƉŽƌĂĚĐŽǀ͘ 

 

�Ϳ PORTÁL PROFESIA.SK 
 

x ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽĨĞƐŝĂ͘ƐŬͬĐŵƐͬŶĞǁƐůĞƚƚĞƌͬũƵŶ-ϮϬϭϰͬǌŽƐƚĂǀŝůŝ-ƐŵĞ-ƌĞďƌŝĐĞŬ-ǌĂƵũŵƵ-o-
ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ-ǀǇƐŽŬǇĐŚ-ƐŬŽůͬϰϰϲϱϴ 

x WŽƌƚĄů� ƐƉƌŽƐƚƌĞĚŬƷǀĂũƷĐŝ� ƉƌĄĐƵ� ƵĐŚĄĚǌĂēŽŵ� Ž ǌĂŵĞƐƚŶĂŶŝĞ� ǌŽƐƚĂǀŝů� ƌĞďƌşēĞŬ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů�
ƉŽĚűĂ� ǌĄƵũŵƵ� ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŽǀ� – ƉƌŝĞŵĞƌŶĠŚŽ� ƉŽēƚƵ� ƉƌĞǌƌĞƚş� ǎŝǀŽƚŽƉŝƐŽǀ� ǌ ĚĂƚĂďĄǌǇ�
ũĞĚŶŽƚůŝǀǉŵŝ�ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŵŝ͘ 

x hĐŚĄĚǌĂē�Ž ƓƚƷĚŝƵŵ�ŶĂ� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůĞ� ƚĂŬ�ŵƀǎĞ� ǌşƐŬĂƛ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶƷ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝƵ�Ž ǌĄƵũŵĞ� ũĞŚŽ�
ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶĞŚŽ�ďƵĚƷĐĞŚŽ�ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűĂ�Ž�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�sa�ͬ�ĨĂŬƷůƚ͘ 
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�Ϳ ��EE1<�^D�͘^< 
 

x EĂ�ƐǀŽũĞũ�ƉŽĚƐƚƌĄŶŬĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŝƉůŽŵŽǀŬĂ͘ƐŵĞ͘ƐŬͬǌŽǌŶĂŵ-ƐŬŽů-a-ƵŶŝǀĞƌǌŝƚ͘ƉŚƉ ƉŽŶƷŬĂ�ǌŽǌŶĂŵ�
ƓŬƀů� Ă ĨĂŬƷůƚ͕� ŬƚŽƌǉ� ǀƓĂŬ� ŶŝĞ� ũĞ� ŬŽŵƉůĞƚŶǉ� ;ǀ ǌŽǌŶĂŵĞ� ƐĂ� ŶĂĐŚĄĚǌĂũƷ� ůĞŶ� ƚŝĞ� ƓŬŽůǇ͕� ĨĂŬƵůƚǇ 
ĂůĞďŽ�ŽĚďŽƌǇ͕�ǌ ŬƚŽƌǉĐŚ�ēŝƚĂƚĞůŝĂ�ĚĞŶŶşŬĂ�ƉƌŝĚĂůŝ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬƵ�ĚŝƉůŽŵŽǀƷ�ƉƌĄĐƵͿ͘ 

x �ĄŵĞƌŽŵ� ƉŽƌƚĄůƵ� �ŝƉůŽŵŽǀŬĂ� ŶŝĞ� ũĞ� ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƛ� Ž ŵŽǎŶŽƐƚŝĂĐŚ� ƓƚƷĚŝĂ� ŶĂ� sa͕� ĂůĞ� ǀǇƚǀŽƌŝƛ�
ĚĂƚĂďĄǌƵ�ĚŝƉůŽŵŽǀǉĐŚ�ƉƌĄĐ�Ă ŝĐŚ�ĂďƐƚƌĂŬƚŽǀ͘ 

x EĂ�ěĂůƓĞũ� ƉŽĚƐƚƌĄŶŬĞ� ͣsǇƐŽŬĠ� ƓŬŽůǇ͞� ƐĂ� ŶĂĐŚĄĚǌĂ� ǌŽǌŶĂŵ�sa� Ă ĨĂŬƷůƚ� ƉŽĚűĂ� ŝĐŚ� ǌĂŵĞƌĂŶŝĂ�
;ďĞǌ�ěĂůƓşĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş� Ž ƓŬŽůĄĐŚ� ĂůĞďŽ�ŽĚŬĂǌŽǀ� ŶĂ�ǁĞďŽǀĠ� ƐƚƌĄŶŬǇ� ƓŬƀů͕� ůĞŶ� Ɛ ŽĚŬĂǌŽŵ�ŶĂ 
ƉŽĚƐƚƌĄŶŬƵ� ĚŝŵƉůŽŵŽǀŬĂ͘ƐŵĞ͘ƐŬͿ͕� ƌƀǌŶĞ� ēůĄŶŬǇ� Ă ďůŽŐǇ� Ŭ ƓƚƷĚŝƵ� ŶĂ� sa͕� ũĞŚŽ� ĨŝŶĂŶĐŽǀĂŶŝƵ͕�
ƓƚƷĚŝƵ�ǀ ǌĂŚƌĂŶŝēş͕�ƵƉůĂƚŶĞŶŝƵ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ͘ �ĞůŬŽǀŽ�ƐƷ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�ŵĄůŽ�ŬŽŵƉůĞǆŶĠ͘ 

 

 
 

�Ϳ EPIC 
 

x NĞǌŝƐŬŽǀĄ�ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝĂ͕� ŬƚŽƌĄ� ƐĂ� ǌĂŽďĞƌĄ� ƐŬǀĂůŝƚŸŽǀĂŶşŵ� ƐůƵǎŝĞď� ǌĂŵĞƐƚŶĂŶŽƐƚŝ�Ă� ǌǀǇƓŽǀĂŶŝĂ�
ǌĂŵĞƐƚŶĂŶŽƐƚŝ� ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌŽǀĂŶǉĐŚ� ƐŬƵƉşŶ� ;űƵĚş� ƐŽ� ǌĚƌĂǀŽƚŶǉŵ� ĂůĞďŽ� ŝŶǉŵ� ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĞŶşŵ͘�
s ũĞĚŶŽŵ�ǌŽ�ƐǀŽũŝĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǀ�ƐĂ�ŽƌŝĞŶƚƵũĞ�Ăũ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ŵĞĚǌŝŶĄƌŽĚŶĞũ�ƉƌĂĐŽǀŶĞũ�ŵŽďŝůŝƚǇ�
;�ƌĂƐŵƵƐ� ƉƌĞ� ǌĂēşŶĂũƷĐŝĐŚ� ƉŽĚŶŝŬĂƚĞűŽǀͿ͕� ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂŶŝĂ�ŵůĂĚǉĐŚ� űƵĚş� Ă� ǌǀǉƓĞŶŝĞ�ŵŽǎŶŽƐƚş�
ƉƌĞƉŽũĞŶŽƐƚŝ�ēĞƌƐƚǀǉĐŚ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�Ɛ�ƉŽƚĞŶĐŝĄůŶǇŵŝ�ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŵŝ�Ă ƉŽĚ͘ 

x ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉŝĐ-ŽƌŐ͘ĞƵͬƉŽĚƉŽƌĂ-ǌĂŵĞƐƚŶĂŶŽƐƚŝ-ǌĚƌĂǀŽƚŶĞ-ƉŽƐƚŝŚŶƵƚǇĐŚͬ 
 
 

x EĂ� ƉŽƌƚĄůŝ� Ɛŝ� ŵƀǎƵ� ƚŝĞƚŽ� ƐŬƵƉŝŶǇ� űƵĚş� ŶĄũƐƛ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ž ǌƌĞĂůŝǌŽǀĂŶǉĐŚ� ĂůĞďŽ� ƉƌĄǀĞ�
ƉƌĞďŝĞŚĂũƷĐŝĐŚ� ƉƌŽũĞŬƚŽĐŚ� ;ŶĂƉƌ͘� ƉŽŶƷŬĂŶĄ� ƐƚĄǎ� ƉƌĞ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ� Ɛ ĐŝĞűŽŵ� ǌşƐŬĂƛ� ƉŽƚƌĞďŶƷ�
ƉƌĂĐŽǀŶƷ�ƐŬƷƐĞŶŽƐƛͿ͕�ƉƌşƉ͘�ǌĂƉŽũŝƛ�ƐĂ�ĚŽ�ĚŽďƌŽǀŽűŶşĐŬĞũ�ēŝŶŶŽƐƚŝ�ǀ ƚĞũƚŽ�ŽďůĂƐƚŝ͘ 

x /ŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�ƐƷ�ŽƌŝĞŶƚŽǀĂŶĠ�ǀŝĂĐ�ŶĂ�ƉŽĚƉŽƌƵ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶŽƐƚŝ͕�ŶŝĞ�ŶĂ�ǀǉďĞƌ�ƓŬŽůǇ͘ 
x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ�– &ĂĐĞďŽŽŬ. 
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&Ϳ s|^<hDE|�j^d�s���d^<�:�W^z�,K>M'/����W�dKW^z�,K>M'/� 
 

x KŬƌĞŵ� ŝŶǉĐŚ� ēŝŶŶŽƐƚş� ƐĂ� sǉƐŬƵŵŶǉ� ƷƐƚĂǀ� ĚĞƚƐŬĞũ� ƉƐǇĐŚŽůſŐŝĞ� Ă ƉĂƚŽƉƐǇĐŚŽůſŐŝĞ� ;sj^WĂWͿ�
ǌĂŽďĞƌĄ� Ăũ� ŵĞƚŽĚŝĐŬǉŵŝ͕� ƓŬŽůŝĂĐŝŵŝ� Ă ǀǌĚĞůĄǀĂĐşŵŝ� ĂŬƚŝǀŝƚĂŵŝ� Ă� ƐƉŽůƵƉƌĂĐƵũĞ� ƐŽ� ƓŬŽůƐŬǉŵŝ�
ǌĂƌŝĂĚĞŶŝĂŵŝ�ǀǉĐŚŽǀŶĠŚŽ�ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀĂ�Ă ƉƌĞǀĞŶĐŝĞ͘ 

x s ƌĄŵĐŝ��^&�ƌŝĞƓŝů�ĚǀĂ�ƉƌŽũĞŬƚǇ͗ 
1. WŽƌĂĚĞŶƐŬĠ� ŽǀƉůǇǀŸŽǀĂŶŝĞ� ƉƌŽĨĞƐŝũŶǉĐŚ� ǌĄƵũŵŽǀ� Ă� ŽƉƚŝŵĂůŝǌĄĐŝĂ� ƉƌŽĐĞƐƵ�

ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĂ�ƐĂ�Ɖƌŝ�ǀŽűďĞ�ƓƚƷĚŝĂ�Ă�ƉŽǀŽůĂŶŝĂ�Ƶ ǎŝĂŬŽǀ͗ 
- ǀǉƐůĞĚŬŽŵ� ũĞ� ƉƌĂŬƚŝĐŬǇ� ǀǇƵǎŝƚĞűŶǉ� ͣ�ŽƚĂǌŶşŬ� ƉƌŽĨĞƐŝũŶǉĐŚ� ǌĄƵũŵŽǀ͞� Ă ŵŽƚŝǀĂēŶǉ�

ĚŽƚĂǌŶşŬ�ƉƌĞ�ǎŝĂŬŽǀ�ͣEĂ�ĂŬĠ�ƉŽǀŽůĂŶŝĞ�ƐĂ�ŚŽĚşŵ͍͕͞�ŬƚŽƌǉĐŚ�ŵĂŶƵĄůǇ�ƐƷ�Ŭ ĚŝƐƉŽǌşĐŝŝ�
ŶĂ�ƐƚŝĂŚŶƵƚŝĞ͕ 

- dŽƚĂǌŶşŬ�ƉƌĞ� ǎŝĂŬŽǀ� ũĞ�ŬŽŶĐŝƉŽǀĂŶǉ�ĂŬŽ�ŚƌĂ͕� ŬƚŽƌĄ�ŵĄ ƉŽŵƀĐƛ� ǌŽƌŝĞŶƚŽǀĂƛ� ƐĂ�ǀŽ�
ƐǀŽũŝĐŚ�ǌĄƵũŵŽĐŚ�Ă�ǀŝĞƐƛ�ŝĐŚ�Ŭ�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĠŵƵ�ǀǇŚűĂĚĄǀĂŶŝƵ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�Ž�ƓŬŽůĄĐŚ�Ă�
ƉŽǀŽůĂŶŝĂĐŚ� ƐƷǀŝƐŝĂĐŝĐŚ� Ɛ� ŽďůĂƐƛĂŵŝ͕� ǀ� ŬƚŽƌǉĐŚ ĚŽƐŝĂŚůŝ� ŶĂũǀǇƓƓŝĞ� ƉŽēƚǇ� ďŽĚŽǀ�
;ƉŽŵĄŚĂ�ƚĂŬ�ŶŝĞůĞŶ�ǎŝĂŬŽŵ͕�ĂůĞ�Ăũ�ƌŽĚŝēŽŵ�Ă ǀǉĐŚŽǀŶǉŵ�ƉŽƌĂĚĐŽŵ�ǌŽƌŝĞŶƚŽǀĂƛ�ƐĂ�
Ɖƌŝ�ǀǉďĞƌĞ�ǀŚŽĚŶĠŚŽ�ƉŽǀŽůĂŶŝĂ�Ă ƓŬŽůǇͿ. 

2. EĂ� ƉŽŵŽĐ� ŬĂƌŝĠƌŽǀĠŵƵ� ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀƵ� ƉƌĞ� ǎŝĂŬŽǀ� Ă� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ� ƐŽ� ƓƉĞĐŝĄůŶǇŵŝ�
ǀǉĐŚŽǀŶŽ-ǀǌĚĞůĄǀĂĐşŵŝ�ƉŽƚƌĞďĂŵŝ�ĂŬŽ�ƉƌĞǀĞŶĐŝĂ�ŝĐŚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĄĐŝĞ�ŶĂ�ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ͗ 
- ĐŝĞűŽǀǉŵŝ�ƐŬƵƉŝŶĂŵŝ�ƐƷ�ǎŝĂĐŝ�ǌŽ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ǌŶĞǀǉŚŽĚŶĞŶĠŚŽ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŝĂ͕�Ɛ�ƉŽƌƵĐŚĂŵŝ�

ƐƉƌĄǀĂŶŝĂ͕�ƵēĞŶŝĂ a ƐŽ�ǌĚƌĂǀŽƚŶǉŵ�;ƐůƵĐŚŽǀǉŵͿ�ƉŽƐƚŝŚŶƵƚşŵ͕ 
- ƐƉƌĂĐŽǀĂŶĠ� ďƵĚƷ� ŵĞƚŽĚŝĐŬĠ� ƉƌşƌƵēŬǇ� Ă� ŝŶĨŽƌŵĂēŶĠ� ďƌŽǎƷƌŬǇ

x EĂ�ƉŽƌƚĄůŝ�ĐŚǉďĂ�ƉƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ͘ 

 ƉƌĞ� ǀǉĐŚŽǀŶǉĐŚ�
ƉŽƌĂĚĐŽǀ�Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬŽ-ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐŬĠ�ƉŽƌĂĚŶĞ͘ 
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'Ϳ AKO SA E�h�/e�^<NZ͘�KD 
 

x WŽƌƚĄů� Ɛ ĂŵďşĐŝŽƵ� ŶĂƵēŝƛ� ĚĞƚŝ a ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ� ĞĨĞŬƚşǀŶĞ� Ă ƌǉĐŚůĞũƓŝĞ� ƐĂ� Ƶēŝƛ� Ă ǌǀůĄĚĂƛ� ƓŬŽůƐŬĠ�
ƉŽǀŝŶŶŽƐƚŝ͕� ƉŽŶƷŬĂũƷĐŝ� ƌƀǌŶĞ� ǀŝĚĞŽŬƵƌǌǇ͕� Ğ-ŬŶŝŚǇ� Ă ƉƵďůŝŬĄĐŝĞ� Ž ƵēĞŶş͕� ƐĞďĂƌŽǌǀŽũŝ͕� ďůŽŐǇ�
a ƌĂĚǇ�ǀ ƌƀǌŶǇĐŚ�ǎŝǀŽƚŶǉĐŚ�ƐŝƚƵĄĐŝĄĐŚ�ƓƚƵĚĞŶƚĂ͘ 

x �ƵƚŽƌ� ƉƷƚĂǀŽƵ� ĨŽƌŵŽƵ� ǀŝĚĞŽƉƌĞǌĞŶƚĄĐŝĞ� ŶĂǀŝŐƵũĞ� ǌĄƵũĞŵĐŽǀ� ǀ ƚŽŵ͕� ĂŬŽ� Ɛŝ� ǀǇďƌĂƛ� ǀǇƐŽŬƷ�
ƓŬŽůƵ͕� ŶĂĚ� ēşŵ� ƐĂ� ǀ ƚĞũƚŽ� ƐƷǀŝƐůŽƐƚŝ� ǌĂŵǉƓűĂƛ͕� ĂŬĠ� ŽƚĄǌŬǇ� Ɛŝ� ŬůĄƐƛ� – ũĞĚŶŽĚƵĐŚǉ� ŶĄǀŽĚ�
ǀǇƵǎŝƚĞűŶǉ� ƉƌĞ� ǎŝĂŬŽǀ͕� ƌŽĚŝēŽǀ� ŝ ǀǉĐŚŽǀŶǉĐŚ� ƉŽƌĂĚĐŽǀ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬŽ-ƐĂ-ŶĂƵĐŝƚ-
ƐŬŽƌ͘ĐŽŵͬŬĂŵ-ŶĂ-ƐŬŽůƵ͘ŚƚŵůͿ 

x  
 

 

 

 

 

 

 

 

x WŽĚŽďŶĞ� ǀ ŽďůĂƐƚŝ� – ͣEĄǀŽĚ� ŶĂ� ǀǉďĞƌ� ƉŽǀŽůĂŶŝĂ͞� – ũĂǌǇŬŽŵ� ďůşǌŬǇŵ� ŵůĂĚǉŵ� űƵěŽŵ�
ǀǇƐǀĞƚűƵũĞ� Ă ŬůĂĚŝĞ� ŽƚĄǌŬĞ͕� ŬƚŽƌĠ� ŵƀǎƵ� ƉŽŵƀĐƛ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀŝ� ǌŽƌŝĞŶƚŽǀĂƛ� ƐĂ� ǀ ƚŽŵ͕� ǀ ēŽŵ� ũĞ�
doďƌǉ͕� ēŽ� ďǇ� ŚŽ� ďĂǀŝůŽ� ƌŽďŝƛ͕� ǌĂŵǇƐůŝĞƛ� ƐĂ� ŶĂĚ� ƐǀŽũŽƵ� ďƵĚƷĐŶŽƐƛŽƵ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŬŽ-ƐĂ-
ŶĂƵĐŝƚ-ƐŬŽƌ͘ĐŽŵͬŶĂǀŽĚ-ŶĂ-ǀǇďĞƌ-ƉŽǀŽůĂŶŝĂ͘ŚƚŵůͿ 

x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶƵ�ƐŝĞƛ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
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,Ϳ MATURA.SK 
 

x ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƚƵƌĂ͘ƐŬͬŬĂŵ-ƉŽ-ƐŬŽůĞ 
x WŽƌƚĄů� ƉŽŶƷŬĂ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůĄŬŽŵ� ŽŚűĂĚŽŵ� ŵĂƚƵƌŝƚŶǉĐŚ� ƐŬƷƓŽŬ� ;ĂŬŽ� ƐĂ� ŶĂ� ŶĞ�

ƉƌŝƉƌĂǀŝƛ͕�ƚĞƌŵşŶǇ͕�ƚĞƐƚǇͿ͕�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ŶĄǀŽĚ͕�ĂŬŽ�ƐĂ�ĞĨĞŬƚşǀŶĞ�Ƶēŝƛ�Ă ƐŶĂǎş�ƐĂ�ŶĂǀŝŐŽǀĂƛ�ǎŝĂŬŽǀ͕�
ŬĂŵ�ƉŽ�ƐŬŽŶēĞŶş�^a͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

x s ƐĞŬĐŝŝ�ͣsǇƐŽŬĄ�ƓŬŽůĂ͞�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ƚŽŵ͕�ĂŬŽ�Ɛŝ�ǀǇďƌĂƛ�ǀǇƐŽŬƷ�ƓŬŽůƵ͕�ŽĚŬĂǌƵũĞ�ŶĂ�
ǀǌŽƌŽǀĠ� ƉƌŝũşŵĂĐŝĞ� ƚĞƐƚǇ� ŶĂ� ŶŝĞŬƚŽƌǉĐŚ� ǀǇďƌĂŶǉĐŚ� sa� Ă ŶĂ� ŵŽǎŶŽƐƚŝ� ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ƉŽďǇƚŽǀ�
v ǌĂŚƌĂŶŝēş͘ 

x /ŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�ŶŝĞ�ƐƷ�ŬŽŵƉůĞǆŶĠ͕�ƉŽƐŬǇƚƵũƷ�ůĞŶ�Ƶƌēŝƚǉ�ŶĄǀŽĚ͕�ĂŬŽ�Ă�ŬĚĞ�ŚűĂĚĂƛ�ěĂůƓŝĞ͘ 
x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶƵ�ƐŝĞƛ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 

 
 

/Ϳ adh��Ed^<��Z����sz^K<|�,�a<N> 
 

x aƚƵĚĞŶƚƐŬĄ� ƌĂĚĂ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů�ĂŬŽ ŶĂũǀǇƓƓş� ǌĂƐƚƵƉŝƚĞűƐŬǉ�ŽƌŐĄŶ�ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů�ŶĂ�
^ůŽǀĞŶƐŬƵ�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ŶĂ�ƐǀŽũŽŵ�ǁĞďŽǀŽŵ�ƉŽƌƚĄůŝ�ƌƀǌŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ǀǇƐŽŬŽŵ�ƓŬŽůƐƚǀĞ͘ 

x ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƌǀƐ͘ƐŬͬƉĂƌƚŶĞƌŝͬǀĞƌĞũŶĞ-ǀǇƐŽŬĞ-ƐŬŽůǇ 
 

 

x EĂ� ƉŽĚƐƚƌĄŶŬĞ� ƉĂƌƚŶĞƌŝ�ŵƀǎƵ� ŶĄũƐƛ� ǌĄƵũĞŵĐŽǀŝĂ� Ž ƓƚƷĚŝƵŵ� ǌŽǌŶĂŵ� ǀƓĞƚŬǉĐŚ� sa� Ɛ ƉƌŝĂŵǇŵ�
ŽĚŬĂǌŽŵ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬƵ�ƓŬŽůǇ͕�ƚŝĞǎ�ŽĚŬĂǌǇ�ŶĂ�ĚŽŵĄĐŝĐŚ�Ă ǌĂŚƌĂŶŝēŶǉĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌŽǀ͘ 

x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ�– &ĂĐĞďŽŽŬ͕�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͕�dǁŝƚƚĞƌ͕�'ŽŽŐůĞн͘ 
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https://www.matura.sk/kam-po-skole
http://www.srvs.sk/partneri/verejne-vysoke-skoly


 

 

 

:Ϳ �D�dhZh:͘^< 
 

x WŽƌƚĄů� �ŵĂƚƵƌƵũ͘ƐŬ� ƉŽŶƷŬĂ� ŽŬƌĞŵ� ƌƀǌŶǇĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş� ƉƌĞ�ŵĂƚƵƌĂŶƚŽǀ� ƚǉŬĂũƷĐŝĐŚ� ƐĂ� ƉƌŝĂŵŽ�
ŵĂƚƵƌŝƚŶǉĐŚ� ƐŬƷƓŽŬ� Ă� ƵēĞŶŝĂ� ƐĂ� Ăũ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ŭ ǀǇƐŽŬǉŵ� ƓŬŽůĄŵ� - 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǌŵĂƚƵƌƵũ͘ǌŽŶĞƐ͘ƐŬͬǀǇƐŽŬĞ-ƐŬŽůǇͬ 
 
 

x /ŶĨŽƌŵĄĐŝĞ ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬĞ�ƉŽŶƷŬĂũƷ�ǌŽǌŶĂŵ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů�ŶĂ�^ůŽǀĞŶƐŬƵ�Ă v �ĞĐŚĄĐŚ͕�ŬƚŽƌǉ�ǀƓĂŬ�
ŶŝĞ� ũĞ� ŬŽŵƉůĞǆŶǉ� – ŶĞŽďƐĂŚƵũĞ� ŬŽŶƚĂŬƚǇ� ŶĂ� ƓŬŽůǇ� ĂŶŝ� ŵŽǎŶŽƐƛ� ƉƌŝĂŵŽ� ƐĂ� ƉƌĞŬůŝŬŶƷƛ� ŶĂ 
ƐƚƌĄŶŬƵ� ŬŽŶŬƌĠƚŶĞũ� ƓŬŽůǇ͘� dĂŬƚŝĞǎ� ŬĂƚĞŐſƌŝĂ� ͣsǉďĞƌ� ǀǇƐŽŬĞũ� ƓŬŽůǇ͞� ǀ ƐĞďĞ� ŶĞŵĄ� ŶĄƐƚƌŽũ� ŶĂ�
ŬŽŵĨŽƌƚŶĠ� ǀǇŚűĂĚĂŶŝĞ� ƵƌēŝƚĞũ� ƓŬŽůǇ͕� ŽďƐĂŚƵũĞ� ůĞŶ� ŽĚƉŽƌƷēĂŶŝĞ� ŶĂ� ũĞĚŶƵ� ŬŶŝǎŶƷ� ƉƵďůŝŬĄĐŝƵ�
Ŭ ƚĞũƚŽ�ƚĠŵĞ͘ 

x Z ƚĞũƚŽ�ƐƚƌĄŶŬǇ�ƐĂ�ŵƀǎƵ�ǌĄƵũĞŵĐŽǀŝĂ�ĚŽƐƚĂƛ�Ŭ ƉĚĨ�ĨŽƌŵĄƚƵ�ǌĄǀĞƌĞēŶĞũ�ƐƉƌĄǀǇ�ĂŐĞŶƚƷƌǇ��ZZ��
Ŭ ŚŽĚŶŽƚĞŶŝƵ�ŬǀĂůŝƚǇ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů�ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϱ͘ 

x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶƵ�ƐŝĞƛ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
 

 

<Ϳ adh��Ed^<��&/E�E�/�͘^< 
 

x WŽƌƚĄů� ŵĄ� ǌĂ� ĐŝĞű� ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƛ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� Ă ƐƚƌĞĚŶǉĐŚ� ƓŬƀů� Ž ŶĂũǀǉŚŽĚŶĞũƓşĐŚ�
ŵŽǎŶŽƐƚŝĂĐŚ� ĨŝŶĂŶĐŽǀĂŶŝĂ� ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ� ƓƚƷĚŝĂ͕� Ž� ƓƚŝƉĞŶĚŝĄĐŚ͕� ƉƀǎŝēŬĄĐŚ͕� ƐŽĐŝĄůŶǇĐŚ�
ǌĄůĞǎŝƚŽƐƚŝĂĐŚ�Ă ƐƚĄǎĂĐŚ�;ŶĞƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ŬŽŵƉůĞǆŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ŭ ǀǉďĞƌƵ�saͿ͘ 
 

x ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƚƵĚĞŶƚƐŬĞĨŝŶĂŶĐŝĞ͘ƐŬͬƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂ 
 

 
 

x s ƐĞŬĐŝŝ� ͣaƚƵĚƵũĞŵ͞� ƐĂ� ŶĂĐŚĄĚǌĂũƷ� ƉƌĞǀĂǎŶĞ� ĞŬŽŶŽŵŝĐŬĠ� � ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� Ă ƌĂĚǇ͕� ĂŬŽ� ǌǀůĄĚŶƵƛ�
ĨŝŶĂŶĐŽǀĂŶŝĞ� ǀǇďƌĂŶĞũ� ƓŬŽůǇ͕� ƌĞďƌşēĞŬ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� ƉŽĚűĂ� ŶĄŬůĂĚŽǀ� ŶĂ� ƓƚƷĚŝƵŵ� Ă ƚŝĞǎ�
ƉŽƌŽǀŶĂŶŝĞ�ŶĄŬůĂĚŽŵ�ŶĂ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ�sa�ƉŽĚűĂ�ŝĐŚ�ǌĂŵĞƌĂŶŝĂ͘ 
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x �Ğǌ�ƉƌĞƉŽũĞŶŝĂ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ͘ 
 

 
 

>Ϳ ^h���^^������Dz 
 

x WƌŽũĞŬƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�ŵĄ�ƐůƷǎŝƛ�ƓƚƵĚĞŶƚŽŵ�Ă ĂďƐŽůǀĞŶƚŽŵ�ŶĂ�ƵűĂŚēĞŶŝĞ�ŶĄƐƚƵƉƵ�ĚŽ�ƉƌĂĐŽǀŶĠŚŽ�
ǎŝǀŽƚĂ͘ 
 

x s ƐĞŬĐŝŝ�ͣ�Ž�ƌŽďşŵ͞�ƉŽŶƷŬĂ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĚĞŽ�ŬŶŝǎŶŝĐƵ�ƉŽǀŽůĂŶş�ŶĂ�ǌŽƌŝĞŶƚŽǀĂŶŝĞ�ƐĂ�ǀ ƚŽŵ͕�ēŽ�ƌŽďş�
ēůŽǀĞŬ�Ɛ Ƶƌēŝƚǉŵ�ŬŽŶŬƌĠƚŶǇŵ�ƉŽǀŽůĂŶş͘�EĂ�ƐƚƌĄŶŬĞ�ƐĂ�ŶĂĐŚĄĚǌĂ�ŵŶŽǎƐƚǀŽ�ēůĄŶŬŽǀ�Ă ďůŽŐŽǀ�ŶĂ�
ƚĠŵƵ� ēŽ� ƓƚƵĚŽǀĂƛ� - ĂŬŽ� ŶĂƉƌ͘� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵĐĐĞƐƐĂĐĂĚĞŵǇ͘ƐŬͬĐůĂŶŽŬͬĐŽ-ƐƚƵĚŽǀĂƚ-ĂďǇ-ƐƚĞ-
ŶĂƐůŝ-ƵƉůĂƚŶĞŶŝĞ-ƉƌĞĚƐƚĂǀƵũĞŵĞ-ǀĂŵ-ŽĚďŽƌ-ŬƚŽƌǇ-ŵĂ-ďƵĚƵĐŶŽƐƚ Ɛ ƉƌŝĂŵǇŵ� ŽĚŬĂǌŽŵ� ŶĂ�
ƉŽĚĂŶŝĞ�ƉƌŝŚůĄƓŬǇ�ŶĂ�ƓƚƷĚŝƵŵ�ŶĂ��ŝůŝŶƐŬĞũ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĞ͘ 

x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ�– &ĂĐĞďŽŽŬ͕�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͕�dǁŝƚƚĞƌ͕�'ŽŽŐůĞн͘ 
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DͿ RIASEC.SK 
 

x WŽƌƚĄů�ǀǇĐŚĄĚǌĂũƷĐŝ�ǌ�ƚĞſƌŝĞ�ǀŽűďǇ�ƉŽǀŽůĂŶŝĂ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĞ�ƚǇƉƵ�ŽƐŽďŶŽƐƚŝ�;,ŽůĂŶĚŽǀ�ŬſĚ�ĂůĞďŽ�
Z/�^����ǀǇƉƌĂĐŽǀĂŶǉ�ƉƐǇĐŚŽůſŐŽŵ�:ŽŚŶŽŵ�>͘�,ŽůůĂŶĚŽŵͿ 

x ,ŽůůĂŶĚŽǀ�ǀǉƐŬƵŵ�ƵŬĂǌƵũĞ͕�ǎĞ�ŬĂǎĚǉ�ƚǇƉ�ŽƐŽďŶŽƐƚŝ�ƐĂ�ŚŽĚş�ŶĂ�ŝŶĠ�ƉŽǀŽůĂŶŝĞ�Ă�ǀŝĞ�ďǇƛ�ƷƐƉĞƓŶǉ�
ŝďĂ� ǀ� ƵƌēŝƚŽŵ� ŽĚǀĞƚǀş͘� ,ŽůĂŶĚŽǀ� ŬſĚ� ƐĂ� ƐŬůĂĚĄ� ǌ� ƚƌŽĐŚ� ƉşƐŵĞŶ� ;ƉƌǀĠ� ƵƌēƵũĞ�ŵĂũŽƌŝƚŶǉ� � ƚǇƉ�
ŽƐŽďŶŽƐƚŝ͕�ěĂůƓŝĞ�ĚǀĞ�ŵŝŶŽƌŝƚŶǉ�ƚǇƉ�ŽƐŽďŶŽƐƚŝͿ͕�ƚĂŬǉŵƚŽ�ƐŬůĂĚĂŶşŵ�ǀŝĞŵĞ�ƌŽǌĚĞůŝƛ�űƵĚş�Ăǎ�ĚŽ�
ϭϮϬ�ŬŽŵďŝŶĄĐŝŝ�ŽƐŽďŶŽƐƚş͘ 

x EĂ� ǌĄŬůĂĚĞ� ǀǉƐůĞĚŬŽǀ� ƚĞƐƚƵ� ƐĂ� ŵƀǎĞ� ƓƚƵĚĞŶƚ� ůĞƉƓŝĞ� ǌŽƌŝĞŶƚŽǀĂƛ� Ɖƌŝ� ǀǉďĞƌĞ� ďƵĚƷĐĞŚŽ�
ƉŽǀŽůĂŶŝĂ�ĂůĞďŽ�ƓŬŽůǇ͘ 

x ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚĞƐƚ-ŽƐŽďŶŽƐƚŝ͘ƌŝĂƐĞĐ͘ƐŬ 
x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶƵ�ƐŝĞƛ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 

 
 

EͿ ^<ja<��K^K�EK^d/͘^< 
 

x WŽƌƚĄů͕�ŶĂ�ŬƚŽƌŽŵ�Ɛŝ�ŵƀǎƵ�ǌĄƵũĞŵĐŽǀŝĂ�ǀǇƉůŶŝƛ�ƚĞƐƚ�ƉŽƉşƐĂŶǉ�ǀǇƓƓŝĞ�Ă ǌşƐŬĂƛ�ƚĂŬ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝƵ�
o ƚŽŵ͕�ŶĂ�ĂŬǉ�ƚǇƉ�ƉŽǀŽůĂŶŝĂ�ƐĂ�ŚŽĚŝĂ�;Z/�^���ŬſĚͿ͘ 
 

x ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŬƵƐŬĂŽƐŽďŶŽƐƚŝ͘ƐŬ 
x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶƵ�ƐŝĞƛ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 

 

 
KͿ &MZhD�W\/:1D��<z͘�� 

 

x �ĞƐŬĠ�ĚŝƐŬƵƐŶĠ�ĨſƌƵŵ�Ž ƉƌŝũşŵĂēŬĄĐŚ�ŶĂ�sa͕�ŶĄƌŽĚŶǉĐŚ�ƉŽƌŽǀŶĄǀĂĐşĐŚ�ƐŬƷƓŬĂĐŚ͕�^�/K�ƚĞƐƚŽĐŚ�
a ǀƓĞƚŬŽ͕�ēŽ�ƐƷǀŝƐş�Ɛ ƉƌŝũşŵĂĐşŵ�ŬŽŶĂŶşŵ͘ 

x ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝũŝŵĂĐŬǇ-ŶƐǌ͘ĐǌͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ĂĐƚŝŽŶсǀƚŚƌĞĂĚΘĨŽƌƵŵсϭΘƚŽƉŝĐсϳϯϳ 
x �Ğǌ�ƉƌĞƉŽũĞŶŝĂ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ͘ 
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WͿ ^>Ks�E^<���<���D/�<��/E&KZD��E���'�EdjZ�͕�E͘K͘ 
 

x WŽƌƚĄů�^�/��ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ŵŽǎŶŽƐƚŝĂĐŚ�ƓƚƷĚŝĂ�ǀ ǌĂŚƌĂŶŝēş�- ǌĄŬůĂĚŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž�
ƐǇƐƚĠŵĞ�ƓƚƷĚŝĂ�ǀŽ�ǀǇďƌĂŶǉĐŚ�ŬƌĂũŝŶĄĐŚ�Ă�ůŝŶŬǇ�ŶĂ�ǌĂƵũşŵĂǀĠ�ǁĞďƐƚƌĄŶŬǇ͕�ƉŽŶƵŬǇ�ƓƚŝƉĞŶĚŝş�
a ŐƌĂŶƚŽǀ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

x ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŝĂ͘ƐŬͬƐŬͬŵĂŝŶͬƐƚƵĚŝƵŵ-v-ǌĂŚƌĂŶŝĐŝͬ 
x WƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶĞ�ƐŝĞƚĞ�– &ĂĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƚƚĞƌ͘ 

 

 

ZͿ adj�/hD�s �hZMW�͘�h 
 

x WŽƌƚĄů�Ɛ ŵŶŽǎƐƚǀŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�Ž ŵŽǎŶŽƐƚŝĂĐŚ�ƓƚƷĚŝĂ�ǀ ĞƵƌſƉƐŬǇĐŚ�ŬƌĂũŝŶĄĐŚ�ƉƌĞůŽǎĞŶǉ�ĚŽ�ϭϱ�
ũĂǌǇŬŽǀ�- ŚƚƚƉ͗ͬͬǀǇƐŽŬĞ-ƐŬŽůǇ͘ƐƚƵĚŝƵŵǀĞƵƌŽƉĞ͘ĞƵͬƐͬϯϱϰϴͬϳϱϵϱϴ-sǇƐŽŬĞ-ƐŬŽůǇ-v-
�ƵƌŽƉĞ͘Śƚŵ͍ƉĂсϭϮϬ 

x KďƐĂŚƵũĞ� ǀǇŚűĂĚĄǀĂēĞ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� ǀ ŬƌĂũŝŶĄĐŚ� �ƵƌſƉǇ� ƉŽĚűĂ� ƌƀǌŶǇĐŚ� ŬƌŝƚĠƌŝş͕� ǌŽǌŶĂŵ�
ŵŶŽǎƐƚǀĂ�ŽĚďŽƌŽǀ͕�ŬƚŽƌĠ ƐĂ�ŶĂ�ĞƵƌſƉƐŬǇĐŚ�ƓŬŽůĄĐŚ�ĚĂũƷ�ƓƚƵĚŽǀĂƛ�Ɛ ŽĚŬĂǌŽŵ�ŶĂ�ǁĞď�ƐƚƌĄŶŬƵ�
ŬŽŶŬƌĠƚŶĞũ�ƓŬŽůǇ͘ 

 

x KŬƌĞŵ�ǌŽǌŶĂŵŽǀ�ƓŬƀů�ƉŽŶƷŬĂ�Ăũ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ�ƉŽďǇƚŽĐŚ�ĐĞǌ��ƌĂƐŵƵƐн͘ 
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^Ϳ /Ed�Z^dh�z�– D���/E�ZK�E��/E&KZD��E����EdZhD 
 

x WŽƌƚĄů ƉŽƐŬǇƚƵũĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶĞ� ƉŽƌĂĚĞŶƐƚǀŽ� Ă ƐĞƌǀŝƐ� Ɖƌŝ� ǀǉďĞƌĞ� ƓƚƷĚŝĂ� ŶĂ� ǌĂŚƌĂŶŝēŶĞũ� ƓŬŽůĞ�
a ĐĞůŽŵ�ƉƌŽĐĞƐĞ�ƉƌŝũşŵĂĐşĐŚ�ƐŬƷƓŽŬ�- ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝǀĞƌǌŝƚǇĞƵ͘ƐŬ 

 

x :Ğ� ŽĨŝĐŝĄůŶǇŵ� Ă� ƉƌŝĂŵǇŵ ǌĂƐƚƷƉĞŶşŵ� ǀǇƓĞ� ϯϬ� ǌĂŚƌĂŶŝēŶǉĐŚ� ƓƚĄƚŶǇĐŚ� ƵŶŝǀĞƌǌşƚ� ŝ� ŶŝĞŬŽűŬǉĐŚ�
ƐƷŬƌŽŵŶǉĐŚ�ǀǌĚĞůĄǀĂĐşĐŚ�ŝŶƓƚŝƚƷĐŝş͘ 

x WŽƐŬǇƚƵũĞ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�Ž ŵŽǎŶŽƐƚŝĂĐŚ� ƓƚƷĚŝĂ� Ɛ ƉƌŝĂŵǇŵ�ŽĚŬĂǌŽŵ�ŶĂ�ǁĞď� ƐƚƌĄŶŬƵ�ŬŽŶŬƌĠƚŶĞũ�
ǀǇďƌĂŶĞũ� ǌĂŚƌĂŶŝēŶĞũ� ƓŬŽůǇ͕� ǌŽǌŶĂŵ� ŽĚďŽƌŽǀ� Ă ŵŽǎŶŽƐƚş� ƓƚƷĚŝĂ� ŶĂ� ǀƓĞƚŬǉĐŚ� ƐƚƵƉŸŽĐŚ�
ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĂ͘ 

x /ŶĨŽƌŵƵũĞ� ƚŝĞǎ� Ž ĨŝŶĂŶĐŽǀĂŶş� ƓƚƷĚŝĂ� Ă ƐƉƌŽƐƚƌĞĚŬƷǀĂ� ƉƌŝĂŵĞ� ƐŬƷƐĞŶŽƐƚŝ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ�
a ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ͘ 

x S ƉƌĞƉŽũĞŶşŵ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶƵ�ƐŝĞƛ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 
 

 

dͿ ENLAP.SK 
 

x WŽƌƚĄů�ƉŽƐŬǇƚƵũƷĐŝ�ũĂǌǇŬŽǀĠ�ƉŽďǇƚǇ�Ă ƓƚƷĚŝƵŵ�ǀ ǌĂŚƌĂŶŝēş��- ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůƐŬĠ�Ăũ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠ�
v �ĄŶƐŬƵ͕�h^��Ă sĞűŬĞũ��ƌŝƚĄŶŝŝ͘ 
 

x ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶůĂƉ͘ƐŬͬƐƚƵĚŝƵŵ-v-ǌĂŚƌĂŶŝĐŝͬǀǇƐŽŬŽƐŬŽůƐŬĞ-ƐƚƵĚŝƵŵ-v-ǌĂŚƌĂŶŝĐŝͬƵƐĂ-
ƐƚŝƉĞŶĚŝƵŵ-ŶĂ-ĂŵĞƌŝĐŬǇĐŚ-ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĂĐŚ 

x KďƐĂŚƵũĞ�ǀǇŚűĂĚĄǀĂē�ƓŬƀů�ƉŽĚűĂ�ŵĞƐƚĂ�ǀ ŬƌĂũŝŶĞ�Ă ƚŝĞǎ�ĐĞŶǇ�ǌĂ�ƓƚƷĚŝƵŵ͘ 
x S ƉƌĞƉŽũĞŶşŵ�ŶĂ�ƐŽĐŝĄůŶƵ�ƐŝĞƛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ă dǁŝƚƚĞƌ͘ 
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WZ1>K,���͘ 3-A͗� �sz�Z�E���/^d�E/��� PRIE^<hDh�D���/���^K>s�EdD/�sa�
� ZK<Ks�2008-2014  

 

WƌŝĞƐŬƵŵ� ŵĞĚǌŝ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŵŝ� ƐĂ� ƵƐŬƵƚŽēŶŝů� ǀ ŵĞƐŝĂĐŽĐŚ� ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� Ăǎ� ŶŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϰ� ŶĂ�
ĂďƐŽůǀĞŶƚŽĐŚ� sa� ŶĂũǀŝĂĐ� ϲ� ƌŽŬŽǀ� ŽĚ� ƐŬŽŶēĞŶŝĂ� sa͘� WƌŝĞƐŬƵŵ� ƉƌĞďŝĞŚĂů� ƉƌŽƐƚƌĞĚŶşĐƚǀŽŵ� ŽŶůŝŶĞ�
ĚŽƚĂǌŶşŬĂ� ƉŽ� ĐĞůŽŵ� ^ůŽǀĞŶƐŬƵ� Ă ĐĞůŬŽǀŽ� ƐĂ� ĚŽŸ� ǌĂƉŽũŝůŽ� ϭϱ� ϯϰϰ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� sa͘� �Žů� ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶǉ�
v ƌĄŵĐŝ�ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�sǇƐŽŬĠ�ƓŬŽůǇ�ĂŬŽ�ŵŽƚŽƌǇ�ƌŽǌǀŽũĂ�ǀĞĚŽŵŽƐƚŶĞũ�ƐƉŽůŽēŶŽƐƚŝ�ƉƌĞ��ĞŶƚƌƵŵ�
ǀĞĚĞĐŬŽ-ƚĞĐŚŶŝĐŬǉĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝş�^Z͘ 

��ĐĞůŬŽǀŽ�ϯϲ�ĞǆŝƐƚƵũƷĐŝĐŚ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů�ŶĂ�^ůŽǀĞŶƐŬƵ�ƐĂ�ĚŽ�ƉƌŝĞƐŬƵŵƵ�ǌĂƉŽũŝůŝ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŝ�ϯϰ�ǌ�ŶŝĐŚ�;ϵϰ 
йͿ͘� sǉƐůĞĚŬǇ� ƉƌĞ� ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ� ŽƚĄǌŬǇ� ƐƷ� ǀǇŚŽĚŶŽĐŽǀĂŶĠ� Ɛ� ĚƀƌĂǌŽŵ� ŶĂ ƟĞ� sa͕� ŬƚŽƌĠ�ŵĂũƷ� ǌĂƐƚƷƉĞŶŝĞ�
ĂƐƉŽŸ� ϯϬ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽǀ͕� ƚĂŬǉĐŚ� ũĞ� Ϯϳ� ;ϳϱ % ǌ� ĐĞůŬŽǀĠŚŽ� ƉŽēƚƵͿ͘� WŽēĞƚŶŽƐƚŝ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽǀ� ǌĂ�
ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ�sa�ƐƷ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ǀ ƉƌşƐůƵƓŶĞũ�ƚĂďƵűŬĞ�WŽēĞƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽǀ͘ 

�� ĐĞůŬŽǀĠŚŽ� ƉŽēƚƵ� 144 ĨĂŬƷůƚ� ŶĂ� ƐůŽǀĞŶƐŬǉĐŚ� sa� ũĞ� ĂƐƉŽŸ� ũĞĚŶǉŵ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽŵ� ǀ� ƉƌŝĞƐŬƵŵĞ�
ƉŽŬƌǇƚǉĐŚ�ϭϯϳ�ĨĂŬƷůƚ͕�ƚĞĚĂ�ϵϱ %. sǉƐůĞĚŬǇ�ƉƌĞ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ŽƚĄǌŬǇ�ƐƷ�ǀǇŚŽĚŶŽĐŽǀĂŶĠ�Ɛ�ĚƀƌĂǌŽŵ�ŶĂ�ƟĞ�
ĨĂŬƵůƚǇ͕� ŬƚŽƌĠ� ŵĂũƷ� ǌĂƐƚƷƉĞŶŝĞ� ĂƐƉŽŸ� ϯϬ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽǀ͕� ƚĂŬǉĐŚ� ũĞ� ϵϭ� ;ϲϯ % ǌ� ĐĞůŬŽǀĠŚŽ� ƉŽēƚƵͿ͘�
WŽēĞƚŶŽƐƚŝ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽǀ�ǌĂ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ĨĂŬƵůƚǇ�ƐƷ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ǀ ƉƌşƐůƵƓŶĞũ�ƚĂďƵűŬĞ�WŽēĞƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽǀ͘ 
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�K�E�D�d��h>/�<�WZ1>K,z 

sǉƐůĞĚŬǇ�ƉƌŝĞƐŬƵŵƵ�ŵĞĚǌŝ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŵŝ�ϮϬϭϰ�– ǀǉƐůĞĚŬǇ�ƉŽĚűĂ�ǀǇƐŽŬĞũ�ƓŬŽůǇ�ǌĂ�ĐĞůĠ�^ůŽǀĞŶƐŬŽ 

WŽēĞƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽǀ 

,ŽĚŶŽƚĞŶŝĞ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ�ƓƚƷĚŝĂ 

 WŽĚŝĞů�ǀĞűŵŝ�ŬǀĂůŝƚŶǉĐŚ�ǀǇƵēƵũƷĐŝĐŚ 

 ,ŽĚŶŽƚĞŶŝĞ�ĂďƐŽůǀŽǀĂŶĞũ�ĨĂŬƵůƚǇͬ�sa 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ�ǀƐƚƵƉ�ĚŽ�ƉƌĄĐĞ 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ�ěĂůƓŝĞ�ƵēĞŶŝĞ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ƉƌĄĐĞ 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ�ǌǀůĄĚĂŶŝĞ�ƐƷēĂƐŶǉĐŚ�ƉƌĂĐŽǀŶǉĐŚ�ƷůŽŚ 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ�ďƵĚƷĐƵ�ƉƌĂĐŽǀŶƷ�ŬĂƌŝĠƌƵ 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ�ŽƐŽďŶǉ�ƌŽǌǀŽũ 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ�ƌŽǌǀŽũ�ƉŽĚŶŝŬĂƚĞűƐŬǉĐŚ�ƐĐŚŽƉŶŽƐƚş 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ĂƐƉĞŬƚǇ�ěĂůƓŝĞŚŽ�ƉƀƐŽďĞŶŝĂ�– ǌŚƌŶƵƚŝĞ 

 DŽǎŶŽƐƛ�ŽƉćƚŽďǀŶĞũ�ǀŽűďǇ�ƌŽǀŶĂŬĠŚŽ�ƓƚƵĚŝũŶĠŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ 

 WƌĂĐŽǀŶĠ�ƐŬƷƐĞŶŽƐƚŝ�ǀŽ�ǀǇƓƚƵĚŽǀĂŶŽŵ�ŽĚďŽƌĞ 

 

sǉƐůĞĚŬǇ�ƉƌŝĞƐŬƵŵƵ�ŵĞĚǌŝ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŵŝ�ϮϬϭϰ�– ǀǉƐůĞĚŬǇ�ƉŽĚűĂ�ĨĂŬƵůƚǇ�ǌĂ�ĐĞůĠ�^ůŽǀĞŶƐŬŽ 

WŽēĞƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽǀ 

,ŽĚŶŽƚĞŶŝĞ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ�ƓƚƷĚŝĂ 

 WŽĚŝĞů�ǀĞűŵŝ�ŬǀĂůŝƚŶǉĐŚ�ǀǇƵēƵũƷĐŝĐŚ 

 ,ŽĚŶŽƚĞŶŝĞ�ĂďƐŽůǀŽǀĂŶĞũ�ĨĂŬƵůƚǇͬ sa 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ�ǀƐƚƵƉ�ĚŽ�ƉƌĄĐĞ 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ�ěĂůƓŝĞ�ƵēĞŶŝĞ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ƉƌĄĐĞ 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ�ǌǀůĄĚĂŶŝĞ�ƐƷēĂƐŶǉĐŚ�ƉƌĂĐŽǀŶǉĐŚ�ƷůŽŚ 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ�ďƵĚƷĐƵ�ƉƌĂĐŽǀŶƷ�ŬĂƌŝĠƌƵ 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ ŽƐŽďŶǉ�ƌŽǌǀŽũ 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ�ƌŽǌǀŽũ�ƉŽĚŶŝŬĂƚĞűƐŬǉĐŚ�ƐĐŚŽƉŶŽƐƚş 

 aƚƷĚŝƵŵ�ĂŬŽ�ĚŽďƌǉ�ǌĄŬůĂĚ�ƉƌĞ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ĂƐƉĞŬƚǇ�ěĂůƓŝĞŚŽ�ƉƀƐŽďĞŶŝĂ�– ǌŚƌŶƵƚŝĞ 

 DŽǎŶŽƐƛ�ŽƉćƚŽďǀŶĞũ�ǀŽűďǇ�ƌŽǀŶĂŬĠŚŽ�ƓƚƵĚŝũŶĠŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ 

 WƌĂĐŽǀŶĠ�ƐŬƷƐĞŶŽƐƚŝ�ǀŽ�ǀǇƓƚƵĚŽǀĂŶŽŵ�ŽĚďŽƌĞ 
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počet %
735000000  Akadémia  médií,  odborná  vysoká  škola  mediálnej  a  marketingovej  komunikácie  v  Bratislave 10 0%
712000000  Akadémia  ozbrojených  síl  generála  Milana  Rastislava  Štefánika  v  Liptovskom  Mikuláši 5 0%
715000000  Akadémia  Policajného  zboru  v  Bratislave 26 0%
718000000  Akadémia  umení  v  Banskej  Bystrici 21 0%
732000000  Bratislavská  medzinárodná  škola  liberálnych  štúdií 0 0%
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  Váhom 43 0%
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 1  494 10%
734000000  Hudobná  a  umelecká  akadémia  Jána  Albrechta  -  Banská  Štiavnica,  s.r.o,  odborná  vysoká  škola 3 0%
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 240 2%
727000000  Paneurópska  vysoká  škola  /  Bratislavská  vysoká  škola  práva 534 3%
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 484 3%
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 1  101 7%
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 1  839 12%
723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 48 0%
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 78 1%
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 1  311 9%
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 233 2%
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 435 3%
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 411 3%
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 73 0%
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 1  541 10%
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 1  089 7%
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 708 5%
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 315 2%
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 378 2%
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  Košiciach 139 1%
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  Košiciach 75 0%
728000000  Vysoká  škola  Danubius  /  Vysoká  škola  v  Sládkovičove 59 0%
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  správy  v  Bratislave 147 1%
736000000  Vysoká  škola  Goethe  Uni  Bratislava 0 0%
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 41 0%
729000000  Vysoká  škola  medzinárodného  podnikania  ISM  Slovakia  v  Prešove 27 0%
707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 33 0%
706000000  Vysoká  škola  výtvarných  umení  v  Bratislave 15 0%
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave 276 2%
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 1  480 10%
Zahraničná  škola 632 4%
Spolu 15  344 100%

Počet  respondentov

5.2.22  Výsledky  prieskumu  medzi  absolventmi  2014  –  podľa  vysokej  školy  –  Celkom
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  Váhom 1 3% 9 23% 12 30% 12 30% 4 10% 1 3% 0 0% 1 3% 0 0% 0 0% 0 0% 40 100% 76% 1
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 4 6% 19 29% 13 20% 13 20% 6 9% 3 5% 4 6% 2 3% 1 2% 1 2% 0 0% 66 100% 73% 2
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 2 5% 10 27% 9 24% 5 14% 4 11% 3 8% 0 0% 3 8% 1 3% 0 0% 0 0% 37 100% 72% 3
Zahraničná  škola 32 5% 118 20% 179 30% 118 20% 41 7% 50 8% 18 3% 29 5% 13 2% 1 0% 1 0% 600 100% 72% 4
728000000  Vysoká  škola  Danubius  /  Vysoká  škola  v  Sládkovičove 3 6% 8 15% 14 27% 15 29% 4 8% 3 6% 2 4% 1 2% 2 4% 0 0% 0 0% 52 100% 72% 5
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  správy  v  Bratislave 6 4% 21 15% 36 26% 30 22% 18 13% 15 11% 7 5% 2 1% 0 0% 2 1% 0 0% 137 100% 71% 6
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave 18 7% 37 15% 66 26% 45 18% 33 13% 23 9% 10 4% 15 6% 3 1% 2 1% 0 0% 252 100% 70% 7
727000000  Paneurópska  vysoká  škola  /  Bratislavská  vysoká  škola  práva 27 6% 77 16% 121 25% 107 22% 56 12% 32 7% 30 6% 24 5% 7 1% 4 1% 0 0% 485 100% 70% 8
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  Košiciach 4 6% 7 10% 17 25% 16 24% 9 13% 10 15% 2 3% 1 1% 2 3% 0 0% 1 1% 69 100% 69% 9
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 1 2% 11 17% 19 30% 17 27% 0 0% 4 6% 5 8% 4 6% 2 3% 1 2% 0 0% 64 100% 68% 10
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 17 4% 59 15% 80 21% 91 24% 39 10% 42 11% 27 7% 20 5% 7 2% 4 1% 0 0% 386 100% 68% 11
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 13 6% 29 13% 48 22% 46 21% 25 11% 29 13% 11 5% 10 5% 6 3% 3 1% 0 0% 220 100% 67% 12
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 44 4% 136 14% 197 20% 190 19% 101 10% 137 14% 60 6% 82 8% 29 3% 15 2% 1 0% 992 100% 65% 13
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 22 5% 65 15% 80 18% 68 16% 52 12% 60 14% 34 8% 37 8% 8 2% 10 2% 0 0% 436 100% 64% 14
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 17 2% 112 11% 197 20% 238 24% 115 12% 135 14% 63 6% 71 7% 33 3% 13 1% 0 0% 994 100% 64% 15
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 6 3% 15 8% 43 22% 44 22% 27 14% 26 13% 15 8% 15 8% 4 2% 4 2% 0 0% 199 100% 63% 16
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 6 2% 37 13% 53 18% 59 20% 37 13% 37 13% 20 7% 16 6% 16 6% 8 3% 0 0% 289 100% 62% 17
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 18 3% 74 12% 132 21% 129 20% 70 11% 77 12% 45 7% 40 6% 34 5% 22 3% 1 0% 642 100% 62% 18
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 22 2% 135 10% 295 22% 283 21% 165 12% 148 11% 98 7% 126 9% 53 4% 25 2% 0 0% 1350 100% 62% 19
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 12 3% 37 9% 76 19% 75 19% 49 13% 55 14% 34 9% 30 8% 20 5% 4 1% 1 1% 393 100% 62% 20
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 26 2% 128 11% 225 19% 246 21% 143 12% 168 14% 79 7% 97 8% 61 5% 25 2% 0 0% 1198 100% 62% 21
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 32 2% 167 10% 329 20% 358 21% 190 11% 210 12% 114 7% 164 10% 76 5% 44 3% 1 0% 1  685 100% 61% 22
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 20 1% 181 13% 273 19% 261 18% 156 11% 166 12% 95 7% 142 10% 75 5% 42 3% 0 0% 1  411 100% 61% 23
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  Košiciach 3 2% 3 2% 28 23% 24 20% 17 14% 19 16% 6 5% 11 9% 6 5% 4 3% 1 0% 122 100% 59% 24
723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 3 8% 2 5% 6 15% 4 10% 6 15% 7 18% 5 13% 3 8% 3 8% 1 3% 0 0% 40 100% 58% 25
707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 0 0% 4 13% 4 13% 1 3% 5 17% 9 30% 2 7% 1 3% 4 13% 0 0% 0 0% 30 100% 56% 26
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 2 1% 29 8% 38 11% 61 18% 36 10% 50 15% 42 12% 45 13% 27 8% 13 4% 0 0% 343 100% 54% 27
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 6 0% 40 3% 122 9% 204 15% 156 11% 205 15% 166 12% 235 17% 160 12% 86 6% 0 0% 1  380 100% 47% 28

Spolu10% PoradiePriemer

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

1.1.a  Podiel  veľmi  kvalitných  vyučujúcich  počas  štúdia

Je  zrejmé,  že  ste  sa  počas  Vášho  vysokoškolského  štúdia  stretli  s  vyučujúcimi  rôznej  
kvality.  Posúďte,  prosím,  aký  bol  počas  Vášho  štúdia  podiel  veľmi  kvalitných  
vyučujúcich?

100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 0%
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 10 24% 14 34% 13 32% 4 10% 0 0% 0 0% 0 0% 41 100% 2,27 1
Zahraničná  škola 140 22% 172 28% 198 32% 91 15% 20 3% 2 0% 1 0% 624 100% 2,50 2
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 281 15% 551 30% 743 41% 219 12% 30 2% 4 0% 1 0% 1829 100% 2,55 3
727000000  Paneurópska  vysoká  škola  /  Bratislavská  vysoká  
škola  práva 60 11% 137 26% 213 40% 103 20% 14 3% 0 0% 0 0% 527 100% 2,76 4

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 229 15% 325 21% 593 39% 337 22% 42 3% 3 0% 2 0% 1531 100% 2,77 5
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 60 15% 67 16% 139 34% 131 32% 10 2% 3 1% 1 0% 411 100% 2,94 6
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 27 9% 71 23% 108 35% 95 31% 9 3% 1 0% 0 0% 311 100% 2,97 7
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 129 9% 280 19% 573 39% 432 29% 42 3% 4 0% 5 0% 1465 100% 3,01 8
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  
Košiciach 14 10% 21 15% 57 42% 38 28% 4 3% 2 1% 0 0% 136 100% 3,02 9

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 86 7% 231 18% 501 38% 430 33% 46 4% 6 0% 4 0% 1304 100% 3,12 10
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 43 6% 116 17% 259 37% 258 37% 18 3% 4 1% 3 0% 701 100% 3,17 11
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 68 6% 176 16% 394 36% 403 37% 42 4% 7 1% 1 0% 1091 100% 3,18 12

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 50 3% 206 14% 670 45% 517 35% 31 2% 4 0% 4 0% 1482 100% 3,20 13
707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 1 3% 3 9% 13 39% 15 45% 1 3% 0 0% 0 0% 33 100% 3,36 14
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 32 7% 39 8% 149 31% 228 48% 27 6% 2 0% 3 1% 480 100% 3,41 15
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 12 5% 27 11% 65 27% 121 51% 10 4% 3 1% 1 0% 239 100% 3,43 16
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 6 8% 6 8% 20 27% 34 47% 5 7% 2 3% 0 0% 73 100% 3,44 17
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 10 4% 20 9% 72 31% 118 51% 12 5% 0 0% 0 0% 232 100% 3,44 18
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  
Košiciach 1 1% 15 20% 18 24% 32 43% 8 11% 1 1% 0 0% 75 100% 3,45 19

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 54 5% 94 9% 330 30% 530 49% 55 5% 13 1% 7 1% 1083 100% 3,47 20
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  
správy  v  Bratislave 5 3% 6 4% 56 38% 68 47% 10 7% 1 1% 0 0% 146 100% 3,51 21

730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 3 4% 8 10% 24 31% 33 43% 7 9% 1 1% 1 1% 77 100% 3,52 22
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave 13 5% 21 8% 71 26% 147 54% 16 6% 4 1% 1 0% 273 100% 3,54 23

728000000  Vysoká  škola  Danubius  /  Vysoká  škola  v  
Sládkovičove 2 3% 4 7% 16 27% 35 59% 1 2% 1 2% 0 0% 59 100% 3,54 24

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne 14 3% 31 7% 121 28% 225 52% 30 7% 7 2% 4 1% 432 100% 3,61 25

731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  
Váhom 1 2% 5 12% 8 19% 26 60% 2 5% 0 0% 1 2% 43 100% 3,63 26

720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 6 2% 19 5% 89 24% 199 53% 48 13% 15 4% 1 0% 377 100% 3,83 27
723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 2 4% 2 4% 10 21% 26 54% 5 10% 2 4% 1 2% 48 100% 3,83 28

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

1.2.a  Hodnotenie  absolvovanej  fakulty/vysokej  školy

V  rámci  všetkých  fakúlt  alebo  škôl  v  Slovenskej  republike  
patrila,  podľa  Vás,  Vami  absolvovaná  fakulta  (prípadne  
vysoká  škola,  pokiaľ  sa  nedelí  na  fakulty)  medzi  (na  7-
bodovej  škále  vynikajúce  –  veľmi  zlé)

1  Vynikajúce 2  Vysoko  
nadpriemerné

3  
Nadpriemerné 4  Priemerné 5  

Podpriemerné
6  Veľmi  

podpriemerné 7  Veľmi  zlé Spolu
Priemer Poradie
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 13 33% 14 35% 7 18% 1 3% 4 10% 1 3% 40 100% 2,21 1
Zahraničná  škola 152 25% 164 27% 153 25% 75 12% 41 7% 33 5% 618 100% 2,47 2
707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 10 30% 4 12% 11 33% 5 15% 3 9% 0 0% 33 100% 2,61 3
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 306 17% 464 26% 530 29% 286 16% 120 7% 110 6% 1816 100% 2,68 4
727000000  Paneurópska  vysoká  škola  /  Bratislavská  vysoká  škola  práva 79 15% 121 23% 114 22% 79 15% 66 13% 65 12% 524 100% 2,85 5
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  Košiciach 18 13% 30 22% 43 32% 25 19% 14 10% 5 4% 135 100% 2,90 6
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 199 14% 331 23% 407 28% 279 19% 159 11% 82 6% 1457 100% 2,90 7
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 12 16% 18 25% 12 16% 14 19% 12 16% 5 7% 73 100% 2,94 8
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 36 15% 34 14% 73 31% 46 19% 29 12% 18 8% 236 100% 2,99 9
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 119 8% 360 24% 473 32% 312 21% 146 10% 61 4% 1471 100% 3,00 10
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 158 12% 256 20% 368 28% 261 20% 177 14% 77 6% 1297 100% 3,04 11
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 192 13% 275 18% 416 27% 328 22% 239 16% 65 4% 1515 100% 3,10 12
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 72 10% 125 18% 216 31% 141 20% 101 15% 33 5% 688 100% 3,11 13
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 29 9% 60 20% 94 31% 68 22% 45 15% 11 4% 307 100% 3,14 14
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 39 9% 90 21% 111 26% 95 22% 66 15% 26 6% 427 100% 3,15 15
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 98 9% 201 19% 297 28% 234 22% 161 15% 88 8% 1079 100% 3,16 16
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 52 11% 79 16% 117 24% 119 25% 88 18% 24 5% 479 100% 3,25 17
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 22 10% 39 17% 68 30% 41 18% 48 21% 11 5% 229 100% 3,25 18
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 35 9% 64 16% 120 30% 90 22% 76 19% 18 4% 403 100% 3,28 19
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  Košiciach 7 9% 12 16% 19 26% 14 19% 16 22% 6 8% 74 100% 3,29 20
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave 27 10% 34 13% 71 26% 46 17% 60 22% 32 12% 270 100% 3,33 21
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 93 9% 160 15% 276 26% 230 21% 229 21% 84 8% 1072 100% 3,35 22
723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 4 9% 7 15% 14 30% 7 15% 13 28% 2 4% 47 100% 3,40 23
728000000  Vysoká  škola  Danubius  /  Vysoká  škola  v  Sládkovičove 4 7% 8 14% 17 29% 9 16% 15 26% 5 9% 58 100% 3,43 24
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  Váhom 3 7% 5 12% 9 21% 6 14% 11 26% 9 21% 43 100% 3,50 25
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  správy  v  Bratislave 10 7% 18 13% 32 22% 26 18% 38 27% 19 13% 143 100% 3,52 26
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 23 6% 47 12% 104 28% 101 27% 91 24% 11 3% 377 100% 3,52 27
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 8 10% 11 14% 9 12% 11 14% 30 38% 9 12% 78 100% 3,64 28

3 4 5  Vôbec  nie 9  Neviem  
posúdiť

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

1.3.1.a  Štúdium  ako  dobrý  základ  pre  vstup  do  práce

Do  akej  miery  bolo  Vaše  štúdium  dobrým  základom  pre  vstup  do  práce? 1  Do  veľkej  miery Spolu2 Priemer Poradie
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 11 28% 14 36% 8 21% 5 13% 1 3% 0 0% 39 100% 2,26 1
707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 8 24% 11 33% 8 24% 2 6% 2 6% 2 6% 33 100% 2,32 2
Zahraničná  škola 156 25% 206 33% 128 21% 60 10% 38 6% 28 5% 616 100% 2,35 3
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 336 19% 638 35% 444 25% 196 11% 96 5% 102 6% 1812 100% 2,46 4
727000000  Paneurópska  vysoká  škola  /  Bratislavská  vysoká  škola  práva 98 19% 166 32% 135 26% 48 9% 33 6% 39 8% 519 100% 2,48 5
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  Košiciach 23 17% 45 33% 37 27% 18 13% 5 4% 7 5% 135 100% 2,51 6
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 239 16% 446 31% 374 26% 184 13% 127 9% 84 6% 1454 100% 2,65 7
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 16 22% 14 19% 22 30% 12 16% 6 8% 3 4% 73 100% 2,69 8
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 32 14% 62 26% 65 28% 32 14% 24 10% 19 8% 234 100% 2,79 9
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 158 12% 383 30% 343 26% 194 15% 132 10% 85 7% 1295 100% 2,80 10
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 228 15% 409 27% 419 28% 213 14% 187 12% 56 4% 1512 100% 2,81 11
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 41 13% 97 32% 67 22% 55 18% 34 11% 12 4% 306 100% 2,81 12
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 149 10% 400 27% 458 31% 282 19% 111 8% 69 5% 1469 100% 2,86 13
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 83 12% 174 25% 190 28% 116 17% 83 12% 40 6% 686 100% 2,91 14
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 41 10% 115 27% 115 27% 84 20% 42 10% 27 6% 424 100% 2,93 15
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 120 11% 269 25% 273 25% 188 17% 126 12% 102 9% 1078 100% 2,93 16
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 59 15% 91 23% 117 29% 59 15% 62 15% 15 4% 403 100% 2,93 17
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 69 14% 107 22% 129 27% 86 18% 66 14% 22 5% 479 100% 2,94 18
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave 40 15% 61 23% 64 24% 28 10% 50 19% 27 10% 270 100% 2,95 19
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 26 11% 59 26% 61 27% 30 13% 35 15% 18 8% 229 100% 2,95 20
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 100 9% 250 23% 283 26% 167 16% 168 16% 101 9% 1069 100% 3,05 21
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  Váhom 3 7% 10 23% 9 21% 5 12% 7 16% 9 21% 43 100% 3,09 22
723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 4 9% 9 19% 17 36% 7 15% 8 17% 2 4% 47 100% 3,13 23
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  správy  v  Bratislave 18 13% 28 20% 29 20% 25 17% 30 21% 13 9% 143 100% 3,16 24
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 27 7% 85 23% 101 27% 84 22% 64 17% 16 4% 377 100% 3,20 25
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  Košiciach 8 11% 13 18% 19 26% 13 18% 15 20% 6 8% 74 100% 3,21 26
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 6 8% 13 17% 20 26% 11 14% 14 18% 14 18% 78 100% 3,22 27
728000000  Vysoká  škola  Danubius  /  Vysoká  škola  v  Sládkovičove 4 7% 12 21% 15 26% 9 16% 15 26% 3 5% 58 100% 3,35 28

5  Vôbec  nie

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

1.3.2.a  Štúdium  ako  dobrý  základ  pre  Vaše  ďalšie  učenie  v  rámci  práce

Do  akej  miery  bolo  Vaše  štúdium  dobrým  základom  pre  Vaše  ďalšie  učenie  v  rámci  práce?
1  Do  veľkej  

miery 2 3 4 9  Neviem  
posúdiť Spolu PoradiePriemer
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 10 26% 16 41% 8 21% 2 5% 2 5% 1 3% 39 100% 2,21 1
Zahraničná  škola 133 22% 196 32% 166 27% 68 11% 28 5% 25 4% 616 100% 2,43 2
727000000  Paneurópska  vysoká  škola  /  Bratislavská  vysoká  škola  práva 83 16% 149 29% 143 28% 67 13% 43 8% 33 6% 518 100% 2,67 3
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 14 19% 21 29% 17 23% 10 14% 8 11% 3 4% 73 100% 2,67 4
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 271 15% 509 28% 540 30% 262 14% 137 8% 93 5% 1812 100% 2,70 5
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 42 18% 53 23% 65 28% 35 15% 24 10% 15 6% 234 100% 2,75 6
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 166 11% 402 28% 420 29% 242 17% 127 9% 95 7% 1452 100% 2,82 7
707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 6 18% 7 21% 7 21% 5 15% 5 15% 3 9% 33 100% 2,87 8
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 29 9% 97 32% 81 26% 53 17% 36 12% 10 3% 306 100% 2,90 9
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave 34 13% 59 22% 80 30% 42 16% 33 12% 21 8% 269 100% 2,92 10
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 47 11% 94 22% 140 33% 71 17% 47 11% 24 6% 423 100% 2,94 11
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 132 10% 333 26% 370 29% 235 18% 153 12% 73 6% 1296 100% 2,95 12
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 77 11% 169 25% 187 27% 129 19% 90 13% 34 5% 686 100% 2,98 13
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  Košiciach 13 10% 30 22% 45 33% 24 18% 15 11% 8 6% 135 100% 2,98 14
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 170 11% 354 23% 447 30% 275 18% 202 13% 63 4% 1511 100% 2,99 15
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 100 9% 258 24% 304 28% 171 16% 146 14% 98 9% 1077 100% 3,01 16
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 57 12% 110 23% 119 25% 95 20% 69 14% 29 6% 479 100% 3,02 17
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 21 9% 48 21% 73 32% 43 19% 29 13% 15 7% 229 100% 3,05 18
728000000  Vysoká  škola  Danubius  /  Vysoká  škola  v  Sládkovičove 7 12% 12 21% 15 26% 9 16% 10 17% 5 9% 58 100% 3,06 19
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 43 11% 95 24% 109 27% 77 19% 63 16% 16 4% 403 100% 3,06 20
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  Košiciach 10 14% 9 12% 24 33% 11 15% 12 16% 7 10% 73 100% 3,09 21
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 99 7% 321 22% 460 31% 365 25% 146 10% 77 5% 1468 100% 3,10 22
723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 3 6% 14 30% 13 28% 7 15% 9 19% 1 2% 47 100% 3,11 23
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  správy  v  Bratislave 14 10% 32 22% 34 24% 29 20% 23 16% 11 8% 143 100% 3,11 24
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 5 6% 20 26% 20 26% 5 6% 18 23% 10 13% 78 100% 3,16 25
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 79 7% 209 20% 324 30% 206 19% 166 16% 84 8% 1068 100% 3,17 26
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 29 8% 69 18% 99 26% 84 22% 71 19% 24 6% 376 100% 3,28 27
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  Váhom 3 7% 7 16% 10 23% 5 12% 11 26% 7 16% 43 100% 3,39 28

3 4

1.3.3.a  Štúdium  ako  dobrý  základ  pre  zvládanie  súčasných  pracovných  úloh

Poradie

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

5  Vôbec  nie 9  Neviem  
posúdiť SpoluDo  akej  miery  bolo  Vaše  štúdium  dobrým  základom  pre  zvládanie  súčasných  pracovných  úloh?

1  Do  veľkej  
miery 2 Priemer
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 13 33% 12 30% 8 20% 1 3% 1 3% 5 13% 40 100% 2,00 1
Zahraničná  škola 152 25% 183 30% 152 25% 46 7% 40 7% 41 7% 614 100% 2,37 2
727000000  Paneurópska  vysoká  škola  /  Bratislavská  vysoká  škola  práva 93 18% 156 30% 129 25% 66 13% 34 7% 40 8% 518 100% 2,56 3
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 291 16% 519 29% 542 30% 241 13% 99 5% 114 6% 1806 100% 2,61 4
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  Košiciach 18 13% 35 26% 47 35% 18 13% 12 9% 5 4% 135 100% 2,78 5
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 200 14% 379 26% 376 26% 222 15% 138 10% 135 9% 1450 100% 2,79 6
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 11 15% 16 22% 14 19% 13 18% 8 11% 11 15% 73 100% 2,85 7
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  správy  v  Bratislave 16 11% 40 28% 35 24% 19 13% 18 13% 15 10% 143 100% 2,87 8
707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 3 9% 8 24% 12 36% 5 15% 3 9% 2 6% 33 100% 2,90 9
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 33 14% 51 22% 55 24% 37 16% 33 14% 25 11% 234 100% 2,93 10
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 100 7% 369 25% 506 34% 282 19% 117 8% 93 6% 1467 100% 2,96 11
728000000  Vysoká  škola  Danubius  /  Vysoká  škola  v  Sládkovičove 8 14% 12 21% 19 33% 4 7% 11 19% 4 7% 58 100% 2,96 12
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 136 10% 307 24% 370 29% 233 18% 155 12% 95 7% 1296 100% 2,97 13
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 44 10% 95 22% 123 29% 72 17% 51 12% 39 9% 424 100% 2,98 14
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave 38 14% 51 19% 61 23% 35 13% 45 17% 39 14% 269 100% 2,99 15
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 52 11% 102 21% 141 29% 89 19% 62 13% 33 7% 479 100% 3,02 16
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 68 10% 155 23% 185 27% 143 21% 82 12% 53 8% 686 100% 3,03 17
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 165 11% 314 21% 443 29% 270 18% 212 14% 104 7% 1508 100% 3,04 18
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 26 8% 74 24% 92 30% 60 20% 39 13% 15 5% 306 100% 3,04 19
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 88 8% 232 22% 291 27% 203 19% 139 13% 124 12% 1077 100% 3,08 20
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  Košiciach 9 12% 13 18% 22 30% 15 21% 12 16% 2 3% 73 100% 3,11 21
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 45 11% 64 16% 124 31% 70 17% 70 17% 29 7% 402 100% 3,15 22
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  Váhom 4 9% 6 14% 12 28% 3 7% 8 19% 10 23% 43 100% 3,15 23
723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 2 4% 12 26% 12 26% 7 15% 8 17% 6 13% 47 100% 3,17 24
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 24 11% 39 17% 55 24% 49 21% 37 16% 24 11% 228 100% 3,18 25
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 94 9% 188 18% 306 29% 223 21% 163 15% 94 9% 1068 100% 3,18 26
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 22 6% 62 17% 92 25% 91 24% 70 19% 38 10% 375 100% 3,37 27
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 8 10% 13 17% 15 19% 13 17% 22 28% 7 9% 78 100% 3,39 28

9  Neviem  
posúdiť Spolu

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

1.3.4.a  Štúdium  ako  dobrý  základ  pre  budúcu  pracovnú  kariéru

Do  akej  miery  bolo  Vaše  štúdium  dobrým  základom  pre  budúcu  pracovnú  kariéru?
1  Do  veľkej  

miery 2 3 4 5  Vôbec  nie Priemer Poradie
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 16 40% 14 35% 5 13% 1 3% 2 5% 2 5% 40 100% 1,92 1
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 26 33% 26 33% 12 15% 7 9% 4 5% 3 4% 78 100% 2,16 2
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 27 37% 19 26% 11 15% 12 16% 3 4% 1 1% 73 100% 2,24 3
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 77 33% 59 25% 57 25% 17 7% 14 6% 8 3% 232 100% 2,25 4
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 115 29% 135 34% 87 22% 29 7% 29 7% 7 2% 402 100% 2,30 5
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 138 29% 131 27% 135 28% 43 9% 23 5% 8 2% 478 100% 2,32 6
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  Váhom 12 28% 10 23% 10 23% 3 7% 3 7% 5 12% 43 100% 2,34 7
728000000  Vysoká  škola  Danubius 14 24% 19 33% 18 31% 4 7% 3 5% 0 0% 58 100% 2,36 8
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 167 24% 223 33% 190 28% 63 9% 32 5% 11 2% 686 100% 2,36 9
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 55 24% 72 31% 66 29% 18 8% 12 5% 6 3% 229 100% 2,37 10
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  Košiciach 20 27% 16 22% 28 38% 5 7% 4 5% 0 0% 73 100% 2,41 11
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 247 23% 328 31% 305 29% 107 10% 52 5% 28 3% 1067 100% 2,41 12
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 269 19% 534 37% 402 28% 148 10% 65 4% 30 2% 1448 100% 2,44 13
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 226 21% 356 33% 291 27% 125 12% 53 5% 27 3% 1078 100% 2,45 14
702060000  Materiálovo  -  technologická  fakulta  v  Trnave  Slovenskej  technickej  univerzity  v  Bratislave 80 19% 149 36% 110 26% 46 11% 21 5% 12 3% 418 100% 2,46 15
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 80 19% 151 36% 115 27% 45 11% 23 5% 10 2% 424 100% 2,47 16
703050000  Podnikovohospodárska  fakulta  v  Košiciach  Ekonomickej  univerzity  v  Bratislave 25 17% 51 35% 45 31% 17 12% 5 3% 4 3% 147 100% 2,48 17
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 62 20% 98 32% 82 27% 46 15% 13 4% 4 1% 305 100% 2,50 18
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 229 18% 438 34% 398 31% 132 10% 69 5% 28 2% 1294 100% 2,51 19
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  Košiciach 21 16% 47 35% 38 28% 19 14% 5 4% 5 4% 135 100% 2,54 20
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 75 20% 115 31% 102 27% 50 13% 24 6% 9 2% 375 100% 2,54 21

9  Neviem  
posúdiť Spolu

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

1.3.5.a  Štúdium  ako  dobrý  základ  pre  Váš  osobný  rozvoj

Do  akej  miery  bolo  Vaše  štúdium  dobrým  základom  pre  Váš  osobný  rozvoj?
1  Do  veľkej  

miery 2 3 4 5  Vôbec  nie Priemer Poradie
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 14 36% 8 21% 9 23% 2 5% 3 8% 3 8% 39 100% 2,22 1
727000000  Paneurópska  vysoká  škola  /  Bratislavská  vysoká  škola  práva 72 14% 112 22% 133 26% 71 14% 67 13% 63 12% 518 100% 2,89 2
Zahraničná  škola 76 12% 128 21% 144 24% 109 18% 92 15% 63 10% 612 100% 3,02 3
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 9 12% 13 18% 22 30% 9 12% 12 16% 8 11% 73 100% 3,03 4
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  správy  v  Bratislave 15 11% 27 19% 38 27% 23 16% 22 15% 17 12% 142 100% 3,08 5
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  Košiciach 5 7% 11 15% 25 34% 17 23% 11 15% 4 5% 73 100% 3,26 6
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  Váhom 4 9% 4 9% 13 30% 1 2% 10 23% 11 26% 43 100% 3,28 7
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 51 5% 159 15% 264 25% 226 21% 228 21% 148 14% 1076 100% 3,45 8
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 68 5% 204 14% 353 24% 303 21% 313 22% 207 14% 1448 100% 3,47 9
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 72 5% 209 14% 379 26% 338 23% 343 23% 122 8% 1463 100% 3,50 10
728000000  Vysoká  škola  Danubius  /  Vysoká  škola  v  Sládkovičove 5 9% 8 14% 13 22% 9 16% 18 31% 5 9% 58 100% 3,51 11
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 2 3% 10 13% 24 31% 12 15% 18 23% 12 15% 78 100% 3,52 12
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 25 6% 49 12% 105 25% 76 18% 104 25% 65 15% 424 100% 3,52 13
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 15 7% 24 11% 55 24% 44 19% 68 30% 22 10% 228 100% 3,61 14
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 73 6% 147 11% 286 22% 267 21% 379 29% 140 11% 1292 100% 3,64 15
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 77 4% 211 12% 417 23% 414 23% 486 27% 197 11% 1802 100% 3,64 16
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 21 4% 62 13% 102 21% 92 19% 142 30% 59 12% 478 100% 3,65 17
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 17 7% 22 9% 41 18% 42 18% 70 30% 40 17% 232 100% 3,66 18
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 42 6% 77 11% 140 20% 124 18% 216 31% 88 13% 687 100% 3,66 19
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave 17 6% 23 9% 49 18% 40 15% 93 35% 47 17% 269 100% 3,76 20
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 11 3% 42 11% 80 21% 62 17% 134 36% 46 12% 375 100% 3,81 21
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 79 5% 153 10% 252 17% 274 18% 585 39% 161 11% 1504 100% 3,84 22
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  Košiciach 4 3% 13 10% 21 16% 25 19% 52 39% 20 15% 135 100% 3,94 23
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 43 4% 82 8% 178 17% 195 18% 416 39% 151 14% 1065 100% 3,94 24
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 17 4% 20 5% 67 17% 66 16% 179 45% 53 13% 402 100% 4,06 25
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 6 2% 16 5% 39 13% 68 22% 131 43% 46 15% 306 100% 4,16 26
723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 0 0% 3 6% 4 8% 10 21% 18 38% 13 27% 48 100% 4,23 27
707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 0 0% 2 6% 5 15% 7 21% 16 48% 3 9% 33 100% 4,23 28

9  Neviem  
posúdiť Spolu

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

1.3.6.a  Štúdium  ako  dobrý  základ  pre  rozvoj  Vašich  podnikateľských  schopností

Do  akej  miery  bolo  Vaše  štúdium  dobrým  základom  pre  rozvoj  Vašich  podnikateľských  schopností?
1  Do  veľkej  

miery 2 3 4 5  Vôbec  nie Priemer Poradie
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...  vstup  do  
práce?

...  Vaše  ďalšie  
učenie  v  rámci  

práce?

...  zvládanie  
súčasných  
pracovných  

...  budúcu  
pracovnú  
kariéru?

...  Váš  osobný  
rozvoj?

...  rozvoj  Vašich  
podnikateľskýc
h  schopností?

Priemer Poradie

735000000  Akadémia  médií,  odborná  vysoká  škola  mediálnej  a  marketingovej  komunikácie  v  Bratislave 2,25 1,75 1,75 2,13 1,63 1,88 1,90 1

721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 2,21 2,26 2,21 2,00 1,92 2,22 2,14 2
712000000  Akadémia  ozbrojených  síl  generála  Milana  Rastislava  Štefánika  v  Liptovskom  Mikuláši 2,20 2,00 2,60 2,40 2,40 2,80 2,40 3
Zahraničná  škola 2,47 2,35 2,43 2,37 1,91 3,02 2,42 4
727000000  Paneurópska  vysoká  škola  /  Bratislavská  vysoká  škola  práva 2,85 2,48 2,67 2,56 2,12 2,89 2,60 5
706000000  Vysoká  škola  výtvarných  umení  v  Bratislave 2,77 2,14 2,71 2,46 1,31 3,69 2,51 6
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 2,68 2,46 2,70 2,61 2,37 3,64 2,74 7
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 2,94 2,69 2,67 2,85 2,24 3,03 2,74 8
734000000  Hudobná  a  umelecká  akadémia  Jána  Albrechta  -  Banská  Štiavnica,  s.r.o,  odborná  vysoká  škola 2,67 2,50 3,33 3,00 3,00 3,00 2,92 9

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 2,90 2,65 2,82 2,79 2,44 3,47 2,85 10
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 2,99 2,79 2,75 2,93 2,25 3,66 2,89 11
707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 2,61 2,32 2,87 2,90 1,88 4,23 2,80 12
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  Košiciach 2,90 2,51 2,98 2,78 2,54 3,94 2,94 13
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 3,04 2,80 2,95 2,97 2,51 3,64 2,98 14
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 3,15 2,93 2,94 2,98 2,47 3,52 3,00 15
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 3,00 2,86 3,10 2,96 2,62 3,50 3,01 16
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 3,11 2,91 2,98 3,03 2,36 3,66 3,01 17
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 3,10 2,81 2,99 3,04 2,30 3,84 3,01 18
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 3,14 2,81 2,90 3,04 2,50 4,16 3,09 19
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 3,16 2,93 3,01 3,08 2,45 3,45 3,01 20
718000000  Akadémia  umení  v  Banskej  Bystrici 3,30 2,79 2,94 2,79 2,00 3,84 2,94 21
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 3,25 2,94 3,02 3,02 2,32 3,65 3,03 22
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  správy  v  Bratislave 3,52 3,16 3,11 2,87 2,42 3,08 3,03 23
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave 3,33 2,95 2,92 2,99 2,16 3,76 3,02 24
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 3,25 2,95 3,05 3,18 2,37 3,61 3,07 25
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  Košiciach 3,29 3,21 3,09 3,11 2,41 3,26 3,06 26
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 3,28 2,93 3,06 3,15 2,30 4,06 3,13 27
728000000  Vysoká  škola  Danubius  /  Vysoká  škola  v  Sládkovičove 3,43 3,35 3,06 2,96 2,36 3,51 3,11 28
729000000  Vysoká  škola  medzinárodného  podnikania  ISM  Slovakia  v  Prešove 3,68 3,21 3,05 3,23 2,04 2,96 3,03 29
723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 3,40 3,13 3,11 3,17 2,80 4,23 3,31 30
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 3,35 3,05 3,17 3,18 2,41 3,94 3,18 31
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  Váhom 3,50 3,09 3,39 3,15 2,34 3,28 3,13 32
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 3,52 3,20 3,28 3,37 2,54 3,81 3,29 33
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 3,64 3,22 3,16 3,39 2,16 3,52 3,18 34
715000000  Akadémia  Policajného  zboru  v  Bratislave 3,29 3,13 3,00 3,50 2,78 4,47 3,36 35

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

1.3.6.a  Štúdium  ako  dobrý  základ  pre...
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 30 77% 1 3% 1 3% 5 13% 2 5% 39 100% 31 79% 1
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 1001 56% 303 17% 129 7% 287 16% 75 4% 1795 100% 1304 73% 2
Zahraničná  škola 349 57% 89 15% 43 7% 106 17% 22 4% 609 100% 438 72% 3
727000000  Paneurópska  vysoká  škola  /  Bratislavská  vysoká  škola  práva 325 63% 22 4% 44 8% 108 21% 19 4% 518 100% 347 67% 4
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 728 50% 238 16% 72 5% 310 21% 95 7% 1443 100% 966 67% 5
707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 15 45% 7 21% 4 12% 6 18% 1 3% 33 100% 22 67% 6
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 41 57% 6 8% 2 3% 19 26% 4 6% 72 100% 47 65% 7
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 711 47% 213 14% 108 7% 415 28% 56 4% 1503 100% 924 61% 8
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 578 45% 199 15% 93 7% 338 26% 77 6% 1285 100% 777 60% 9
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 487 45% 128 12% 62 6% 324 30% 70 7% 1071 100% 615 57% 10
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 637 44% 196 13% 163 11% 400 27% 63 4% 1459 100% 833 57% 11
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 293 43% 96 14% 59 9% 201 29% 37 5% 686 100% 389 57% 12
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  správy  v  Bratislave 67 47% 7 5% 11 8% 48 34% 9 6% 142 100% 74 52% 13
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 385 36% 158 15% 106 10% 350 33% 60 6% 1059 100% 543 51% 14
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 102 44% 16 7% 29 12% 72 31% 15 6% 234 100% 118 50% 15
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  Váhom 21 50% 0 0% 1 2% 17 40% 3 7% 42 100% 21 50% 16
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  Košiciach 59 44% 6 4% 36 27% 30 22% 3 2% 134 100% 65 49% 17
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 86 38% 25 11% 16 7% 86 38% 16 7% 229 100% 111 48% 18
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 107 35% 40 13% 29 9% 118 39% 12 4% 306 100% 147 48% 19
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 179 38% 48 10% 55 12% 171 36% 22 5% 475 100% 227 48% 20
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave 101 38% 21 8% 13 5% 116 43% 17 6% 268 100% 122 46% 21
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 179 42% 14 3% 41 10% 162 38% 28 7% 424 100% 193 46% 22
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 148 37% 31 8% 32 8% 170 42% 20 5% 401 100% 179 45% 23
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 31 40% 3 4% 13 17% 26 33% 5 6% 78 100% 34 44% 24
728000000  Vysoká  škola  Danubius  /  Vysoká  škola  v  Sládkovičove 21 36% 3 5% 6 10% 20 34% 8 14% 58 100% 24 41% 25
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  Košiciach 25 34% 3 4% 5 7% 29 40% 11 15% 73 100% 28 38% 26
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 121 32% 22 6% 63 17% 140 37% 28 7% 374 100% 143 38% 27
723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 11 24% 5 11% 8 17% 19 41% 3 7% 46 100% 16 35% 28

1.4.a  Možnosť  opätovnej  voľby  rovnakého  študijného  programu

5  Nie,  rozhodol/a  by  
som  sa  vôbec  
neštudovať

Spolu Spolu  1  +  2

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

Keby  ste  si  mali  možnosť  znovu  slobodne  zvoliť,  vybrali  by  ste  si  rovnaký  študijný  program  
na  rovnakej  škole?

1  Áno
2  Nie,  iný  študijný  

program  na  rovnakej  
škole

3  Nie,  rovnaký  
študijný  program  na  

inej  škole

4  Nie,  iný  študijný  
program  na  inej  škole Poradie
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 9 27% 8 24% 10 30% 4 12% 2 6% 33 100% 27 82% 1
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  
Košiciach 93 71% 7 5% 7 5% 16 12% 8 6% 131 100% 107 82% 2

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 829 47% 179 10% 164 9% 414 24% 166 9% 1752 100% 1172 67% 3
723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 17 38% 4 9% 9 20% 7 16% 8 18% 45 100% 30 67% 4

Zahraničná  škola 267 44% 62 10% 71 12% 143 24% 58 10% 601 100% 400 67% 5
727000000  Paneurópska  vysoká  škola  /  Bratislavská  vysoká  
škola  práva 225 44% 36 7% 71 14% 138 27% 40 8% 510 100% 332 65% 6

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 609 43% 121 9% 113 8% 342 24% 232 16% 1417 100% 843 59% 7
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 114 38% 34 11% 28 9% 68 22% 59 19% 303 100% 176 58% 8
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 543 37% 130 9% 175 12% 353 24% 267 18% 1468 100% 848 58% 9
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 490 39% 117 9% 86 7% 336 27% 229 18% 1258 100% 693 55% 10
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 120 30% 44 11% 52 13% 104 26% 78 20% 398 100% 216 54% 11
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 486 34% 124 9% 160 11% 462 32% 208 14% 1440 100% 770 53% 12
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 15 21% 10 14% 11 15% 23 32% 12 17% 71 100% 36 51% 13
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 62 27% 23 10% 29 13% 68 30% 46 20% 228 100% 114 50% 14
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 186 27% 67 10% 84 12% 220 32% 121 18% 678 100% 337 50% 15
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 115 25% 47 10% 68 15% 154 33% 84 18% 468 100% 230 49% 16
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 13 33% 4 10% 2 5% 15 38% 5 13% 39 100% 19 49% 17
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  
správy  v  Bratislave 32 23% 13 9% 18 13% 39 28% 36 26% 138 100% 63 46% 18

720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 84 23% 45 12% 38 10% 110 30% 93 25% 370 100% 167 45% 19
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne 111 27% 38 9% 38 9% 141 34% 88 21% 416 100% 187 45% 20

705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 63 28% 22 10% 16 7% 64 28% 60 27% 225 100% 101 45% 21
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 259 25% 87 8% 113 11% 332 32% 249 24% 1040 100% 459 44% 22

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 247 24% 90 9% 111 11% 320 31% 259 25% 1027 100% 448 44% 23
728000000  Vysoká  škola  Danubius  /  Vysoká  škola  v  
Sládkovičove 11 19% 3 5% 6 10% 22 38% 16 28% 58 100% 20 34% 24

724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave 38 14% 13 5% 32 12% 127 48% 53 20% 263 100% 83 32% 25

733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  
Košiciach 10 14% 2 3% 9 13% 27 38% 23 32% 71 100% 21 30% 26

731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  
Váhom 4 10% 1 2% 3 7% 23 55% 11 26% 42 100% 8 19% 27

730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 1 1% 5 6% 4 5% 43 55% 25 32% 78 100% 10 13% 28

2.1.a  Pracovné  skúsenosti  vo  vyštudovanom  odbore

2.  Súčasná  pracovná  situácia

Ktorá  z  nasledujúcich  možností  najlepšie  vystihuje  Vaše  
pracovné  skúsenosti  v  odbore,  ktorý  ste  vyštudovali?

1  V  odbore  pracujem  
celý  čas  od  skončenia  

VŠ

2  V  súčasnosti  
pracujem,  ale  v  
minulosti  som  

nepracoval/a  v  odbore

3  V  súčasnosti  
nepracujem,  ale  v  
minulosti  som  

pracoval/a  v  odbore

4  Nikdy  som  
nepracoval/a  v  

odbore,  ale  využívam  
vedomosti  a  zručnosti  
nadobudnuté  počas  

štúdia

5  Nikdy  som  
nepracoval/a  v  
odbore,  ani  
nevyužívam  

vedomosti  a  zručnosti  
nadobudnuté  počas  

štúdia

Spolu Spolu  1  +  2  +  3 Poradie
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počet %
735000000 Akadémia  médií,  odborná  vysoká  škola  mediálnej  a  marketingovej  komunikácie  v  Bratislave 0 Celoškolské  a  iné 10 0,1%
712000000 Akadémia  ozbrojených  síl  generála  Milana  Rastislava  Štefánika  v  Liptovskom  Mikuláši 0 Celoškolské  a  iné 5 0,0%
715000000 Akadémia  Policajného  zboru  v  Bratislave 0 Celoškolské  a  iné 26 0,2%
718000000 Akadémia  umení  v  Banskej  Bystrici 718030000 Fakulta  dramatických  umení 7 0,0%
718000000 Akadémia  umení  v  Banskej  Bystrici 718010000 Fakulta  múzických  umení 4 0,0%
718000000 Akadémia  umení  v  Banskej  Bystrici 718020000 Fakulta  výtvarných  umení 10 0,1%
731000000 Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  Váhom 0 Celoškolské  a  iné 43 0,3%
703000000 Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 0 Celoškolské  a  iné 28 0,2%
703000000 Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703070000 Fakulta  aplikovaných  jazykov 3 0,0%
703000000 Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703040000 Fakulta  hospodárskej  informatiky 340 2,2%
703000000 Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703060000 Fakulta  medzinárodných  vzťahov 239 1,6%
703000000 Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703020000 Fakulta  podnikového  manažmentu 218 1,4%
703000000 Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703030000 Národohospodárska  fakulta 227 1,5%
703000000 Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703010000 Obchodná  fakulta 287 1,9%
703000000 Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703050000 Podnikovohospodárska  fakulta;;  Košice 152 1,0%
734000000 Hudobná  a  umelecká  akadémia  Jána  Albrechta  -  Banská  Štiavnica,  s.r.o,  odborná  vysoká  škola 0 Celoškolské  a  iné 3 0,0%
722000000 Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722040000 Fakulta  zdravotníctva 17 0,1%
722000000 Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722010000 Filozofická  fakulta 44 0,3%
722000000 Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722020000 Pedagogická  fakulta 136 0,9%
722000000 Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722030000 Teologická  fakulta;;  Košice 43 0,3%
727000000 Paneurópska  vysoká  škola 727020000 Fakulta  ekonómie  a  podnikania 126 0,8%
727000000 Paneurópska  vysoká  škola 727040000 Fakulta  informatiky 17 0,1%
727000000 Paneurópska  vysoká  škola 727030000 Fakulta  masmédií 92 0,6%
727000000 Paneurópska  vysoká  škola 727010000 Fakulta  práva 291 1,9%
727000000 Paneurópska  vysoká  škola 727050000 Fakulta  psychológie 8 0,1%
717000000 Prešovská  univerzita  v  Prešove 717050000 Fakulta  humanitných  a  prírodných  vied 85 0,6%
717000000 Prešovská  univerzita  v  Prešove 717070000 Fakulta  manažmentu 151 1,0%
717000000 Prešovská  univerzita  v  Prešove 717080000 Fakulta  športu 5 0,0%
717000000 Prešovská  univerzita  v  Prešove 717060000 Fakulta  zdravotníckych  odborov 24 0,2%
717000000 Prešovská  univerzita  v  Prešove 717020000 Filozofická  fakulta 140 0,9%
717000000 Prešovská  univerzita  v  Prešove 717040000 Gréckokatolícka  teologická  fakulta 28 0,2%
717000000 Prešovská  univerzita  v  Prešove 717030000 Pedagogická  fakulta 37 0,2%
717000000 Prešovská  univerzita  v  Prešove 717010000 Pravoslávna  bohoslovecká  fakulta 14 0,1%
704000000 Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704010000 Fakulta  agrobiológie  a  potravinových  zdrojov 198 1,3%
704000000 Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704050000 Fakulta  biotechnológie  a  potravinárstva 111 0,7%
704000000 Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704020000 Fakulta  ekonomiky  a  manažmentu 306 2,0%
704000000 Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704060000 Fakulta  európskych  štúdií  a  regionálneho  rozvoja 181 1,2%
704000000 Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704040000 Fakulta  záhradníctva  a  krajinného  inžinierstva 113 0,7%
704000000 Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704030000 Technická  fakulta 192 1,3%
702000000 Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 0 Celoškolské  a  iné 14 0,1%
702000000 Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702050000 Fakulta  architektúry 90 0,6%
702000000 Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702030000 Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 315 2,1%
702000000 Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702010000 Fakulta  chemickej  a  potravinárskej  technológie 202 1,3%
702000000 Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702070000 Fakulta  informatiky  a  informačných  technológií 138 0,9%
702000000 Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702060000 Materiálovotechnologická  fakulta;;  Trnava 430 2,8%
702000000 Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702040000 Stavebná  fakulta 440 2,9%
702000000 Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702020000 Strojnícka  fakulta 210 1,4%
723000000 Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 723010000 Fakulta  ošetrovateľstva  a  zdravotníckych  odborných  štúdií 18 0,1%
723000000 Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 723020000 Fakulta  verejného  zdravotníctva 20 0,1%
723000000 Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 723040000 Fakulta  zdravotníctva;;  Banská  Bystrica 8 0,1%
723000000 Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 723030000 Lekárska  fakulta 2 0,0%
730000000 Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 0 Celoškolské  a  iné 78 0,5%
709000000 Technická  univerzita  v  Košiciach 709070000 Ekonomická  fakulta 144 0,9%
709000000 Technická  univerzita  v  Košiciach 709010000 Fakulta  baníctva,  ekológie,  riadenia  a  geotechnológií 190 1,2%
709000000 Technická  univerzita  v  Košiciach 709040000 Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 339 2,2%
709000000 Technická  univerzita  v  Košiciach 709090000 Fakulta  umení 10 0,1%
709000000 Technická  univerzita  v  Košiciach 709080000 Fakulta  výrobných  technológií;;  Prešov 134 0,9%
709000000 Technická  univerzita  v  Košiciach 709020000 Hutnícka  fakulta 52 0,3%
709000000 Technická  univerzita  v  Košiciach 709050000 Letecká  fakulta 122 0,8%
709000000 Technická  univerzita  v  Košiciach 709060000 Stavebná  fakulta 68 0,4%
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709000000 Technická  univerzita  v  Košiciach 709030000 Strojnícka  fakulta 252 1,6%
705000000 Technická  univerzita  vo  Zvolene 0 Celoškolské  a  iné 23 0,1%
705000000 Technická  univerzita  vo  Zvolene 705020000 Drevárska  fakulta 75 0,5%
705000000 Technická  univerzita  vo  Zvolene 705030000 Fakulta  ekológie  a  environmentalistiky 59 0,4%
705000000 Technická  univerzita  vo  Zvolene 705040000 Fakulta  environmentálnej  a  výrobnej  techniky 44 0,3%
705000000 Technická  univerzita  vo  Zvolene 705010000 Lesnícka  fakulta 32 0,2%
719000000 Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 0 Celoškolské  a  iné 29 0,2%
719000000 Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 719010000 Fakulta  priemyselných  technológií;;  Púchov 58 0,4%
719000000 Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 719030000 Fakulta  sociálno-ekonomických  vzťahov 195 1,3%
719000000 Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 719040000 Fakulta  špeciálnej  techniky 146 1,0%
719000000 Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  Trenčíne 719050000 Fakulta  zdravotníctva 7 0,0%
713000000 Trnavská  univerzita  v  Trnave 713030000 Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce 92 0,6%
713000000 Trnavská  univerzita  v  Trnave 713010000 Filozofická  fakulta 99 0,6%
713000000 Trnavská  univerzita  v  Trnave 713020000 Pedagogická  fakulta 115 0,7%
713000000 Trnavská  univerzita  v  Trnave 713050000 Právnická  fakulta 94 0,6%
713000000 Trnavská  univerzita  v  Trnave 713040000 Teologická  fakulta;;  Bratislava 11 0,1%
725000000 Univerzita  J.  Selyeho 725010000 Ekonomická  fakulta 46 0,3%
725000000 Univerzita  J.  Selyeho 725020000 Pedagogická  fakulta 27 0,2%
701000000 Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701100000 Evanjelická  bohoslovecká  fakulta 6 0,0%
701000000 Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701120000 Fakulta  managementu 251 1,6%
701000000 Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701090000 Fakulta  matematiky,  fyziky  a  informatiky 177 1,2%
701000000 Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701130000 Fakulta  sociálnych  a  ekonomických  vied 112 0,7%
701000000 Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701070000 Fakulta  telesnej  výchovy  a  športu 30 0,2%
701000000 Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701060000 Farmaceutická  fakulta 51 0,3%
701000000 Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701030000 Filozofická  fakulta 361 2,4%
701000000 Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701080000 Jesseniova  lekárska  fakulta;;  Martin 14 0,1%
701000000 Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701010000 Lekárska  fakulta 24 0,2%
701000000 Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701050000 Pedagogická  fakulta 144 0,9%
701000000 Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701020000 Právnická  fakulta 86 0,6%
701000000 Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701040000 Prírodovedecká  fakulta 281 1,8%
701000000 Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701110000 Rímskokatolícka  cyrilometodská  bohoslovecká  fakulta 4 0,0%
716000000 Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716020000 Fakulta  prírodných  vied 457 3,0%
716000000 Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716040000 Fakulta  sociálnych  vied  a  zdravotníctva 94 0,6%
716000000 Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716050000 Fakulta  stredoeurópskych  štúdií 129 0,8%
716000000 Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716030000 Filozofická  fakulta 299 1,9%
716000000 Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716010000 Pedagogická  fakulta 110 0,7%
714000000 Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714020000 Ekonomická  fakulta 255 1,7%
714000000 Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714060000 Fakulta  politických  vied  a  medzinárodných  vzťahov 49 0,3%
714000000 Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714070000 Fakulta  prírodných  vied 108 0,7%
714000000 Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714030000 Filozofická  fakulta 152 1,0%
714000000 Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714010000 Pedagogická  fakulta 87 0,6%
714000000 Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714080000 Právnická  fakulta 57 0,4%
711000000 Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 0 Celoškolské  a  iné 1 0,0%
711000000 Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711040000 Fakulta  verejnej  správy 55 0,4%
711000000 Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711050000 Filozofická  fakulta 75 0,5%
711000000 Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711010000 Lekárska  fakulta 25 0,2%
711000000 Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711030000 Právnická  fakulta 55 0,4%
711000000 Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711020000 Prírodovedecká  fakulta 104 0,7%
720000000 Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 0 Celoškolské  a  iné 11 0,1%
720000000 Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720010000 Fakulta  masmediálnej  komunikácie 170 1,1%
720000000 Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720020000 Fakulta  prírodných  vied 27 0,2%
720000000 Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720040000 Fakulta  sociálnych  vied 32 0,2%
720000000 Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720030000 Filozofická  fakulta 138 0,9%
708000000 Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  Košiciach 0 Celoškolské  a  iné 139 0,9%
733000000 Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  Košiciach 0 Celoškolské  a  iné 75 0,5%
728000000 Vysoká  škola  Danubius 728010000 Fakulta  práva  Janka  Jesenského 27 0,2%
728000000 Vysoká  škola  Danubius 728020000 Fakulta  sociálnych  štúdií 11 0,1%
728000000 Vysoká  škola  Danubius 728030000 Fakulta  verejnej  politiky  a  verejnej  správy 21 0,1%
726000000 Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  správy  v  Bratislave 0 Celoškolské  a  iné 147 1,0%
721000000 Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 0 Celoškolské  a  iné 41 0,3%
729000000 Vysoká  škola  medzinárodného  podnikania  ISM  Slovakia  v  Prešove 0 Celoškolské  a  iné 27 0,2%
707000000 Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 707010000 Divadelná  fakulta 14 0,1%
707000000 Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 707030000 Filmová  a  televízna  fakulta 14 0,1%
707000000 Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 707020000 Hudobná  a  tanečná  fakulta 5 0,0%
706000000 Vysoká  škola  výtvarných  umení  v  Bratislave 0 Celoškolské  a  iné 15 0,1%
724000000 Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave 0 Celoškolské  a  iné 197 1,3%
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724000000 Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave 724030000 Fakulta  misijnej  práce  a  tropického  zdravotníctva  Ján  Pavla  II. 14 0,1%
724000000 Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave 724020000 Fakulta  ošetrovateľstva  sv.  Ladislava  VŠZaSP  (Nové  Zámky) 22 0,1%
724000000 Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave 724040000 Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  bl.  P.P.  Gojdiča  v  Prešove 43 0,3%
710000000 Žilinská  univerzita  v  Žiline 0 Celoškolské  a  iné 2 0,0%
710000000 Žilinská  univerzita  v  Žiline 710040000 Elektrotechnická  fakulta 220 1,4%
710000000 Žilinská  univerzita  v  Žiline 710010000 Fakulta  bezpečnostného  inžinierstva 118 0,8%
710000000 Žilinská  univerzita  v  Žiline 710070000 Fakulta  humanitných  vied 113 0,7%
710000000 Žilinská  univerzita  v  Žiline 710050000 Fakulta  prevádzky  a  ekonomiky  dopravy  a  spojov 501 3,3%
710000000 Žilinská  univerzita  v  Žiline 710060000 Fakulta  riadenia  a  informatiky 230 1,5%
710000000 Žilinská  univerzita  v  Žiline 710020000 Stavebná  fakulta 135 0,9%
710000000 Žilinská  univerzita  v  Žiline 710030000 Strojnícka  fakulta 161 1,0%

99 Zahraničná 9900 Zahraničná 632 4,1%
Spolu 15  344 100,0%
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Spolu Priemer

počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  
Dubnici  nad  Váhom

0  Celoškolské  a  iné 1 3% 9 23% 12 30% 12 30% 4 10% 1 3% 0 0% 1 3% 0 0% 0 0% 0 0% 40 76% 1

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  
Dubčeka  v  Trenčíne

719010000  Fakulta  priemyselných  
technológií;;  Púchov 3 6% 9 17% 20 38% 8 15% 6 11% 3 6% 2 4% 2 4% 0 0% 0 0% 0 0% 53 74% 2

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709020000  Hutnícka  fakulta 1 2% 6 13% 15 33% 14 31% 4 9% 4 9% 1 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 45 73% 3
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722010000  Filozofická  fakulta 4 11% 7 18% 8 21% 9 24% 4 11% 1 3% 3 8% 1 3% 1 3% 0 0% 0 0% 38 73% 4

727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727020000  Fakulta  ekonómie  a  podnikania 2 2% 22 20% 32 29% 31 28% 8 7% 7 6% 7 6% 2 2% 1 1% 0 0% 0 0% 112 72% 5

721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  
Trenčíne

0  Celoškolské  a  iné 2 5% 10 27% 9 24% 5 14% 4 11% 3 8% 0 0% 3 8% 1 3% 0 0% 0 0% 37 72% 6

99  Zahraničná 9900  Zahraničná 32 0 118 0 179 0,299 118 0,2 41 0,07 50 0,08 18 0,03 29 0,05 13 0,02 1 0 0 0 599 72% 7
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717030000  Pedagogická  fakulta 2 6% 10 29% 5 15% 7 21% 1 3% 3 9% 4 12% 2 6% 0 0% 0 0% 0 0% 34 71% 8
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  
Bratislave

702010000  Fakulta  chemickej  a  
potravinárskej  technológie 11 6% 41 22% 46 24% 38 20% 13 7% 17 9% 6 3% 8 4% 6 3% 2 1% 0 0% 188 71% 9

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717050000  Fakulta  humanitných  a  
prírodných  vied 4 5% 16 21% 16 21% 14 19% 10 13% 9 12% 2 3% 2 3% 1 1% 1 1% 0 0% 75 71% 10

713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713010000  Filozofická  fakulta 8 8% 19 20% 18 19% 22 23% 11 11% 4 4% 5 5% 7 7% 2 2% 0 0% 0 0% 96 71% 11
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  
Nitre

716050000  Fakulta  stredoeurópskych  
štúdií 8 7% 26 23% 26 23% 16 14% 12 10% 15 13% 2 2% 7 6% 1 1% 2 2% 0 0% 115 71% 12

726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  
manažmentu  verejnej  správy  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 6 4% 21 15% 36 26% 30 22% 18 13% 15 11% 7 5% 2 1% 0 0% 2 1% 0 0% 137 71% 13

727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727010000  Fakulta  práva 20 8% 43 16% 61 23% 53 20% 30 11% 18 7% 19 7% 11 4% 4 2% 3 1% 0 0% 262 70% 14
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701060000  Farmaceutická  fakulta 1 2% 11 23% 11 23% 8 17% 7 15% 4 9% 0 0% 4 9% 1 2% 0 0% 0 0% 47 70% 15

724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  
sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave

724040000  Fakulta  zdravotníctva  a  
sociálnej  práce  bl.  P.P.  Gojdiča  v  Prešove 3 8% 6 16% 6 16% 9 24% 5 13% 6 16% 1 3% 2 5% 0 0% 0 0% 0 0% 38 70% 16

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710030000  Strojnícka  fakulta 3 2% 29 21% 36 26% 25 18% 16 12% 10 7% 3 2% 10 7% 2 1% 2 1% 0 0% 136 70% 17
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701090000  Fakulta  matematiky,  fyziky  a  

informatiky 5 3% 34 20% 45 26% 32 19% 18 10% 15 9% 7 4% 11 6% 4 2% 1 1% 0 0% 172 69% 18

733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  
manažérstva  v  Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 4 6% 7 10% 17 25% 16 24% 9 13% 10 15% 2 3% 1 1% 2 3% 0 0% 0 0% 68 69% 19

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722030000  Teologická  fakulta;;  Košice 5 14% 5 14% 7 19% 7 19% 1 3% 5 14% 3 8% 3 8% 1 3% 0 0% 0 0% 37 69% 20

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701130000  Fakulta  sociálnych  a  
ekonomických  vied 3 3% 18 17% 26 25% 25 24% 11 11% 7 7% 0 0% 7 7% 2 2% 4 4% 0 0% 103 68% 21

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  
Bystrici

714070000  Fakulta  prírodných  vied 6 6% 15 15% 21 21% 25 25% 10 10% 10 10% 5 5% 2 2% 3 3% 3 3% 0 0% 100 68% 22

730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  
Skalici

0  Celoškolské  a  iné 1 2% 11 17% 19 30% 17 27% 0 0% 4 6% 5 8% 4 6% 2 3% 1 2% 0 0% 64 68% 23

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  
univerzita  v  Nitre

704050000  Fakulta  biotechnológie  a  
potravinárstva 5 5% 18 19% 17 18% 19 20% 8 8% 15 16% 5 5% 6 6% 2 2% 0 0% 0 0% 95 68% 24

724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  
sociálnej  práce  sv.  Alžbety  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 13 7% 23 13% 44 24% 33 18% 26 14% 17 9% 9 5% 13 7% 3 2% 2 1% 0 0% 183 68% 25

727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727030000  Fakulta  masmédií 4 5% 9 10% 23 26% 19 22% 15 17% 6 7% 2 2% 7 8% 1 1% 1 1% 0 0% 87 68% 26
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713020000  Pedagogická  fakulta 2 2% 17 16% 27 25% 19 18% 12 11% 18 17% 5 5% 4 4% 0 0% 2 2% 0 0% 106 68% 27
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722020000  Pedagogická  fakulta 4 3% 15 12% 33 26% 27 21% 20 16% 17 13% 4 3% 6 5% 2 2% 1 1% 0 0% 129 68% 28

713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713050000  Právnická  fakulta 2 2% 14 16% 18 21% 23 27% 5 6% 6 7% 11 13% 4 5% 2 2% 0 0% 0 0% 85 67% 29
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 725010000  Ekonomická  fakulta 1 2% 8 19% 8 19% 11 26% 4 9% 3 7% 4 9% 2 5% 1 2% 1 2% 0 0% 43 67% 30
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  
Košiciach

711020000  Prírodovedecká  fakulta 3 3% 20 20% 14 14% 25 25% 8 8% 17 17% 5 5% 2 2% 3 3% 3 3% 0 0% 100 67% 31

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  
Nitre

716040000  Fakulta  sociálnych  vied  a  
zdravotníctva 7 8% 11 13% 17 20% 16 18% 8 9% 15 17% 4 5% 5 6% 3 3% 1 1% 0 0% 87 66% 32

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710040000  Elektrotechnická  fakulta 5 2% 22 11% 59 29% 48 24% 16 8% 19 9% 11 5% 13 6% 6 3% 3 1% 1 0% 203 66% 33
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717020000  Filozofická  fakulta 6 5% 17 14% 25 20% 22 18% 16 13% 12 10% 12 10% 10 8% 2 2% 1 1% 0 0% 123 66% 34
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  
univerzita  v  Nitre

704030000  Technická  fakulta 5 3% 22 13% 34 20% 46 27% 15 9% 24 14% 3 2% 13 8% 4 2% 4 2% 1 1% 171 65% 35

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  
Bystrici

714030000  Filozofická  fakulta 7 5% 17 12% 34 24% 23 16% 17 12% 17 12% 9 6% 8 6% 6 4% 3 2% 0 0% 141 65% 36

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709030000  Strojnícka  fakulta 6 3% 32 14% 52 23% 46 20% 26 11% 25 11% 10 4% 16 7% 6 3% 8 4% 0 0% 227 65% 37
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  
Nitre

716020000  Fakulta  prírodných  vied 14 3% 53 13% 94 23% 80 19% 43 10% 52 13% 26 6% 31 8% 14 3% 4 1% 1 0% 412 65% 38

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710070000  Fakulta  humanitných  vied 4 4% 12 11% 25 24% 21 20% 16 15% 7 7% 4 4% 12 11% 3 3% 2 2% 0 0% 106 65% 39
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710060000  Fakulta  riadenia  a  informatiky 0 0% 22 10% 58 27% 54 25% 24 11% 14 7% 12 6% 19 9% 8 4% 2 1% 0 0% 213 65% 40

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  
univerzita  v  Nitre

704010000  Fakulta  agrobiológie  a  
potravinových  zdrojov 3 2% 20 11% 40 22% 44 25% 17 10% 25 14% 9 5% 8 4% 9 5% 3 2% 0 0% 178 64% 41

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

1.1.a  Podiel  veľmi  kvalitných  vyučujúcich  počas  štúdia

100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%Je  zrejmé,  že  ste  sa  počas  Vášho  vysokoškolského  štúdia  stretli  s  vyučujúcimi  rôznej  kvality.  
Posúďte,  prosím,  aký  bol  počas  Vášho  štúdia  podiel  veľmi  kvalitných  vyučujúcich? Poradie
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705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705030000  Fakulta  ekológie  a  
environmentalistiky 0 0% 4 8% 12 25% 12 25% 6 13% 8 17% 2 4% 2 4% 1 2% 1 2% 0 0% 48 64% 42

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  
Bystrici

714020000  Ekonomická  fakulta 4 2% 28 12% 56 24% 53 23% 27 12% 22 9% 13 6% 13 6% 13 6% 5 2% 0 0% 234 64% 43

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  
Nitre

716010000  Pedagogická  fakulta 4 4% 13 13% 17 18% 18 19% 15 15% 12 12% 8 8% 5 5% 2 2% 3 3% 0 0% 97 64% 44

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  
Košiciach

711050000  Filozofická  fakulta 2 3% 10 15% 17 26% 10 15% 8 12% 4 6% 3 5% 5 8% 5 8% 2 3% 0 0% 66 64% 45

705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705020000  Drevárska  fakulta 0 0% 7 10% 14 21% 16 24% 12 18% 7 10% 4 6% 6 9% 2 3% 0 0% 0 0% 68 64% 46
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  
univerzita  v  Nitre

704040000  Fakulta  záhradníctva  a  
krajinného  inžinierstva 0 0% 10 10% 21 22% 23 24% 12 13% 10 10% 9 9% 9 9% 2 2% 0 0% 0 0% 96 63% 47

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  
univerzita  v  Nitre

704060000  Fakulta  európskych  štúdií  a  
regionálneho  rozvoja 2 1% 15 9% 30 18% 46 28% 23 14% 20 12% 11 7% 15 9% 3 2% 1 1% 0 0% 166 63% 48

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  
Bratislave

702060000  Materiálovotechnologická  
fakulta;;  Trnava 6 2% 36 9% 81 21% 91 24% 57 15% 45 12% 25 6% 24 6% 10 3% 11 3% 0 0% 386 63% 49

713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713030000  Fakulta  zdravotníctva  a  
sociálnej  práce 3 3% 8 9% 15 17% 23 26% 9 10% 14 16% 6 7% 5 6% 3 3% 2 2% 0 0% 88 63% 50

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709080000  Fakulta  výrobných  technológií;;  
Prešov 4 3% 14 11% 19 15% 27 22% 15 12% 19 15% 7 6% 12 10% 4 3% 2 2% 0 0% 123 62% 51

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710020000  Stavebná  fakulta 1 1% 17 15% 18 16% 22 19% 16 14% 20 17% 7 6% 8 7% 6 5% 1 1% 0 0% 116 62% 52
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701040000  Prírodovedecká  fakulta 4 2% 28 11% 54 21% 52 20% 33 13% 29 11% 16 6% 22 9% 12 5% 6 2% 0 0% 256 62% 53

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710010000  Fakulta  bezpečnostného  
inžinierstva 2 2% 10 9% 19 18% 26 24% 15 14% 9 8% 13 12% 9 8% 2 2% 3 3% 0 0% 108 62% 54

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  
Nitre

716030000  Filozofická  fakulta 11 4% 33 12% 43 15% 60 21% 23 8% 43 15% 20 7% 34 12% 9 3% 5 2% 0 0% 281 62% 55

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709010000  Fakulta  baníctva,  ekológie,  
riadenia  a  geotechnológií 8 5% 9 5% 34 20% 36 21% 23 14% 23 14% 10 6% 14 8% 9 5% 4 2% 0 0% 170 61% 56

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701050000  Pedagogická  fakulta 1 1% 17 13% 22 17% 28 22% 10 8% 19 15% 10 8% 10 8% 4 3% 4 3% 1 1% 126 61% 57

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  
univerzita  v  Nitre

704020000  Fakulta  ekonomiky  a  
manažmentu 2 1% 27 9% 55 19% 60 21% 40 14% 41 14% 26 9% 20 7% 13 4% 5 2% 0 0% 289 61% 58

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701030000  Filozofická  fakulta 3 1% 44 13% 68 21% 56 17% 38 12% 33 10% 24 7% 33 10% 19 6% 11 3% 0 0% 329 61% 59

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  
Bratislave

702040000  Stavebná  fakulta 5 1% 38 10% 72 18% 95 24% 38 10% 48 12% 26 7% 49 12% 17 4% 7 2% 0 0% 395 61% 60

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  
Bratislave

702020000  Strojnícka  fakulta 5 3% 20 10% 37 19% 36 18% 25 13% 21 11% 16 8% 20 10% 8 4% 7 4% 0 0% 195 61% 61

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  
Dubčeka  v  Trenčíne

719040000  Fakulta  špeciálnej  techniky 4 3% 8 6% 28 21% 29 22% 13 10% 16 12% 9 7% 12 9% 10 8% 2 2% 0 0% 131 60% 62

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709040000  Fakulta  elektrotechniky  a  
informatiky 4 1% 28 9% 59 19% 59 19% 40 13% 43 14% 27 9% 28 9% 18 6% 3 1% 0 0% 309 60% 63

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709070000  Ekonomická  fakulta 0 0% 21 16% 18 14% 32 24% 10 8% 14 11% 10 8% 13 10% 11 8% 4 3% 0 0% 133 60% 64
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  
Bystrici

714010000  Pedagogická  fakulta 1 1% 10 14% 13 18% 13 18% 6 8% 9 12% 5 7% 8 11% 4 5% 4 5% 0 0% 73 59% 65

708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  
a  farmácie  v  Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 3 2% 3 2% 28 23% 24 20% 17 14% 19 16% 6 5% 11 9% 6 5% 4 3% 1 1% 122 59% 66

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709050000  Letecká  fakulta 1 1% 13 11% 16 14% 20 17% 14 12% 28 24% 7 6% 7 6% 10 9% 1 1% 0 0% 117 59% 67
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  
Košiciach

711040000  Fakulta  verejnej  správy 0 0% 2 4% 12 24% 11 22% 8 16% 4 8% 2 4% 3 6% 5 10% 2 4% 0 0% 49 59% 68

705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705040000  Fakulta  environmentálnej  a  
výrobnej  techniky 1 3% 2 6% 7 20% 4 11% 5 14% 6 17% 4 11% 5 14% 1 3% 0 0% 0 0% 35 59% 69

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  
Dubčeka  v  Trenčíne

719030000  Fakulta  sociálno-ekonomických  
vzťahov 4 2% 12 7% 25 14% 32 18% 25 14% 32 18% 18 10% 14 8% 10 6% 2 1% 0 0% 174 59% 70

720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  
Trnave

720030000  Filozofická  fakulta 1 1% 14 11% 21 17% 26 21% 14 11% 12 10% 9 7% 16 13% 8 6% 4 3% 1 1% 126 58% 71

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  
Bratislave

702030000  Fakulta  elektrotechniky  a  
informatiky 3 1% 23 8% 50 17% 62 21% 35 12% 40 14% 22 7% 32 11% 17 6% 11 4% 0 0% 295 58% 72

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709060000  Stavebná  fakulta 2 3% 5 8% 10 16% 8 13% 11 17% 10 16% 7 11% 6 9% 2 3% 3 5% 0 0% 64 58% 73
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710050000  Fakulta  prevádzky  a  ekonomiky  

dopravy  a  spojov 7 1% 22 5% 80 17% 87 19% 62 13% 69 15% 48 10% 55 12% 26 6% 12 3% 0 0% 468 57% 74

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717070000  Fakulta  manažmentu 4 3% 11 8% 21 15% 19 14% 16 12% 20 15% 13 10% 21 15% 5 4% 6 4% 0 0% 136 56% 75
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  
Bratislave

702070000  Fakulta  informatiky  a  
informačných  technológií 2 2% 6 5% 24 19% 24 19% 12 9% 21 16% 10 8% 18 14% 10 8% 2 2% 0 0% 129 56% 76

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703050000  Podnikovohospodárska  fakulta;;  
Košice 4 3% 7 5% 27 19% 21 15% 17 12% 21 15% 10 7% 18 13% 8 6% 9 6% 0 0% 142 56% 77

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701120000  Fakulta  managementu 1 0% 19 8% 34 15% 40 17% 23 10% 32 14% 24 10% 33 14% 22 9% 5 2% 0 0% 233 55% 78

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  
Košiciach

711030000  Právnická  fakulta 1 2% 4 8% 3 6% 7 14% 7 14% 8 16% 9 18% 6 12% 3 6% 1 2% 0 0% 49 53% 79

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  
Bratislave

702050000  Fakulta  architektúry 0 0% 3 4% 16 19% 11 13% 5 6% 15 18% 9 11% 13 16% 7 8% 4 5% 0 0% 83 52% 80

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703040000  Fakulta  hospodárskej  
informatiky 0 0% 11 4% 37 12% 58 19% 32 10% 49 16% 35 11% 40 13% 35 11% 11 4% 2 1% 310 51% 81

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  
Bystrici

714060000  Fakulta  politických  vied  a  
medzinárodných  vzťahov 0 0% 2 5% 5 12% 10 23% 1 2% 7 16% 5 12% 5 12% 5 12% 3 7% 0 0% 43 50% 82

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  
Bystrici

714080000  Právnická  fakulta 0 0% 2 4% 3 6% 5 10% 9 18% 12 24% 8 16% 4 8% 3 6% 4 8% 0 0% 50 49% 83
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720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  
Trnave

720010000  Fakulta  masmediálnej  
komunikácie 1 1% 8 5% 9 6% 22 14% 17 11% 30 19% 27 17% 22 14% 14 9% 7 4% 0 0% 157 49% 84

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703030000  Národohospodárska  fakulta 1 0% 9 4% 15 7% 33 16% 30 14% 30 14% 24 11% 40 19% 16 8% 14 7% 0 0% 212 49% 85

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701020000  Právnická  fakulta 2 3% 1 1% 5 6% 5 6% 9 11% 21 27% 11 14% 10 13% 8 10% 7 9% 0 0% 79 46% 86

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703020000  Fakulta  podnikového  
manažmentu 1 0% 3 1% 14 7% 25 12% 22 11% 30 15% 32 16% 35 17% 28 14% 13 6% 0 0% 203 45% 87

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703010000  Obchodná  fakulta 0 0% 4 2% 16 6% 34 13% 22 8% 40 15% 33 13% 63 24% 30 11% 20 8% 0 0% 262 43% 88

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703060000  Fakulta  medzinárodných  
vzťahov 0 0% 4 2% 9 4% 31 14% 30 13% 32 14% 24 11% 36 16% 42 19% 18 8% 1 0% 227 43% 89
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701090000  Fakulta  matematiky,  fyziky  a  informatiky 95 54% 54 31% 26 15% 1 1% 0 0% 0 0% 0 0% 176 100% 1,62 1
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713050000  Právnická  fakulta 41 44% 25 27% 19 20% 9 10% 0 0% 0 0% 0 0% 94 100% 1,96 2
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702070000  Fakulta  informatiky  a  informačných  

technológií 39 28% 68 50% 28 20% 0 0% 2 1% 0 0% 0 0% 137 100% 1,96 3

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702010000  Fakulta  chemickej  a  potravinárskej  
technológie 68 34% 79 39% 50 25% 4 2% 1 0% 0 0% 0 0% 202 100% 1,97 4

721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 0  Celoškolské  a  iné 10 24% 14 34% 13 32% 4 10% 0 0% 0 0% 0 0% 41 100% 2,27 5
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710060000  Fakulta  riadenia  a  informatiky 49 22% 71 31% 94 42% 9 4% 2 1% 0 0% 1 0% 226 100% 2,33 6
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702030000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 59 19% 113 36% 112 36% 23 7% 6 2% 0 0% 0 0% 313 100% 2,37 7
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709070000  Ekonomická  fakulta 27 19% 53 37% 41 29% 22 15% 0 0% 0 0% 0 0% 143 100% 2,41 8
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710030000  Strojnícka  fakulta 30 19% 46 29% 64 40% 20 13% 0 0% 0 0% 0 0% 160 100% 2,46 9
99  Zahraničná 9900  Zahraničná 140 22% 172 28% 198 32% 91 15% 20 3% 2 0% 1 0% 624 100% 2,50 10
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701060000  Farmaceutická  fakulta 7 14% 17 34% 19 38% 7 14% 0 0% 0 0% 0 0% 50 100% 2,52 11
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701130000  Fakulta  sociálnych  a  ekonomických  vied 17 15% 34 30% 46 41% 13 12% 2 2% 0 0% 0 0% 112 100% 2,54 12

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702040000  Stavebná  fakulta 58 13% 127 29% 190 43% 62 14% 2 0% 0 0% 0 0% 439 100% 2,60 13
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711020000  Prírodovedecká  fakulta 11 11% 34 33% 37 36% 19 18% 2 2% 0 0% 0 0% 103 100% 2,68 14

727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727010000  Fakulta  práva 39 14% 75 26% 114 40% 53 18% 6 2% 0 0% 0 0% 287 100% 2,69 15
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702020000  Strojnícka  fakulta 21 10% 58 28% 98 47% 25 12% 4 2% 2 1% 0 0% 208 100% 2,71 16
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704020000  Fakulta  ekonomiky  a  manažmentu 31 10% 77 25% 139 46% 53 17% 3 1% 0 0% 0 0% 303 100% 2,74 17

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714020000  Ekonomická  fakulta 20 8% 68 27% 119 47% 42 17% 2 1% 0 0% 0 0% 251 100% 2,75 18
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711030000  Právnická  fakulta 7 13% 10 19% 26 48% 10 19% 1 2% 0 0% 0 0% 54 100% 2,78 19

727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727020000  Fakulta  ekonómie  a  podnikania 9 7% 39 31% 52 41% 22 17% 4 3% 0 0% 0 0% 126 100% 2,79 20
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701040000  Prírodovedecká  fakulta 36 13% 57 21% 114 41% 68 24% 3 1% 0 0% 0 0% 278 100% 2,80 21
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710040000  Elektrotechnická  fakulta 20 9% 54 25% 100 46% 37 17% 5 2% 0 0% 2 1% 218 100% 2,82 22
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709040000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 24 7% 81 24% 161 48% 68 20% 2 1% 1 0% 1 0% 338 100% 2,85 23
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703060000  Fakulta  medzinárodných  vzťahov 13 6% 52 22% 131 56% 36 15% 3 1% 0 0% 1 0% 236 100% 2,86 24
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701120000  Fakulta  managementu 24 10% 52 21% 116 46% 52 21% 7 3% 0 0% 0 0% 251 100% 2,86 25
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717030000  Pedagogická  fakulta 7 19% 5 14% 12 32% 12 32% 1 3% 0 0% 0 0% 37 100% 2,86 26
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727030000  Fakulta  masmédií 8 9% 21 24% 36 40% 22 25% 2 2% 0 0% 0 0% 89 100% 2,88 27
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714060000  Fakulta  politických  vied  a  medzinárodných  

vzťahov 5 10% 8 16% 27 55% 8 16% 0 0% 0 0% 1 2% 49 100% 2,88 28

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722010000  Filozofická  fakulta 3 7% 10 23% 19 44% 11 26% 0 0% 0 0% 0 0% 43 100% 2,88 29
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702060000  Materiálovotechnologická  fakulta;;  Trnava 31 7% 87 20% 217 51% 77 18% 12 3% 2 0% 1 0% 427 100% 2,91 30

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701030000  Filozofická  fakulta 31 9% 66 18% 163 45% 88 25% 8 2% 2 1% 1 0% 359 100% 2,96 31
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709020000  Hutnícka  fakulta 3 6% 10 19% 25 48% 14 27% 0 0% 0 0% 0 0% 52 100% 2,96 32
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710020000  Stavebná  fakulta 9 7% 32 24% 45 34% 45 34% 1 1% 0 0% 0 0% 132 100% 2,98 33
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701020000  Právnická  fakulta 9 11% 12 14% 38 45% 23 27% 3 4% 0 0% 0 0% 85 100% 2,99 34
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711050000  Filozofická  fakulta 5 7% 19 26% 21 28% 28 38% 1 1% 0 0% 0 0% 74 100% 3,01 35

708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 14 10% 21 15% 57 42% 38 28% 4 3% 2 1% 0 0% 136 100% 3,02 36

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702050000  Fakulta  architektúry 5 6% 15 17% 44 49% 23 26% 2 2% 0 0% 0 0% 89 100% 3,02 37
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704050000  Fakulta  biotechnológie  a  potravinárstva 9 8% 17 15% 44 40% 37 34% 3 3% 0 0% 0 0% 110 100% 3,07 38

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703030000  Národohospodárska  fakulta 7 3% 39 17% 110 49% 68 30% 1 0% 0 0% 1 0% 226 100% 3,09 39
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713010000  Filozofická  fakulta 5 5% 14 14% 48 48% 30 30% 2 2% 0 0% 0 0% 99 100% 3,10 40
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709030000  Strojnícka  fakulta 15 6% 39 16% 114 45% 75 30% 5 2% 2 1% 1 0% 251 100% 3,10 41
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703040000  Fakulta  hospodárskej  informatiky 8 2% 49 15% 167 50% 105 31% 5 1% 1 0% 1 0% 336 100% 3,17 42
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713020000  Pedagogická  fakulta 9 8% 19 17% 36 31% 46 40% 4 3% 1 1% 0 0% 115 100% 3,17 43
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717050000  Fakulta  humanitných  a  prírodných  vied 4 5% 14 16% 31 36% 33 39% 2 2% 1 1% 0 0% 85 100% 3,21 44
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705010000  Lesnícka  fakulta 1 3% 4 13% 13 42% 13 42% 0 0% 0 0% 0 0% 31 100% 3,23 45
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703050000  Podnikovohospodárska  fakulta;;  Košice 9 6% 17 11% 58 39% 60 40% 5 3% 0 0% 1 1% 150 100% 3,26 46
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704030000  Technická  fakulta 10 5% 27 14% 68 36% 75 39% 8 4% 2 1% 0 0% 190 100% 3,26 47

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719010000  Fakulta  priemyselných  technológií;;  Púchov 0 0% 11 19% 22 39% 22 39% 2 4% 0 0% 0 0% 57 100% 3,26 48

705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705030000  Fakulta  ekológie  a  environmentalistiky 6 10% 3 5% 18 31% 30 51% 2 3% 0 0% 0 0% 59 100% 3,32 49

V  rámci  všetkých  fakúlt  alebo  škôl  v  Slovenskej  republike  patrila,  podľa  Vás,  Vami  absolvovaná  fakulta  (prípadne  
vysoká  škola,  pokiaľ  sa  nedelí  na  fakulty)  medzi  (na  7-bodovej  škále)  vynikajúce  –  veľmi  zlé

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

1.2.a  Hodnotenie  absolvovanej  fakulty/vysokej  školy

1  Vynikajúce 2  Vysoko  
nadpriemerné

3  
Nadpriemerné 4  Priemerné 5  

Podpriemerné
6  Veľmi  

podpriemerné 7  Veľmi  zlé Spolu
Priemer Poradie
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710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710050000  Fakulta  prevádzky  a  ekonomiky  dopravy  a  
spojov 14 3% 64 13% 193 39% 204 41% 21 4% 1 0% 1 0% 498 100% 3,32 50

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722030000  Teologická  fakulta;;  Košice 4 9% 4 9% 10 23% 24 56% 1 2% 0 0% 0 0% 43 100% 3,33 51
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703020000  Fakulta  podnikového  manažmentu 3 1% 21 10% 97 45% 91 42% 4 2% 1 0% 0 0% 217 100% 3,35 52
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717020000  Filozofická  fakulta 8 6% 13 9% 49 35% 60 43% 9 6% 0 0% 0 0% 139 100% 3,35 53
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714070000  Fakulta  prírodných  vied 5 5% 15 14% 29 27% 53 50% 4 4% 1 1% 0 0% 107 100% 3,36 54
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704010000  Fakulta  agrobiológie  a  potravinových  zdrojov 14 7% 27 14% 51 26% 86 44% 14 7% 4 2% 1 1% 197 100% 3,38 55

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709080000  Fakulta  výrobných  technológií;;  Prešov 5 4% 13 10% 48 37% 56 43% 9 7% 0 0% 0 0% 131 100% 3,39 56
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714030000  Filozofická  fakulta 9 6% 16 11% 46 30% 72 48% 5 3% 1 1% 2 1% 151 100% 3,39 57
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716040000  Fakulta  sociálnych  vied  a  zdravotníctva 3 3% 8 9% 38 41% 37 40% 5 5% 1 1% 0 0% 92 100% 3,39 58
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709060000  Stavebná  fakulta 2 3% 9 13% 20 29% 34 50% 2 3% 1 1% 0 0% 68 100% 3,41 59
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716010000  Pedagogická  fakulta 5 5% 12 11% 32 29% 56 51% 4 4% 0 0% 1 1% 110 100% 3,42 60
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716020000  Fakulta  prírodných  vied 21 5% 39 9% 154 34% 210 46% 24 5% 4 1% 3 1% 455 100% 3,44 61
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716050000  Fakulta  stredoeurópskych  štúdií 13 10% 11 9% 28 22% 65 51% 5 4% 5 4% 1 1% 128 100% 3,45 62
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 1 1% 15 20% 18 24% 32 43% 8 11% 1 1% 0 0% 75 100% 3,45 63

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719040000  Fakulta  špeciálnej  techniky 7 5% 12 8% 55 38% 57 39% 11 8% 2 1% 2 1% 146 100% 3,46 64

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701050000  Pedagogická  fakulta 6 4% 17 12% 41 29% 62 43% 17 12% 0 0% 0 0% 143 100% 3,47 65
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705020000  Drevárska  fakulta 1 1% 9 12% 21 28% 41 55% 3 4% 0 0% 0 0% 75 100% 3,48 66
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709010000  Fakulta  baníctva,  ekológie,  riadenia  a  

geotechnológií 8 4% 18 10% 60 32% 87 46% 12 6% 2 1% 2 1% 189 100% 3,48 67

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704040000  Fakulta  záhradníctva  a  krajinného  
inžinierstva 3 3% 8 7% 40 36% 55 49% 5 4% 1 1% 0 0% 112 100% 3,48 68

724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

724040000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  bl.  
P.P.  Gojdiča  v  Prešove 4 10% 3 7% 7 17% 25 60% 2 5% 1 2% 0 0% 42 100% 3,50 69

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703010000  Obchodná  fakulta 5 2% 22 8% 98 34% 147 51% 12 4% 2 1% 0 0% 286 100% 3,51 70
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713030000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce 4 4% 7 8% 30 33% 44 48% 4 4% 2 2% 1 1% 92 100% 3,51 71
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714010000  Pedagogická  fakulta 3 3% 7 8% 25 29% 46 53% 4 5% 1 1% 0 0% 86 100% 3,51 72
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  
správy  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 5 3% 6 4% 56 38% 68 47% 10 7% 1 1% 0 0% 146 100% 3,51 73

730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 0  Celoškolské  a  iné 3 4% 8 10% 24 31% 33 43% 7 9% 1 1% 1 1% 77 100% 3,52 74
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704060000  Fakulta  európskych  štúdií  a  regionálneho  

rozvoja 1 1% 20 11% 52 29% 97 54% 9 5% 0 0% 0 0% 179 100% 3,52 75

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722020000  Pedagogická  fakulta 5 4% 12 9% 34 25% 78 57% 5 4% 2 1% 0 0% 136 100% 3,53 76
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710010000  Fakulta  bezpečnostného  inžinierstva 2 2% 4 3% 46 39% 60 51% 4 3% 0 0% 1 1% 117 100% 3,55 77
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716030000  Filozofická  fakulta 12 4% 24 8% 78 26% 162 54% 17 6% 3 1% 2 1% 298 100% 3,55 78
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711040000  Fakulta  verejnej  správy 2 4% 4 7% 17 31% 26 47% 5 9% 1 2% 0 0% 55 100% 3,56 79

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710070000  Fakulta  humanitných  vied 4 4% 9 8% 31 27% 57 50% 9 8% 3 3% 0 0% 113 100% 3,59 80
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 7 4% 14 7% 47 24% 110 56% 13 7% 3 2% 1 1% 195 100% 3,62 81

731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  
Váhom

0  Celoškolské  a  iné 1 2% 5 12% 8 19% 26 60% 2 5% 0 0% 1 2% 43 100% 3,63 82

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714080000  Právnická  fakulta 1 2% 2 4% 13 23% 37 65% 3 5% 1 2% 0 0% 57 100% 3,74 83
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 725010000  Ekonomická  fakulta 2 4% 3 7% 9 20% 25 54% 5 11% 2 4% 0 0% 46 100% 3,74 84
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709050000  Letecká  fakulta 1 1% 8 7% 27 22% 71 58% 15 12% 0 0% 0 0% 122 100% 3,75 85
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705040000  Fakulta  environmentálnej  a  výrobnej  techniky 1 2% 1 2% 13 30% 22 50% 7 16% 0 0% 0 0% 44 100% 3,75 86

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717070000  Fakulta  manažmentu 4 3% 3 2% 35 23% 92 62% 14 9% 1 1% 0 0% 149 100% 3,75 87
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720010000  Fakulta  masmediálnej  komunikácie 4 2% 9 5% 40 24% 94 55% 17 10% 6 4% 0 0% 170 100% 3,76 88
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719030000  Fakulta  sociálno-ekonomických  vzťahov 4 2% 7 4% 37 19% 122 63% 16 8% 5 3% 2 1% 193 100% 3,84 89

720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720040000  Fakulta  sociálnych  vied 0 0% 2 6% 12 38% 10 31% 5 16% 3 9% 0 0% 32 100% 3,84 90
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720030000  Filozofická  fakulta 2 1% 6 4% 28 20% 76 55% 21 15% 3 2% 1 1% 137 100% 3,88 91
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702070000  Fakulta  informatiky  a  informačných  technológií 52 38% 41 30% 28 20% 11 8% 3 2% 2 1% 137 100% 2,05 1

721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 0  Celoškolské  a  iné 13 33% 14 35% 7 18% 1 3% 4 10% 1 3% 40 100% 2,21 2
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710030000  Strojnícka  fakulta 41 26% 58 36% 33 21% 17 11% 4 3% 7 4% 160 100% 2,25 3
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717030000  Pedagogická  fakulta 15 41% 8 22% 4 11% 7 19% 2 5% 1 3% 37 100% 2,25 4
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710060000  Fakulta  riadenia  a  informatiky 64 28% 72 32% 41 18% 30 13% 15 7% 5 2% 227 100% 2,37 5
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701090000  Fakulta  matematiky,  fyziky  a  informatiky 47 27% 51 29% 38 22% 30 17% 4 2% 3 2% 173 100% 2,37 6
99  Zahraničná 9900  Zahraničná 152 25% 164 27% 153 25% 75 12% 41 7% 33 5% 618 100% 2,47 7
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701060000  Farmaceutická  fakulta 16 31% 8 16% 17 33% 7 14% 3 6% 0 0% 51 100% 2,47 8
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702030000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 72 23% 95 30% 69 22% 55 17% 19 6% 5 2% 315 100% 2,53 9
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702020000  Strojnícka  fakulta 45 22% 57 28% 58 28% 22 11% 17 8% 8 4% 207 100% 2,54 10
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702010000  Fakulta  chemickej  a  potravinárskej  technológie 34 17% 48 24% 50 25% 30 15% 9 5% 28 14% 199 100% 2,60 11

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701120000  Fakulta  managementu 45 18% 56 22% 81 32% 30 12% 24 10% 14 6% 250 100% 2,71 12
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709040000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 55 16% 92 27% 86 25% 66 20% 24 7% 15 4% 338 100% 2,73 13
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702040000  Stavebná  fakulta 58 13% 103 24% 145 33% 73 17% 21 5% 34 8% 434 100% 2,74 14
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727010000  Fakulta  práva 54 19% 62 22% 62 22% 37 13% 35 12% 36 13% 286 100% 2,75 15
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719010000  Fakulta  priemyselných  technológií;;  Púchov 8 14% 13 23% 13 23% 10 18% 4 7% 9 16% 57 100% 2,77 16

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719040000  Fakulta  špeciálnej  techniky 14 10% 47 32% 37 25% 30 21% 9 6% 9 6% 146 100% 2,80 17

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710020000  Stavebná  fakulta 17 13% 27 21% 41 32% 20 16% 10 8% 13 10% 128 100% 2,82 18
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714020000  Ekonomická  fakulta 30 12% 61 25% 74 30% 44 18% 20 8% 18 7% 247 100% 2,84 19
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703040000  Fakulta  hospodárskej  informatiky 37 11% 92 28% 109 33% 58 17% 29 9% 8 2% 333 100% 2,85 20
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722010000  Filozofická  fakulta 6 15% 11 27% 11 27% 7 17% 5 12% 1 2% 41 100% 2,85 21
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710040000  Elektrotechnická  fakulta 29 13% 49 23% 59 27% 42 19% 20 9% 17 8% 216 100% 2,87 22
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704030000  Technická  fakulta 28 15% 40 21% 49 26% 27 14% 24 13% 20 11% 188 100% 2,88 23

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709030000  Strojnícka  fakulta 36 15% 56 23% 68 27% 43 17% 30 12% 15 6% 248 100% 2,89 24
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 18 13% 30 22% 43 32% 25 19% 14 10% 5 4% 135 100% 2,90 25

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709080000  Fakulta  výrobných  technológií;;  Prešov 16 12% 20 15% 57 44% 22 17% 10 8% 6 5% 131 100% 2,92 26
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702050000  Fakulta  architektúry 10 11% 19 22% 28 32% 19 22% 7 8% 5 6% 88 100% 2,93 27
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713050000  Právnická  fakulta 13 14% 18 19% 28 30% 16 17% 11 12% 7 8% 93 100% 2,93 28
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703060000  Fakulta  medzinárodných  vzťahov 25 11% 58 25% 72 31% 47 20% 23 10% 11 5% 236 100% 2,93 29
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722020000  Pedagogická  fakulta 21 16% 19 14% 42 31% 29 21% 13 10% 11 8% 135 100% 2,95 30
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705020000  Drevárska  fakulta 7 9% 14 19% 30 41% 11 15% 7 9% 5 7% 74 100% 2,96 31
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727030000  Fakulta  masmédií 10 11% 20 22% 18 20% 17 19% 10 11% 14 16% 89 100% 2,96 32
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709060000  Stavebná  fakulta 9 13% 13 19% 23 34% 11 16% 9 13% 2 3% 67 100% 2,97 33
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702060000  Materiálovotechnologická  fakulta;;  Trnava 34 8% 99 23% 148 35% 71 17% 42 10% 28 7% 422 100% 2,97 34
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 725010000  Ekonomická  fakulta 6 13% 12 26% 8 17% 11 24% 6 13% 3 7% 46 100% 2,98 35
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711020000  Prírodovedecká  fakulta 13 13% 21 21% 33 32% 14 14% 16 16% 5 5% 102 100% 2,99 36

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704020000  Fakulta  ekonomiky  a  manažmentu 23 8% 76 26% 85 29% 68 23% 27 9% 18 6% 297 100% 3,00 37

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701020000  Právnická  fakulta 9 11% 18 21% 28 33% 20 24% 8 9% 2 2% 85 100% 3,00 38
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705040000  Fakulta  environmentálnej  a  výrobnej  techniky 5 12% 11 26% 14 33% 3 7% 9 21% 1 2% 43 100% 3,00 39

727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727020000  Fakulta  ekonómie  a  podnikania 9 7% 35 28% 28 23% 22 18% 17 14% 13 10% 124 100% 3,03 40
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703020000  Fakulta  podnikového  manažmentu 13 6% 56 26% 71 33% 47 22% 21 10% 7 3% 215 100% 3,03 41
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709070000  Ekonomická  fakulta 9 6% 30 21% 44 31% 31 22% 11 8% 18 13% 143 100% 3,04 42
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703030000  Národohospodárska  fakulta 13 6% 54 24% 75 33% 60 27% 16 7% 8 4% 226 100% 3,06 43
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703050000  Podnikovohospodárska  fakulta;;  Košice 11 7% 28 19% 48 32% 32 21% 15 10% 15 10% 149 100% 3,09 44
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709020000  Hutnícka  fakulta 5 10% 11 22% 13 25% 8 16% 9 18% 5 10% 51 100% 3,11 45
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711050000  Filozofická  fakulta 6 8% 15 21% 21 29% 23 32% 6 8% 2 3% 73 100% 3,11 46

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704040000  Fakulta  záhradníctva  a  krajinného  inžinierstva 9 8% 19 17% 40 36% 26 23% 13 12% 4 4% 111 100% 3,14 47

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714080000  Právnická  fakulta 5 9% 7 13% 23 42% 15 27% 5 9% 0 0% 55 100% 3,15 48
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722030000  Teologická  fakulta;;  Košice 5 12% 4 9% 16 37% 8 19% 6 14% 4 9% 43 100% 3,15 49

Do  akej  miery  bolo  Vaše  štúdium  dobrým  základom  pre  vstup  do  práce?

1.3.1.a  Štúdium  ako  dobrý  základ  pre  vstup  do  práce

1  Do  veľkej  
miery 2 3 4 5  Vôbec  nie 9  Neviem  

posúdiť Spolu PoradiePriemer

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia
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717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717050000  Fakulta  humanitných  a  prírodných  vied 10 12% 16 19% 18 21% 20 24% 15 18% 6 7% 85 100% 3,18 50
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710050000  Fakulta  prevádzky  a  ekonomiky  dopravy  a  spojov 36 7% 92 19% 159 32% 111 23% 71 14% 24 5% 493 100% 3,19 51

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704050000  Fakulta  biotechnológie  a  potravinárstva 12 11% 16 15% 30 28% 26 24% 17 16% 8 7% 109 100% 3,20 52

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716010000  Pedagogická  fakulta 6 5% 20 18% 41 37% 18 16% 18 16% 7 6% 110 100% 3,21 53
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714030000  Filozofická  fakulta 15 10% 26 17% 47 32% 24 16% 32 21% 5 3% 149 100% 3,22 54
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713020000  Pedagogická  fakulta 10 9% 20 18% 31 28% 31 28% 17 15% 3 3% 112 100% 3,23 55
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714070000  Fakulta  prírodných  vied 12 12% 14 14% 26 25% 26 25% 17 17% 8 8% 103 100% 3,23 56
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703010000  Obchodná  fakulta 11 4% 62 22% 92 33% 65 23% 42 15% 9 3% 281 100% 3,24 57
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701050000  Pedagogická  fakulta 12 9% 24 17% 44 31% 31 22% 25 18% 4 3% 140 100% 3,24 58
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714010000  Pedagogická  fakulta 8 9% 11 13% 29 34% 23 27% 13 15% 2 2% 86 100% 3,26 59
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710070000  Fakulta  humanitných  vied 9 8% 19 17% 31 27% 28 25% 19 17% 7 6% 113 100% 3,27 60
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717070000  Fakulta  manažmentu 6 4% 25 17% 52 35% 37 25% 20 14% 8 5% 148 100% 3,29 61
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 21 11% 24 12% 55 28% 32 16% 42 22% 21 11% 195 100% 3,29 62

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716050000  Fakulta  stredoeurópskych  štúdií 10 8% 24 19% 31 24% 24 19% 27 21% 11 9% 127 100% 3,29 63
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 7 9% 12 16% 19 26% 14 19% 16 22% 6 8% 74 100% 3,29 64

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711030000  Právnická  fakulta 3 6% 7 13% 20 37% 17 31% 6 11% 1 2% 54 100% 3,30 65

713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713030000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce 8 9% 12 13% 30 33% 19 21% 18 20% 4 4% 91 100% 3,31 66
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716020000  Fakulta  prírodných  vied 42 9% 64 14% 107 24% 104 23% 87 19% 44 10% 448 100% 3,32 67
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716040000  Fakulta  sociálnych  vied  a  zdravotníctva 8 9% 15 16% 20 22% 24 26% 18 20% 7 8% 92 100% 3,34 68
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701130000  Fakulta  sociálnych  a  ekonomických  vied 5 4% 26 23% 25 22% 26 23% 24 21% 6 5% 112 100% 3,36 69
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720010000  Fakulta  masmediálnej  komunikácie 10 6% 30 18% 50 29% 38 22% 38 22% 4 2% 170 100% 3,39 70
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704010000  Fakulta  agrobiológie  a  potravinových  zdrojov 15 8% 30 15% 43 22% 42 22% 44 23% 21 11% 195 100% 3,40 71

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719030000  Fakulta  sociálno-ekonomických  vzťahov 15 8% 24 13% 54 28% 44 23% 46 24% 7 4% 190 100% 3,45 72

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716030000  Filozofická  fakulta 27 9% 37 13% 77 26% 60 20% 79 27% 15 5% 295 100% 3,45 73
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704060000  Fakulta  európskych  štúdií  a  regionálneho  rozvoja 11 6% 20 11% 50 28% 45 25% 36 20% 17 9% 179 100% 3,46 74

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701030000  Filozofická  fakulta 22 6% 49 14% 97 27% 96 27% 80 22% 12 3% 356 100% 3,47 75
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717020000  Filozofická  fakulta 12 9% 21 15% 24 17% 43 31% 33 24% 5 4% 138 100% 3,48 76
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710010000  Fakulta  bezpečnostného  inžinierstva 2 2% 14 12% 43 36% 31 26% 20 17% 8 7% 118 100% 3,48 77
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701040000  Prírodovedecká  fakulta 21 8% 30 11% 69 25% 70 26% 63 23% 20 7% 273 100% 3,49 78
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711040000  Fakulta  verejnej  správy 3 5% 12 22% 10 18% 12 22% 16 29% 2 4% 55 100% 3,49 79

731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  
Váhom

0  Celoškolské  a  iné 3 7% 5 12% 9 21% 6 14% 11 26% 9 21% 43 100% 3,50 80

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709010000  Fakulta  baníctva,  ekológie,  riadenia  a  
geotechnológií 18 10% 17 9% 48 26% 43 23% 49 26% 12 6% 187 100% 3,50 81

726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  
správy  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 10 7% 18 13% 32 22% 26 18% 38 27% 19 13% 143 100% 3,52 82

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709050000  Letecká  fakulta 9 7% 16 13% 27 22% 32 26% 34 28% 4 3% 122 100% 3,56 83
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714060000  Fakulta  politických  vied  a  medzinárodných  

vzťahov 2 4% 6 13% 17 35% 9 19% 14 29% 0 0% 48 100% 3,56 84

724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

724040000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  bl.  P.P.  
Gojdiča  v  Prešove 4 10% 4 10% 9 22% 8 20% 13 32% 3 7% 41 100% 3,58 85

713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713010000  Filozofická  fakulta 4 4% 11 11% 29 30% 24 25% 25 26% 3 3% 96 100% 3,59 86
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705010000  Lesnícka  fakulta 3 10% 4 13% 5 16% 9 29% 10 32% 0 0% 31 100% 3,61 87
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 0  Celoškolské  a  iné 8 10% 11 14% 9 12% 11 14% 30 38% 9 12% 78 100% 3,64 88
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720030000  Filozofická  fakulta 7 5% 13 9% 36 26% 44 32% 35 26% 2 1% 137 100% 3,64 89
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705030000  Fakulta  ekológie  a  environmentalistiky 4 7% 7 12% 9 15% 15 25% 20 34% 4 7% 59 100% 3,73 90
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720040000  Fakulta  sociálnych  vied 0 0% 1 3% 9 28% 7 22% 11 34% 4 13% 32 100% 4,00 91

83



počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702070000  Fakulta  informatiky  a  informačných  technológií 49 36% 54 39% 23 17% 9 7% 0 0% 2 1% 137 100% 1,94 1

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701090000  Fakulta  matematiky,  fyziky  a  informatiky 63 37% 62 36% 26 15% 14 8% 4 2% 3 2% 172 100% 2,02 2
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701060000  Farmaceutická  fakulta 14 27% 20 39% 11 22% 4 8% 1 2% 1 2% 51 100% 2,16 3
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710060000  Fakulta  riadenia  a  informatiky 72 32% 77 34% 34 15% 22 10% 10 4% 10 4% 225 100% 2,17 4
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717030000  Pedagogická  fakulta 14 38% 7 19% 8 22% 5 14% 1 3% 2 5% 37 100% 2,20 5
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710030000  Strojnícka  fakulta 39 24% 63 39% 36 23% 12 8% 4 3% 6 4% 160 100% 2,21 6
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702010000  Fakulta  chemickej  a  potravinárskej  technológie 49 25% 73 37% 36 18% 16 8% 7 4% 17 9% 198 100% 2,22 7

721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 0  Celoškolské  a  iné 11 28% 14 36% 8 21% 5 13% 1 3% 0 0% 39 100% 2,26 8
99  Zahraničná 9900  Zahraničná 156 25% 206 33% 128 21% 60 10% 38 6% 28 5% 616 100% 2,35 9
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727010000  Fakulta  práva 69 24% 85 30% 70 25% 25 9% 16 6% 19 7% 284 100% 2,37 10
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713050000  Právnická  fakulta 22 24% 28 30% 26 28% 10 11% 4 4% 3 3% 93 100% 2,40 11
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702040000  Stavebná  fakulta 69 16% 159 37% 111 26% 45 10% 12 3% 38 9% 434 100% 2,42 12
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702030000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 69 22% 116 37% 69 22% 30 10% 25 8% 4 1% 313 100% 2,44 13
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722010000  Filozofická  fakulta 9 23% 12 30% 7 18% 5 13% 3 8% 4 10% 40 100% 2,47 14
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709040000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 48 14% 141 42% 80 24% 36 11% 16 5% 17 5% 338 100% 2,47 15
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709060000  Stavebná  fakulta 15 23% 15 23% 22 33% 5 8% 4 6% 5 8% 66 100% 2,48 16
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 23 17% 45 33% 37 27% 18 13% 5 4% 7 5% 135 100% 2,51 17

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702020000  Strojnícka  fakulta 34 16% 77 37% 53 26% 22 11% 13 6% 8 4% 207 100% 2,51 18
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710040000  Elektrotechnická  fakulta 31 14% 81 38% 47 22% 24 11% 18 8% 14 7% 215 100% 2,59 19
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727030000  Fakulta  masmédií 12 14% 25 28% 26 30% 7 8% 6 7% 12 14% 88 100% 2,61 20
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709020000  Hutnícka  fakulta 8 16% 14 27% 16 31% 4 8% 4 8% 5 10% 51 100% 2,61 21
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727020000  Fakulta  ekonómie  a  podnikania 12 10% 48 39% 32 26% 15 12% 7 6% 8 7% 122 100% 2,62 22
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710020000  Stavebná  fakulta 17 13% 41 32% 35 27% 15 12% 9 7% 11 9% 128 100% 2,64 23
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702050000  Fakulta  architektúry 14 16% 24 27% 29 33% 13 15% 5 6% 3 3% 88 100% 2,66 24
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719040000  Fakulta  špeciálnej  techniky 13 9% 52 36% 45 31% 21 14% 6 4% 9 6% 146 100% 2,67 25

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701120000  Fakulta  managementu 40 16% 75 30% 75 30% 29 12% 24 10% 6 2% 249 100% 2,68 26
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 725010000  Ekonomická  fakulta 9 20% 7 15% 18 39% 9 20% 1 2% 2 4% 46 100% 2,68 27
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719010000  Fakulta  priemyselných  technológií;;  Púchov 8 14% 18 32% 12 21% 8 14% 5 9% 5 9% 56 100% 2,69 28

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711020000  Prírodovedecká  fakulta 17 17% 33 33% 19 19% 18 18% 10 10% 4 4% 101 100% 2,70 29

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703040000  Fakulta  hospodárskej  informatiky 40 12% 108 32% 99 30% 60 18% 18 5% 8 2% 333 100% 2,72 30
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714020000  Ekonomická  fakulta 29 12% 79 32% 64 26% 42 17% 16 7% 16 7% 246 100% 2,73 31
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702060000  Materiálovotechnologická  fakulta;;  Trnava 50 12% 130 31% 121 29% 58 14% 33 8% 29 7% 421 100% 2,73 32
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704040000  Fakulta  záhradníctva  a  krajinného  inžinierstva 14 13% 31 28% 32 29% 16 14% 8 7% 10 9% 111 100% 2,73 33

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711050000  Filozofická  fakulta 9 12% 22 30% 20 27% 11 15% 6 8% 5 7% 73 100% 2,75 34

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704030000  Technická  fakulta 26 14% 56 30% 39 21% 30 16% 18 10% 19 10% 188 100% 2,75 35

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722020000  Pedagogická  fakulta 16 12% 38 28% 38 28% 21 16% 10 7% 12 9% 135 100% 2,76 36
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709080000  Fakulta  výrobných  technológií;;  Prešov 10 8% 46 35% 40 31% 21 16% 8 6% 6 5% 131 100% 2,77 37
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701020000  Právnická  fakulta 6 7% 30 35% 30 35% 9 11% 7 8% 3 4% 85 100% 2,77 38
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709030000  Strojnícka  fakulta 35 14% 67 27% 70 28% 29 12% 28 11% 18 7% 247 100% 2,77 39
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705020000  Drevárska  fakulta 8 11% 21 28% 26 35% 13 18% 4 5% 2 3% 74 100% 2,78 40
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710070000  Fakulta  humanitných  vied 15 13% 30 27% 33 29% 18 16% 11 10% 6 5% 113 100% 2,81 41
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704050000  Fakulta  biotechnológie  a  potravinárstva 17 16% 29 27% 20 18% 12 11% 17 16% 14 13% 109 100% 2,82 42

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703060000  Fakulta  medzinárodných  vzťahov 35 15% 53 22% 69 29% 37 16% 24 10% 18 8% 236 100% 2,83 43
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709070000  Ekonomická  fakulta 14 10% 46 32% 29 20% 24 17% 14 10% 16 11% 143 100% 2,83 44
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703020000  Fakulta  podnikového  manažmentu 19 9% 63 29% 76 35% 37 17% 14 7% 6 3% 215 100% 2,83 45
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714080000  Právnická  fakulta 8 15% 10 18% 23 42% 9 16% 4 7% 1 2% 55 100% 2,83 46
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711030000  Právnická  fakulta 8 15% 14 26% 15 28% 13 24% 4 7% 0 0% 54 100% 2,83 47

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704020000  Fakulta  ekonomiky  a  manažmentu 30 10% 82 28% 89 30% 58 20% 19 6% 18 6% 296 100% 2,83 48

Priemer PoradieDo  akej  miery  bolo  Vaše  štúdium  dobrým  základom  pre  Vaše  ďalšie  učenie  v  rámci  práce? 5  Vôbec  nie

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

1.3.2.a  Štúdium  ako  dobrý  základ  pre  Vaše  ďalšie  učenie  v  rámci  práce

1  Do  veľkej  
miery 2 3 4 9  Neviem  

posúdiť Spolu
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717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717050000  Fakulta  humanitných  a  prírodných  vied 14 16% 18 21% 24 28% 14 16% 10 12% 5 6% 85 100% 2,85 49
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714070000  Fakulta  prírodných  vied 16 16% 23 22% 30 29% 17 17% 12 12% 5 5% 103 100% 2,86 50
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710050000  Fakulta  prevádzky  a  ekonomiky  dopravy  a  spojov 61 12% 124 25% 149 30% 79 16% 53 11% 27 5% 493 100% 2,87 51

705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705040000  Fakulta  environmentálnej  a  výrobnej  techniky 6 14% 12 28% 11 26% 3 7% 8 19% 3 7% 43 100% 2,88 52

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703050000  Podnikovohospodárska  fakulta;;  Košice 12 8% 38 26% 48 32% 32 22% 8 5% 10 7% 148 100% 2,90 53
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716040000  Fakulta  sociálnych  vied  a  zdravotníctva 9 10% 31 34% 17 18% 17 18% 12 13% 6 7% 92 100% 2,91 54
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713020000  Pedagogická  fakulta 14 13% 24 21% 37 33% 19 17% 12 11% 6 5% 112 100% 2,92 55
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716010000  Pedagogická  fakulta 9 8% 25 23% 39 35% 16 15% 10 9% 11 10% 110 100% 2,93 56
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714010000  Pedagogická  fakulta 10 12% 23 27% 23 27% 8 9% 15 17% 7 8% 86 100% 2,94 57
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 29 15% 41 21% 46 24% 23 12% 33 17% 23 12% 195 100% 2,94 58

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722030000  Teologická  fakulta;;  Košice 5 12% 11 26% 13 31% 3 7% 8 19% 2 5% 42 100% 2,95 59
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703030000  Národohospodárska  fakulta 19 8% 55 24% 73 32% 49 22% 17 8% 13 6% 226 100% 2,95 60
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701130000  Fakulta  sociálnych  a  ekonomických  vied 8 7% 32 29% 33 29% 18 16% 14 13% 7 6% 112 100% 2,98 61
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716020000  Fakulta  prírodných  vied 46 10% 104 23% 123 28% 74 17% 58 13% 42 9% 447 100% 2,99 62
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701040000  Prírodovedecká  fakulta 37 14% 57 21% 73 27% 49 18% 43 16% 14 5% 273 100% 3,02 63
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

724040000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  bl.  P.P.  
Gojdiča  v  Prešove 6 15% 11 27% 9 22% 4 10% 10 24% 1 2% 41 100% 3,03 64

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717020000  Filozofická  fakulta 14 10% 43 31% 29 21% 21 15% 27 20% 4 3% 138 100% 3,03 65
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703010000  Obchodná  fakulta 20 7% 72 26% 85 30% 63 23% 29 10% 11 4% 280 100% 3,03 66
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701030000  Filozofická  fakulta 33 9% 87 25% 107 30% 54 15% 60 17% 14 4% 355 100% 3,06 67
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716050000  Fakulta  stredoeurópskych  štúdií 12 10% 30 24% 30 24% 15 12% 23 18% 16 13% 126 100% 3,06 68
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717070000  Fakulta  manažmentu 15 10% 25 17% 53 36% 33 22% 16 11% 6 4% 148 100% 3,07 69
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  
Váhom

0  Celoškolské  a  iné 3 7% 10 23% 9 21% 5 12% 7 16% 9 21% 43 100% 3,09 70

720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720010000  Fakulta  masmediálnej  komunikácie 13 8% 45 26% 45 26% 36 21% 25 15% 6 4% 170 100% 3,09 71
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713030000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce 11 12% 18 20% 27 30% 17 19% 16 18% 2 2% 91 100% 3,10 72
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704010000  Fakulta  agrobiológie  a  potravinových  zdrojov 21 11% 38 19% 47 24% 34 17% 34 17% 21 11% 195 100% 3,13 73

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701050000  Pedagogická  fakulta 16 11% 29 21% 36 26% 28 20% 25 18% 6 4% 140 100% 3,13 74
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714030000  Filozofická  fakulta 15 10% 30 20% 37 25% 34 23% 22 15% 10 7% 148 100% 3,13 75
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705010000  Lesnícka  fakulta 3 10% 7 23% 8 26% 5 16% 6 19% 2 6% 31 100% 3,14 76
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719030000  Fakulta  sociálno-ekonomických  vzťahov 16 9% 41 22% 49 26% 46 24% 27 14% 9 5% 188 100% 3,15 77

726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  
správy  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 18 13% 28 20% 29 20% 25 17% 30 21% 13 9% 143 100% 3,16 78

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710010000  Fakulta  bezpečnostného  inžinierstva 4 3% 29 25% 40 34% 14 12% 22 19% 9 8% 118 100% 3,19 79
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 8 11% 13 18% 19 26% 13 18% 15 20% 6 8% 74 100% 3,21 80

705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705030000  Fakulta  ekológie  a  environmentalistiky 7 12% 13 22% 8 14% 8 14% 15 25% 8 14% 59 100% 3,22 81
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 0  Celoškolské  a  iné 6 8% 13 17% 20 26% 11 14% 14 18% 14 18% 78 100% 3,22 82
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716030000  Filozofická  fakulta 24 8% 60 20% 74 25% 45 15% 65 22% 26 9% 294 100% 3,25 83
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713010000  Filozofická  fakulta 12 13% 18 19% 23 24% 13 14% 26 27% 4 4% 96 100% 3,25 84
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704060000  Fakulta  európskych  štúdií  a  regionálneho  rozvoja 12 7% 33 18% 46 26% 38 21% 30 17% 20 11% 179 100% 3,26 85

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709010000  Fakulta  baníctva,  ekológie,  riadenia  a  
geotechnológií 17 9% 28 15% 54 29% 42 22% 34 18% 12 6% 187 100% 3,27 86

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709050000  Letecká  fakulta 10 8% 23 19% 28 23% 31 25% 24 20% 6 5% 122 100% 3,31 87
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720030000  Filozofická  fakulta 5 4% 32 23% 37 27% 31 23% 26 19% 6 4% 137 100% 3,31 88
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714060000  Fakulta  politických  vied  a  medzinárodných  

vzťahov 5 10% 9 19% 13 27% 6 13% 14 29% 1 2% 48 100% 3,32 89

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711040000  Fakulta  verejnej  správy 1 2% 15 27% 12 22% 11 20% 13 24% 3 5% 55 100% 3,38 90

720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720040000  Fakulta  sociálnych  vied 3 9% 4 13% 10 31% 3 9% 10 31% 2 6% 32 100% 3,43 91
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702070000  Fakulta  informatiky  a  informačných  technológií 38 28% 48 35% 36 26% 11 8% 2 1% 2 1% 137 100% 2,19 1

721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 0  Celoškolské  a  iné 10 26% 16 41% 8 21% 2 5% 2 5% 1 3% 39 100% 2,21 2
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701090000  Fakulta  matematiky,  fyziky  a  informatiky 43 25% 54 31% 53 31% 15 9% 4 2% 3 2% 172 100% 2,31 3
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717030000  Pedagogická  fakulta 14 38% 8 22% 4 11% 6 16% 3 8% 2 5% 37 100% 2,31 4
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722010000  Filozofická  fakulta 12 30% 11 28% 8 20% 2 5% 5 13% 2 5% 40 100% 2,39 5
99  Zahraničná 9900  Zahraničná 133 22% 196 32% 166 27% 68 11% 28 5% 25 4% 616 100% 2,43 6
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710060000  Fakulta  riadenia  a  informatiky 48 21% 67 30% 63 28% 25 11% 13 6% 9 4% 225 100% 2,48 7
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702010000  Fakulta  chemickej  a  potravinárskej  technológie 43 22% 56 28% 53 27% 14 7% 17 9% 15 8% 198 100% 2,49 8

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710030000  Strojnícka  fakulta 25 16% 59 37% 48 30% 11 7% 10 6% 7 4% 160 100% 2,49 9
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709060000  Stavebná  fakulta 14 21% 16 24% 17 26% 5 8% 7 11% 7 11% 66 100% 2,58 10
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727010000  Fakulta  práva 54 19% 81 29% 76 27% 31 11% 23 8% 18 6% 283 100% 2,58 11
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719040000  Fakulta  špeciálnej  techniky 23 16% 42 29% 45 31% 19 13% 9 6% 7 5% 145 100% 2,63 12

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702040000  Stavebná  fakulta 68 16% 117 27% 131 30% 59 14% 26 6% 32 7% 433 100% 2,65 13
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710020000  Stavebná  fakulta 10 8% 46 36% 41 32% 13 10% 8 6% 9 7% 127 100% 2,69 14
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722020000  Pedagogická  fakulta 21 16% 33 24% 41 30% 24 18% 6 4% 10 7% 135 100% 2,69 15
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702020000  Strojnícka  fakulta 30 14% 60 29% 64 31% 27 13% 18 9% 8 4% 207 100% 2,71 16
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714020000  Ekonomická  fakulta 29 12% 76 31% 77 31% 35 14% 17 7% 12 5% 246 100% 2,72 17
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713050000  Právnická  fakulta 14 15% 28 30% 24 26% 17 18% 7 8% 3 3% 93 100% 2,72 18
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727030000  Fakulta  masmédií 12 14% 26 30% 25 28% 10 11% 9 10% 6 7% 88 100% 2,73 19
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701060000  Farmaceutická  fakulta 7 14% 13 25% 19 37% 10 20% 2 4% 0 0% 51 100% 2,75 20
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727020000  Fakulta  ekonómie  a  podnikania 14 11% 35 29% 37 30% 21 17% 7 6% 8 7% 122 100% 2,75 21
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702030000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 47 15% 90 29% 94 30% 49 16% 30 10% 4 1% 314 100% 2,76 22
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 725010000  Ekonomická  fakulta 6 13% 15 33% 10 22% 9 20% 4 9% 2 4% 46 100% 2,77 23
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719010000  Fakulta  priemyselných  technológií;;  Púchov 5 9% 18 32% 16 29% 5 9% 6 11% 6 11% 56 100% 2,78 24

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704040000  Fakulta  záhradníctva  a  krajinného  inžinierstva 7 6% 35 32% 37 33% 10 9% 9 8% 13 12% 111 100% 2,79 25

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709040000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 38 11% 103 30% 94 28% 65 19% 24 7% 14 4% 338 100% 2,80 26
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704030000  Technická  fakulta 22 12% 48 26% 53 28% 28 15% 17 9% 20 11% 188 100% 2,82 27

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711050000  Filozofická  fakulta 5 7% 24 33% 22 30% 11 15% 6 8% 5 7% 73 100% 2,84 28

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709080000  Fakulta  výrobných  technológií;;  Prešov 11 8% 37 28% 45 34% 25 19% 8 6% 5 4% 131 100% 2,86 29
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701120000  Fakulta  managementu 27 11% 68 27% 78 31% 43 17% 23 9% 10 4% 249 100% 2,86 30
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702050000  Fakulta  architektúry 10 11% 18 20% 33 38% 20 23% 4 5% 3 3% 88 100% 2,88 31
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716010000  Pedagogická  fakulta 12 11% 26 24% 36 33% 19 17% 10 9% 7 6% 110 100% 2,89 32
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710040000  Elektrotechnická  fakulta 23 11% 53 25% 61 28% 46 21% 16 7% 16 7% 215 100% 2,89 33
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711020000  Prírodovedecká  fakulta 9 9% 36 36% 21 21% 17 17% 14 14% 4 4% 101 100% 2,91 34

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714070000  Fakulta  prírodných  vied 16 16% 25 24% 17 17% 20 19% 15 15% 10 10% 103 100% 2,92 35
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702060000  Materiálovotechnologická  fakulta;;  Trnava 35 8% 115 27% 125 30% 80 19% 38 9% 28 7% 421 100% 2,93 36
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 26 13% 41 21% 56 29% 36 18% 22 11% 14 7% 195 100% 2,93 37

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709020000  Hutnícka  fakulta 5 10% 11 22% 19 37% 4 8% 7 14% 5 10% 51 100% 2,93 38
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704050000  Fakulta  biotechnológie  a  potravinárstva 14 13% 23 21% 33 30% 13 12% 16 15% 10 9% 109 100% 2,94 39

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717070000  Fakulta  manažmentu 12 8% 38 26% 47 32% 33 22% 11 7% 7 5% 148 100% 2,95 40
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709030000  Strojnícka  fakulta 27 11% 64 26% 72 29% 39 16% 34 14% 12 5% 248 100% 2,95 41
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710070000  Fakulta  humanitných  vied 16 14% 23 20% 33 29% 18 16% 17 15% 6 5% 113 100% 2,97 42
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

724040000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  bl.  P.P.  
Gojdiča  v  Prešove 6 15% 8 20% 12 29% 5 12% 7 17% 3 7% 41 100% 2,97 43

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711030000  Právnická  fakulta 5 9% 11 20% 21 39% 14 26% 3 6% 0 0% 54 100% 2,98 44

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704020000  Fakulta  ekonomiky  a  manažmentu 27 9% 73 25% 91 31% 58 20% 32 11% 15 5% 296 100% 2,98 45

708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 13 10% 30 22% 45 33% 24 18% 15 11% 8 6% 135 100% 2,98 46

713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713030000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce 11 12% 18 20% 29 32% 15 16% 12 13% 6 7% 91 100% 2,99 47

PriemerDo  akej  miery  bolo  Vaše  štúdium  dobrým  základom  pre  zvládanie  súčasných  pracovných  úloh?

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

1.3.3.a  Štúdium  ako  dobrý  základ  pre  zvládanie  súčasných  pracovných  úloh

1  Do  veľkej  
miery 2 3 4 5  Vôbec  nie 9  Neviem  
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717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717050000  Fakulta  humanitných  a  prírodných  vied 12 14% 18 21% 18 21% 16 19% 13 15% 8 9% 85 100% 3,00 48
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705040000  Fakulta  environmentálnej  a  výrobnej  techniky 5 12% 6 14% 20 47% 6 14% 5 12% 1 2% 43 100% 3,00 49

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703040000  Fakulta  hospodárskej  informatiky 26 8% 77 23% 115 35% 72 22% 30 9% 13 4% 333 100% 3,01 50
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710050000  Fakulta  prevádzky  a  ekonomiky  dopravy  a  spojov 36 7% 124 25% 139 28% 106 22% 48 10% 39 8% 492 100% 3,01 51

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703050000  Podnikovohospodárska  fakulta;;  Košice 14 9% 29 20% 48 32% 35 24% 12 8% 10 7% 148 100% 3,01 52
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703020000  Fakulta  podnikového  manažmentu 10 5% 57 27% 71 33% 57 27% 12 6% 8 4% 215 100% 3,02 53
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705020000  Drevárska  fakulta 7 9% 15 20% 26 35% 17 23% 7 9% 2 3% 74 100% 3,03 54
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714080000  Právnická  fakulta 5 9% 10 18% 24 44% 8 15% 7 13% 1 2% 55 100% 3,04 55
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710010000  Fakulta  bezpečnostného  inžinierstva 8 7% 30 25% 35 30% 23 19% 14 12% 8 7% 118 100% 3,05 56
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703060000  Fakulta  medzinárodných  vzťahov 22 9% 47 20% 64 27% 61 26% 21 9% 20 9% 235 100% 3,06 57
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701040000  Prírodovedecká  fakulta 35 13% 49 18% 73 27% 54 20% 44 16% 17 6% 272 100% 3,09 58
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 10 14% 9 12% 24 33% 11 15% 12 16% 7 10% 73 100% 3,09 59

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716040000  Fakulta  sociálnych  vied  a  zdravotníctva 7 8% 20 22% 28 30% 20 22% 11 12% 6 7% 92 100% 3,09 60
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701050000  Pedagogická  fakulta 14 10% 31 22% 40 29% 26 19% 23 16% 6 4% 140 100% 3,10 61
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714030000  Filozofická  fakulta 19 13% 29 20% 34 23% 33 22% 24 16% 9 6% 148 100% 3,10 62
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722030000  Teologická  fakulta;;  Košice 5 12% 8 19% 12 29% 6 14% 8 19% 3 7% 42 100% 3,10 63
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711040000  Fakulta  verejnej  správy 6 11% 15 27% 12 22% 9 16% 12 22% 1 2% 55 100% 3,11 64

705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705010000  Lesnícka  fakulta 3 10% 6 19% 7 23% 7 23% 4 13% 4 13% 31 100% 3,11 65
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  
správy  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 14 10% 32 22% 34 24% 29 20% 23 16% 11 8% 143 100% 3,11 66

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709050000  Letecká  fakulta 11 9% 26 21% 39 32% 21 17% 21 17% 4 3% 122 100% 3,13 67
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716020000  Fakulta  prírodných  vied 38 9% 74 17% 148 33% 87 20% 59 13% 40 9% 446 100% 3,14 68
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709070000  Ekonomická  fakulta 7 5% 36 25% 34 24% 30 21% 19 13% 17 12% 143 100% 3,14 69
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701020000  Právnická  fakulta 3 4% 19 22% 35 41% 13 15% 12 14% 3 4% 85 100% 3,15 70
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713020000  Pedagogická  fakulta 7 6% 29 26% 30 27% 27 24% 16 14% 3 3% 112 100% 3,15 71
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704010000  Fakulta  agrobiológie  a  potravinových  zdrojov 20 10% 42 22% 42 22% 28 14% 40 21% 22 11% 194 100% 3,15 72

730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 0  Celoškolské  a  iné 5 6% 20 26% 20 26% 5 6% 18 23% 10 13% 78 100% 3,16 73
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719030000  Fakulta  sociálno-ekonomických  vzťahov 14 7% 32 17% 65 35% 41 22% 25 13% 11 6% 188 100% 3,18 74

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709010000  Fakulta  baníctva,  ekológie,  riadenia  a  
geotechnológií 18 10% 39 21% 46 25% 43 23% 32 17% 9 5% 187 100% 3,18 75

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701130000  Fakulta  sociálnych  a  ekonomických  vied 4 4% 37 33% 24 21% 17 15% 24 21% 6 5% 112 100% 3,19 76
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720010000  Fakulta  masmediálnej  komunikácie 11 7% 34 20% 52 31% 40 24% 24 14% 8 5% 169 100% 3,20 77
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716050000  Fakulta  stredoeurópskych  štúdií 9 7% 26 21% 34 27% 16 13% 25 20% 16 13% 126 100% 3,20 78
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703030000  Národohospodárska  fakulta 10 4% 52 23% 63 28% 58 26% 31 14% 12 5% 226 100% 3,22 79
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705030000  Fakulta  ekológie  a  environmentalistiky 4 7% 13 22% 12 20% 13 22% 10 17% 7 12% 59 100% 3,23 80
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704060000  Fakulta  európskych  štúdií  a  regionálneho  rozvoja 10 6% 37 21% 48 27% 34 19% 32 18% 18 10% 179 100% 3,25 81

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701030000  Filozofická  fakulta 27 8% 68 19% 101 28% 82 23% 64 18% 13 4% 355 100% 3,26 82
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703010000  Obchodná  fakulta 16 6% 49 18% 85 30% 81 29% 38 14% 11 4% 280 100% 3,28 83
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713010000  Filozofická  fakulta 10 10% 19 20% 22 23% 16 17% 25 26% 4 4% 96 100% 3,29 84
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717020000  Filozofická  fakulta 7 5% 31 22% 38 28% 26 19% 30 22% 6 4% 138 100% 3,31 85
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714060000  Fakulta  politických  vied  a  medzinárodných  

vzťahov 5 10% 10 21% 9 19% 13 27% 11 23% 0 0% 48 100% 3,31 86

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714010000  Pedagogická  fakulta 3 3% 19 22% 26 30% 20 23% 16 19% 2 2% 86 100% 3,32 87
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716030000  Filozofická  fakulta 13 4% 63 21% 78 27% 64 22% 61 21% 15 5% 294 100% 3,35 88
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720030000  Filozofická  fakulta 11 8% 23 17% 31 23% 33 24% 28 20% 11 8% 137 100% 3,35 89
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  
Váhom

0  Celoškolské  a  iné 3 7% 7 16% 10 23% 5 12% 11 26% 7 16% 43 100% 3,39 90

720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720040000  Fakulta  sociálnych  vied 2 6% 3 9% 12 38% 3 9% 10 31% 2 6% 32 100% 3,53 91
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 0  Celoškolské  a  iné 13 33% 12 30% 8 20% 1 3% 1 3% 5 13% 40 100% 2,00 1
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702070000  Fakulta  informatiky  a  informačných  technológií 49 36% 44 32% 29 21% 11 8% 3 2% 1 1% 137 100% 2,08 2

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710030000  Strojnícka  fakulta 36 23% 63 39% 24 15% 15 9% 7 4% 15 9% 160 100% 2,27 3
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701090000  Fakulta  matematiky,  fyziky  a  informatiky 44 26% 55 32% 38 22% 18 10% 7 4% 10 6% 172 100% 2,31 4
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701060000  Farmaceutická  fakulta 16 31% 13 25% 11 22% 3 6% 5 10% 3 6% 51 100% 2,33 5
99  Zahraničná 9900  Zahraničná 152 25% 183 30% 152 25% 46 7% 40 7% 41 7% 614 100% 2,37 6
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710060000  Fakulta  riadenia  a  informatiky 59 26% 72 32% 41 18% 27 12% 15 7% 10 4% 224 100% 2,38 7
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717030000  Pedagogická  fakulta 13 35% 6 16% 9 24% 6 16% 2 5% 1 3% 37 100% 2,39 8
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727010000  Fakulta  práva 61 22% 83 29% 65 23% 34 12% 18 6% 22 8% 283 100% 2,48 9
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702030000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 68 22% 92 29% 82 26% 45 14% 16 5% 10 3% 313 100% 2,50 10
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702010000  Fakulta  chemickej  a  potravinárskej  technológie 33 17% 55 28% 63 32% 24 12% 8 4% 15 8% 198 100% 2,56 11

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710020000  Stavebná  fakulta 20 16% 42 33% 30 24% 19 15% 7 6% 9 7% 127 100% 2,58 12
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727020000  Fakulta  ekonómie  a  podnikania 14 11% 45 37% 31 25% 20 16% 5 4% 7 6% 122 100% 2,63 13
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702020000  Strojnícka  fakulta 32 16% 56 27% 61 30% 26 13% 13 6% 18 9% 206 100% 2,64 14
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713050000  Právnická  fakulta 20 22% 20 22% 27 29% 13 14% 8 9% 5 5% 93 100% 2,65 15
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701120000  Fakulta  managementu 35 14% 73 29% 78 31% 31 13% 16 6% 15 6% 248 100% 2,66 16
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719040000  Fakulta  špeciálnej  techniky 21 14% 45 31% 36 25% 20 14% 11 8% 13 9% 146 100% 2,66 17

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722010000  Filozofická  fakulta 8 20% 11 28% 7 18% 6 15% 5 13% 3 8% 40 100% 2,70 18
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702040000  Stavebná  fakulta 52 12% 116 27% 147 34% 59 14% 23 5% 34 8% 431 100% 2,71 19
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702060000  Materiálovotechnologická  fakulta;;  Trnava 49 12% 128 31% 125 30% 54 13% 31 7% 32 8% 419 100% 2,72 20
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714020000  Ekonomická  fakulta 24 10% 80 33% 62 25% 41 17% 14 6% 25 10% 246 100% 2,73 21
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709060000  Stavebná  fakulta 11 17% 14 21% 20 30% 9 14% 6 9% 6 9% 66 100% 2,75 22
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709040000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 41 12% 106 31% 88 26% 54 16% 28 8% 21 6% 338 100% 2,75 23
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727030000  Fakulta  masmédií 12 14% 23 26% 25 28% 8 9% 10 11% 10 11% 88 100% 2,76 24
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704030000  Technická  fakulta 27 14% 46 24% 48 26% 30 16% 15 8% 22 12% 188 100% 2,76 25

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710040000  Elektrotechnická  fakulta 29 14% 48 22% 67 31% 29 14% 16 7% 25 12% 214 100% 2,76 26
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 18 13% 35 26% 47 35% 18 13% 12 9% 5 4% 135 100% 2,78 27

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703050000  Podnikovohospodárska  fakulta;;  Košice 13 9% 40 27% 46 31% 32 22% 3 2% 13 9% 147 100% 2,79 28
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702050000  Fakulta  architektúry 8 9% 24 27% 32 36% 17 19% 3 3% 4 5% 88 100% 2,80 29
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719010000  Fakulta  priemyselných  technológií;;  Púchov 10 18% 9 16% 16 29% 9 16% 6 11% 6 11% 56 100% 2,84 30

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709070000  Ekonomická  fakulta 14 10% 37 26% 47 33% 19 13% 14 10% 12 8% 143 100% 2,86 31
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  
správy  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 16 11% 40 28% 35 24% 19 13% 18 13% 15 10% 143 100% 2,87 32

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722020000  Pedagogická  fakulta 16 12% 33 24% 32 24% 24 18% 13 10% 17 13% 135 100% 2,87 33
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703040000  Fakulta  hospodárskej  informatiky 35 11% 84 25% 113 34% 66 20% 24 7% 11 3% 333 100% 2,88 34
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 725010000  Ekonomická  fakulta 6 13% 11 24% 11 24% 8 17% 5 11% 5 11% 46 100% 2,88 35
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704020000  Fakulta  ekonomiky  a  manažmentu 25 8% 82 28% 89 30% 55 19% 22 7% 23 8% 296 100% 2,88 36

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709020000  Hutnícka  fakulta 4 8% 12 24% 15 29% 8 16% 4 8% 8 16% 51 100% 2,91 37
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703020000  Fakulta  podnikového  manažmentu 8 4% 63 29% 80 37% 35 16% 13 6% 16 7% 215 100% 2,91 38
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701020000  Právnická  fakulta 11 13% 16 19% 34 40% 12 14% 10 12% 2 2% 85 100% 2,93 39
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711020000  Prírodovedecká  fakulta 11 11% 24 24% 31 31% 16 16% 12 12% 7 7% 101 100% 2,94 40
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714070000  Fakulta  prírodných  vied 13 13% 21 20% 26 25% 24 23% 9 9% 10 10% 103 100% 2,95 41
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705040000  Fakulta  environmentálnej  a  výrobnej  techniky 5 12% 12 28% 7 16% 8 19% 6 14% 5 12% 43 100% 2,95 42
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717050000  Fakulta  humanitných  a  prírodných  vied 7 8% 21 25% 24 28% 12 14% 10 12% 11 13% 85 100% 2,96 43
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709030000  Strojnícka  fakulta 28 11% 61 25% 62 25% 45 18% 32 13% 20 8% 248 100% 2,96 44
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711050000  Filozofická  fakulta 7 10% 18 25% 22 30% 16 22% 7 10% 3 4% 73 100% 2,97 45
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 30 15% 34 17% 44 23% 26 13% 34 17% 27 14% 195 100% 3,00 46

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709080000  Fakulta  výrobných  technológií;;  Prešov 10 8% 27 21% 49 37% 29 22% 9 7% 7 5% 131 100% 3,00 47
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724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

724040000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  bl.  P.P.  
Gojdiča  v  Prešove 6 15% 8 20% 10 24% 6 15% 7 17% 4 10% 41 100% 3,00 48

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703060000  Fakulta  medzinárodných  vzťahov 15 6% 59 25% 78 33% 42 18% 24 10% 17 7% 235 100% 3,00 49
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710050000  Fakulta  prevádzky  a  ekonomiky  dopravy  a  spojov 44 9% 104 21% 143 29% 83 17% 59 12% 59 12% 492 100% 3,02 50

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716010000  Pedagogická  fakulta 10 9% 26 24% 31 28% 19 17% 16 15% 8 7% 110 100% 3,05 51
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705020000  Drevárska  fakulta 7 9% 13 18% 25 34% 17 23% 7 9% 5 7% 74 100% 3,06 52
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717070000  Fakulta  manažmentu 9 6% 33 22% 50 34% 31 21% 14 9% 11 7% 148 100% 3,06 53
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704040000  Fakulta  záhradníctva  a  krajinného  inžinierstva 5 5% 25 23% 34 31% 26 23% 8 7% 13 12% 111 100% 3,07 54

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703010000  Obchodná  fakulta 16 6% 63 23% 98 35% 55 20% 30 11% 18 6% 280 100% 3,08 55
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703030000  Národohospodárska  fakulta 9 4% 52 23% 80 35% 48 21% 22 10% 15 7% 226 100% 3,10 56
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 9 12% 13 18% 22 30% 15 21% 12 16% 2 3% 73 100% 3,11 57

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711030000  Právnická  fakulta 3 6% 10 19% 20 37% 14 26% 4 7% 3 6% 54 100% 3,12 58
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720010000  Fakulta  masmediálnej  komunikácie 10 6% 38 22% 46 27% 40 24% 18 11% 17 10% 169 100% 3,12 59
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716020000  Fakulta  prírodných  vied 46 10% 71 16% 135 30% 100 22% 56 13% 38 9% 446 100% 3,12 60
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716040000  Fakulta  sociálnych  vied  a  zdravotníctva 7 8% 22 24% 22 24% 22 24% 13 14% 6 7% 92 100% 3,14 61
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714030000  Filozofická  fakulta 17 11% 26 18% 40 27% 32 22% 24 16% 9 6% 148 100% 3,14 62
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710070000  Fakulta  humanitných  vied 8 7% 27 24% 32 28% 23 20% 18 16% 5 4% 113 100% 3,15 63
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  
Váhom

0  Celoškolské  a  iné 4 9% 6 14% 12 28% 3 7% 8 19% 10 23% 43 100% 3,15 64

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701050000  Pedagogická  fakulta 14 10% 24 17% 45 32% 24 17% 24 17% 9 6% 140 100% 3,15 65
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722030000  Teologická  fakulta;;  Košice 6 14% 6 14% 12 29% 4 10% 10 24% 4 10% 42 100% 3,16 66
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714080000  Právnická  fakulta 6 11% 8 15% 16 29% 16 29% 7 13% 2 4% 55 100% 3,19 67
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701130000  Fakulta  sociálnych  a  ekonomických  vied 5 5% 24 22% 33 30% 23 21% 15 14% 11 10% 111 100% 3,19 68
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719030000  Fakulta  sociálno-ekonomických  vzťahov 10 5% 35 19% 62 33% 40 21% 25 13% 16 9% 188 100% 3,20 69

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717020000  Filozofická  fakulta 11 8% 32 23% 34 25% 29 21% 26 19% 6 4% 138 100% 3,20 70
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713030000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce 10 11% 12 13% 28 31% 16 18% 17 19% 7 8% 90 100% 3,22 71
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716050000  Fakulta  stredoeurópskych  štúdií 10 8% 22 17% 35 28% 17 13% 25 20% 17 13% 126 100% 3,23 72
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709010000  Fakulta  baníctva,  ekológie,  riadenia  a  

geotechnológií 19 10% 27 14% 59 32% 35 19% 36 19% 11 6% 187 100% 3,24 73

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710010000  Fakulta  bezpečnostného  inžinierstva 4 3% 22 19% 39 33% 26 22% 16 14% 11 9% 118 100% 3,26 74
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714010000  Pedagogická  fakulta 7 8% 11 13% 29 34% 20 23% 13 15% 6 7% 86 100% 3,26 75
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713020000  Pedagogická  fakulta 9 8% 21 19% 29 26% 20 18% 25 22% 8 7% 112 100% 3,30 76
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716030000  Filozofická  fakulta 21 7% 47 16% 83 28% 65 22% 53 18% 25 9% 294 100% 3,30 77
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704010000  Fakulta  agrobiológie  a  potravinových  zdrojov 16 8% 32 16% 42 22% 34 18% 41 21% 29 15% 194 100% 3,32 78

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704060000  Fakulta  európskych  štúdií  a  regionálneho  rozvoja 7 4% 29 16% 55 31% 38 21% 30 17% 20 11% 179 100% 3,35 79

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704050000  Fakulta  biotechnológie  a  potravinárstva 8 7% 18 17% 23 21% 20 18% 23 21% 17 16% 109 100% 3,35 80

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709050000  Letecká  fakulta 9 7% 22 18% 27 22% 30 25% 25 20% 9 7% 122 100% 3,35 81
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705010000  Lesnícka  fakulta 3 10% 5 16% 7 23% 5 16% 8 26% 3 10% 31 100% 3,36 82
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713010000  Filozofická  fakulta 6 6% 10 10% 36 38% 18 19% 18 19% 8 8% 96 100% 3,36 83
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 0  Celoškolské  a  iné 8 10% 13 17% 15 19% 13 17% 22 28% 7 9% 78 100% 3,39 84
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701030000  Filozofická  fakulta 18 5% 49 14% 113 32% 80 23% 69 19% 26 7% 355 100% 3,40 85
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701040000  Prírodovedecká  fakulta 12 4% 45 17% 73 27% 64 24% 53 20% 24 9% 271 100% 3,41 86
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711040000  Fakulta  verejnej  správy 1 2% 13 24% 13 24% 13 24% 13 24% 2 4% 55 100% 3,45 87
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705030000  Fakulta  ekológie  a  environmentalistiky 7 12% 4 7% 11 19% 13 22% 16 28% 7 12% 58 100% 3,53 88
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720040000  Fakulta  sociálnych  vied 2 6% 2 6% 11 34% 4 13% 9 28% 4 13% 32 100% 3,57 89
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714060000  Fakulta  politických  vied  a  medzinárodných  

vzťahov 1 2% 9 19% 12 25% 10 21% 15 31% 1 2% 48 100% 3,62 90

720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720030000  Filozofická  fakulta 9 7% 15 11% 28 20% 33 24% 38 28% 14 10% 137 100% 3,62 91
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722010000  Filozofická  fakulta 22 55% 7 18% 7 18% 2 5% 1 3% 1 3% 40 100% 1,79 1
99  Zahraničná 9900  Zahraničná 258 42% 208 34% 97 16% 30 5% 15 2% 4 1% 612 100% 1,91 2
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 0  Celoškolské  a  iné 16 40% 14 35% 5 13% 1 3% 2 5% 2 5% 40 100% 1,92 3
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701090000  Fakulta  matematiky,  fyziky  a  informatiky 72 42% 53 31% 28 16% 7 4% 8 5% 4 2% 172 100% 1,96 4
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717030000  Pedagogická  fakulta 16 43% 8 22% 9 24% 2 5% 1 3% 1 3% 37 100% 2,00 5
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705030000  Fakulta  ekológie  a  environmentalistiky 19 33% 24 41% 11 19% 2 3% 2 3% 0 0% 58 100% 2,03 6
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727010000  Fakulta  práva 102 36% 94 33% 58 21% 12 4% 10 4% 6 2% 282 100% 2,04 7
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713010000  Filozofická  fakulta 38 40% 34 35% 11 11% 6 6% 7 7% 0 0% 96 100% 2,06 8
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

724040000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  bl.  P.P.  
Gojdiča  v  Prešove 13 32% 15 37% 11 27% 1 2% 1 2% 0 0% 41 100% 2,07 9

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702010000  Fakulta  chemickej  a  potravinárskej  technológie 62 31% 75 38% 41 21% 11 6% 5 3% 4 2% 198 100% 2,08 10

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701130000  Fakulta  sociálnych  a  ekonomických  vied 42 38% 37 33% 16 14% 7 6% 8 7% 1 1% 111 100% 2,11 11
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710030000  Strojnícka  fakulta 44 28% 64 40% 31 19% 12 8% 3 2% 5 3% 159 100% 2,13 12
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 0  Celoškolské  a  iné 26 33% 26 33% 12 15% 7 9% 4 5% 3 4% 78 100% 2,16 13
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717050000  Fakulta  humanitných  a  prírodných  vied 27 32% 26 31% 20 24% 6 7% 4 5% 2 2% 85 100% 2,20 14
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727020000  Fakulta  ekonómie  a  podnikania 37 30% 38 31% 29 24% 7 6% 6 5% 5 4% 122 100% 2,21 15
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702020000  Strojnícka  fakulta 50 24% 81 39% 52 25% 14 7% 4 2% 5 2% 206 100% 2,21 16
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716050000  Fakulta  stredoeurópskych  štúdií 37 29% 37 29% 34 27% 7 6% 5 4% 6 5% 126 100% 2,22 17
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 63 32% 57 29% 50 26% 8 4% 13 7% 4 2% 195 100% 2,22 18

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702070000  Fakulta  informatiky  a  informačných  technológií 36 26% 54 39% 27 20% 13 9% 5 4% 2 1% 137 100% 2,24 19

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722020000  Pedagogická  fakulta 39 29% 39 29% 34 25% 12 9% 4 3% 6 4% 134 100% 2,24 20
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717020000  Filozofická  fakulta 52 38% 31 23% 32 23% 12 9% 10 7% 0 0% 137 100% 2,25 21
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713050000  Právnická  fakulta 28 30% 29 31% 23 25% 5 5% 6 6% 2 2% 93 100% 2,25 22
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727030000  Fakulta  masmédií 28 32% 28 32% 18 20% 5 6% 8 9% 1 1% 88 100% 2,28 23
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701050000  Pedagogická  fakulta 46 33% 41 29% 31 22% 12 9% 10 7% 0 0% 140 100% 2,28 24
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710060000  Fakulta  riadenia  a  informatiky 58 26% 82 37% 53 24% 20 9% 9 4% 2 1% 224 100% 2,28 25
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701060000  Farmaceutická  fakulta 14 27% 16 31% 13 25% 6 12% 1 2% 1 2% 51 100% 2,28 26
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710020000  Stavebná  fakulta 30 24% 42 33% 41 33% 5 4% 5 4% 3 2% 126 100% 2,29 27
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714020000  Ekonomická  fakulta 58 24% 89 36% 65 26% 21 9% 8 3% 5 2% 246 100% 2,30 28
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714070000  Fakulta  prírodných  vied 24 23% 32 31% 35 34% 7 7% 2 2% 3 3% 103 100% 2,31 29
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714060000  Fakulta  politických  vied  a  medzinárodných  

vzťahov 11 23% 20 42% 12 25% 1 2% 4 8% 0 0% 48 100% 2,31 30

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719010000  Fakulta  priemyselných  technológií;;  Púchov 12 21% 23 41% 13 23% 2 4% 4 7% 2 4% 56 100% 2,31 31

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722030000  Teologická  fakulta;;  Košice 14 33% 9 21% 12 29% 3 7% 3 7% 1 2% 42 100% 2,32 32
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713020000  Pedagogická  fakulta 29 26% 39 35% 25 22% 12 11% 5 4% 2 2% 112 100% 2,32 33
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719040000  Fakulta  špeciálnej  techniky 31 21% 53 36% 42 29% 13 9% 3 2% 4 3% 146 100% 2,32 34

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714030000  Filozofická  fakulta 38 26% 49 33% 40 27% 11 7% 8 5% 2 1% 148 100% 2,33 35
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716040000  Fakulta  sociálnych  vied  a  zdravotníctva 23 25% 32 35% 22 24% 11 12% 3 3% 1 1% 92 100% 2,33 36
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  
Váhom

0  Celoškolské  a  iné 12 28% 10 23% 10 23% 3 7% 3 7% 5 12% 43 100% 2,34 37

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704030000  Technická  fakulta 46 24% 73 39% 36 19% 19 10% 12 6% 3 2% 189 100% 2,34 38

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701040000  Prírodovedecká  fakulta 68 25% 85 31% 74 27% 26 10% 11 4% 7 3% 271 100% 2,34 39
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720030000  Filozofická  fakulta 35 26% 44 32% 33 24% 17 12% 5 4% 3 2% 137 100% 2,35 40
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701030000  Filozofická  fakulta 105 30% 106 30% 78 22% 40 11% 24 7% 2 1% 355 100% 2,35 41
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704040000  Fakulta  záhradníctva  a  krajinného  inžinierstva 29 26% 28 25% 36 32% 11 10% 3 3% 5 4% 112 100% 2,36 42

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711050000  Filozofická  fakulta 20 27% 20 27% 20 27% 12 16% 1 1% 0 0% 73 100% 2,37 43
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716010000  Pedagogická  fakulta 22 20% 42 38% 27 25% 8 7% 6 5% 5 5% 110 100% 2,37 44
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701120000  Fakulta  managementu 59 24% 85 34% 63 25% 26 10% 12 5% 3 1% 248 100% 2,38 45
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702050000  Fakulta  architektúry 22 25% 27 31% 25 28% 9 10% 4 5% 1 1% 88 100% 2,38 46
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716030000  Filozofická  fakulta 70 24% 94 32% 82 28% 26 9% 16 5% 6 2% 294 100% 2,39 47
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703060000  Fakulta  medzinárodných  vzťahov 61 26% 69 29% 60 26% 31 13% 10 4% 4 2% 235 100% 2,39 48
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714010000  Pedagogická  fakulta 25 29% 22 26% 23 27% 12 14% 4 5% 0 0% 86 100% 2,40 49
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710040000  Elektrotechnická  fakulta 42 20% 86 40% 51 24% 24 11% 9 4% 2 1% 214 100% 2,40 50

9  Neviem  
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709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709020000  Hutnícka  fakulta 12 24% 17 33% 13 25% 5 10% 3 6% 1 2% 51 100% 2,40 51
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709030000  Strojnícka  fakulta 51 21% 91 37% 63 25% 24 10% 13 5% 6 2% 248 100% 2,41 52
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 20 27% 16 22% 28 38% 5 7% 4 5% 0 0% 73 100% 2,41 53

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711020000  Prírodovedecká  fakulta 22 22% 35 35% 25 25% 10 10% 6 6% 3 3% 101 100% 2,42 54
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702030000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 73 23% 104 33% 72 23% 47 15% 12 4% 4 1% 312 100% 2,42 55
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  
správy  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 35 24% 42 29% 40 28% 12 8% 10 7% 4 3% 143 100% 2,42 56

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709040000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 66 20% 116 34% 100 30% 31 9% 15 4% 9 3% 337 100% 2,43 57
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709060000  Stavebná  fakulta 11 17% 23 35% 23 35% 5 8% 2 3% 2 3% 66 100% 2,44 58
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704010000  Fakulta  agrobiológie  a  potravinových  zdrojov 47 24% 57 30% 49 25% 17 9% 15 8% 8 4% 193 100% 2,44 59

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710070000  Fakulta  humanitných  vied 22 19% 39 35% 35 31% 10 9% 6 5% 1 1% 113 100% 2,46 60
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702060000  Materiálovotechnologická  fakulta;;  Trnava 80 19% 149 36% 110 26% 46 11% 21 5% 12 3% 418 100% 2,46 61
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705040000  Fakulta  environmentálnej  a  výrobnej  techniky 11 26% 10 23% 13 30% 4 9% 3 7% 2 5% 43 100% 2,46 62
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 725010000  Ekonomická  fakulta 13 28% 13 28% 8 17% 9 20% 3 7% 0 0% 46 100% 2,48 63
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711040000  Fakulta  verejnej  správy 9 16% 20 36% 17 31% 6 11% 2 4% 1 2% 55 100% 2,48 64
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703050000  Podnikovohospodárska  fakulta;;  Košice 25 17% 51 35% 45 31% 17 12% 5 3% 4 3% 147 100% 2,48 65
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704020000  Fakulta  ekonomiky  a  manažmentu 49 17% 107 36% 87 29% 38 13% 9 3% 6 2% 296 100% 2,49 66

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702040000  Stavebná  fakulta 79 18% 142 33% 139 32% 41 10% 22 5% 8 2% 431 100% 2,49 67
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705020000  Drevárska  fakulta 14 19% 23 31% 25 33% 8 11% 3 4% 2 3% 75 100% 2,49 68
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716020000  Fakulta  prírodných  vied 95 21% 123 28% 140 31% 55 12% 22 5% 10 2% 445 100% 2,51 69
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705010000  Lesnícka  fakulta 9 29% 4 13% 11 35% 2 6% 3 10% 2 6% 31 100% 2,52 70
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704050000  Fakulta  biotechnológie  a  potravinárstva 24 22% 31 28% 33 30% 13 12% 7 6% 1 1% 109 100% 2,52 71

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704060000  Fakulta  európskych  štúdií  a  regionálneho  rozvoja 31 17% 60 34% 50 28% 27 15% 7 4% 4 2% 179 100% 2,54 72

708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 21 16% 47 35% 38 28% 19 14% 5 4% 5 4% 135 100% 2,54 73

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709070000  Ekonomická  fakulta 21 15% 52 37% 40 28% 11 8% 13 9% 5 4% 142 100% 2,58 74
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717070000  Fakulta  manažmentu 21 14% 45 30% 54 36% 19 13% 5 3% 4 3% 148 100% 2,60 75
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701020000  Právnická  fakulta 17 20% 20 24% 29 34% 13 15% 4 5% 2 2% 85 100% 2,60 76
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709050000  Letecká  fakulta 19 16% 34 28% 46 38% 17 14% 4 3% 2 2% 122 100% 2,61 77
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720040000  Fakulta  sociálnych  vied 6 19% 10 31% 8 25% 4 13% 3 9% 1 3% 32 100% 2,61 78
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710010000  Fakulta  bezpečnostného  inžinierstva 13 11% 46 39% 36 31% 17 14% 5 4% 1 1% 118 100% 2,62 79
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709010000  Fakulta  baníctva,  ekológie,  riadenia  a  

geotechnológií 29 16% 57 30% 65 35% 24 13% 10 5% 2 1% 187 100% 2,62 80

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710050000  Fakulta  prevádzky  a  ekonomiky  dopravy  a  spojov 60 12% 175 36% 154 31% 60 12% 28 6% 15 3% 492 100% 2,62 81

720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720010000  Fakulta  masmediálnej  komunikácie 30 18% 50 30% 51 30% 21 12% 14 8% 3 2% 169 100% 2,63 82
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709080000  Fakulta  výrobných  technológií;;  Prešov 16 12% 46 35% 46 35% 13 10% 9 7% 1 1% 131 100% 2,64 83
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719030000  Fakulta  sociálno-ekonomických  vzťahov 28 15% 62 33% 53 28% 26 14% 15 8% 4 2% 188 100% 2,66 84

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703030000  Národohospodárska  fakulta 25 11% 77 34% 74 33% 32 14% 12 5% 6 3% 226 100% 2,68 85
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713030000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce 13 14% 30 33% 27 30% 6 7% 11 12% 3 3% 90 100% 2,68 86
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703040000  Fakulta  hospodárskej  informatiky 45 14% 108 32% 101 30% 48 14% 24 7% 7 2% 333 100% 2,69 87
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703020000  Fakulta  podnikového  manažmentu 25 12% 63 29% 83 39% 30 14% 10 5% 3 1% 214 100% 2,70 88
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703010000  Obchodná  fakulta 35 13% 88 31% 93 33% 38 14% 23 8% 3 1% 280 100% 2,73 89
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714080000  Právnická  fakulta 11 20% 11 20% 15 27% 11 20% 6 11% 1 2% 55 100% 2,81 90
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711030000  Právnická  fakulta 7 13% 14 26% 15 28% 15 28% 3 6% 0 0% 54 100% 2,87 91
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 0  Celoškolské  a  iné 14 36% 8 21% 9 23% 2 5% 3 8% 3 8% 39 100% 2,22 1
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 725010000  Ekonomická  fakulta 9 20% 11 24% 15 33% 3 7% 5 11% 3 7% 46 100% 2,63 2
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727020000  Fakulta  ekonómie  a  podnikania 14 11% 46 37% 30 24% 20 16% 7 6% 6 5% 123 100% 2,66 3
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701120000  Fakulta  managementu 37 15% 64 26% 69 28% 40 16% 23 9% 13 5% 246 100% 2,78 4
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727030000  Fakulta  masmédií 12 14% 17 19% 29 33% 9 10% 11 13% 10 11% 88 100% 2,87 5
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727010000  Fakulta  práva 44 16% 46 16% 68 24% 38 13% 42 15% 44 16% 282 100% 2,95 6
99  Zahraničná 9900  Zahraničná 76 12% 128 21% 144 24% 109 18% 92 15% 63 10% 612 100% 3,02 7
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703050000  Podnikovohospodárska  fakulta;;  Košice 11 8% 32 22% 47 32% 30 21% 16 11% 10 7% 146 100% 3,06 8
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  
správy  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 15 11% 27 19% 38 27% 23 16% 22 15% 17 12% 142 100% 3,08 9

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714020000  Ekonomická  fakulta 20 8% 48 19% 69 28% 43 17% 34 14% 33 13% 247 100% 3,11 10
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717070000  Fakulta  manažmentu 9 6% 27 18% 50 34% 28 19% 19 13% 15 10% 148 100% 3,16 11
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719040000  Fakulta  špeciálnej  techniky 14 10% 21 14% 42 29% 24 16% 27 18% 18 12% 146 100% 3,23 12

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704020000  Fakulta  ekonomiky  a  manažmentu 11 4% 63 21% 82 28% 71 24% 38 13% 31 10% 296 100% 3,23 13

733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 5 7% 11 15% 25 34% 17 23% 11 15% 4 5% 73 100% 3,26 14

731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  
Váhom

0  Celoškolské  a  iné 4 9% 4 9% 13 30% 1 2% 10 23% 11 26% 43 100% 3,28 15

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703010000  Obchodná  fakulta 13 5% 49 18% 87 31% 67 24% 44 16% 20 7% 280 100% 3,31 16
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704030000  Technická  fakulta 10 5% 30 16% 53 28% 35 19% 33 18% 27 14% 188 100% 3,32 17

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710060000  Fakulta  riadenia  a  informatiky 15 7% 33 15% 67 30% 38 17% 48 21% 23 10% 224 100% 3,35 18
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

724040000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  bl.  P.P.  
Gojdiča  v  Prešove 5 12% 8 20% 7 17% 6 15% 13 32% 2 5% 41 100% 3,36 19

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710030000  Strojnícka  fakulta 8 5% 22 14% 47 30% 26 16% 30 19% 26 16% 159 100% 3,36 20
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709010000  Fakulta  baníctva,  ekológie,  riadenia  a  

geotechnológií 19 10% 23 12% 46 25% 34 18% 45 24% 19 10% 186 100% 3,38 21

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703020000  Fakulta  podnikového  manažmentu 8 4% 34 16% 61 29% 61 29% 32 15% 17 8% 213 100% 3,38 22
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705020000  Drevárska  fakulta 4 5% 10 14% 23 31% 15 20% 15 20% 7 9% 74 100% 3,40 23
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709070000  Ekonomická  fakulta 10 7% 18 13% 38 27% 32 23% 32 23% 12 8% 142 100% 3,45 24
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709080000  Fakulta  výrobných  technológií;;  Prešov 9 7% 13 10% 33 25% 22 17% 29 22% 25 19% 131 100% 3,46 25
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710050000  Fakulta  prevádzky  a  ekonomiky  dopravy  a  spojov 22 4% 67 14% 122 25% 103 21% 100 20% 78 16% 492 100% 3,46 26

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702070000  Fakulta  informatiky  a  informačných  technológií 8 6% 14 10% 41 30% 35 26% 27 20% 12 9% 137 100% 3,47 27

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710070000  Fakulta  humanitných  vied 5 4% 19 17% 21 19% 29 26% 23 20% 16 14% 113 100% 3,47 28
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709060000  Stavebná  fakulta 5 8% 9 14% 12 18% 19 29% 15 23% 5 8% 65 100% 3,50 29
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710020000  Stavebná  fakulta 2 2% 20 16% 33 26% 30 24% 25 20% 16 13% 126 100% 3,51 30
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 0  Celoškolské  a  iné 2 3% 10 13% 24 31% 12 15% 18 23% 12 15% 78 100% 3,52 31
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702020000  Strojnícka  fakulta 14 7% 20 10% 54 26% 47 23% 48 23% 23 11% 206 100% 3,52 32
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704010000  Fakulta  agrobiológie  a  potravinových  zdrojov 13 7% 20 10% 46 24% 33 17% 49 25% 32 17% 193 100% 3,53 33

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702060000  Materiálovotechnologická  fakulta;;  Trnava 20 5% 57 14% 105 25% 79 19% 107 26% 49 12% 417 100% 3,53 34
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720010000  Fakulta  masmediálnej  komunikácie 7 4% 22 13% 52 31% 28 17% 46 27% 14 8% 169 100% 3,54 35
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703030000  Národohospodárska  fakulta 9 4% 33 15% 58 26% 43 19% 59 26% 24 11% 226 100% 3,54 36
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703040000  Fakulta  hospodárskej  informatiky 22 7% 41 12% 77 23% 68 20% 91 27% 34 10% 333 100% 3,55 37
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702010000  Fakulta  chemickej  a  potravinárskej  technológie 9 5% 22 11% 48 24% 38 19% 46 23% 35 18% 198 100% 3,55 38

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704060000  Fakulta  európskych  štúdií  a  regionálneho  rozvoja 5 3% 24 13% 47 26% 37 21% 42 23% 24 13% 179 100% 3,56 39

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710010000  Fakulta  bezpečnostného  inžinierstva 2 2% 22 19% 21 18% 32 27% 26 22% 15 13% 118 100% 3,56 40
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722020000  Pedagogická  fakulta 10 7% 12 9% 26 19% 27 20% 34 25% 25 19% 134 100% 3,58 41
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719030000  Fakulta  sociálno-ekonomických  vzťahov 8 4% 19 10% 45 24% 36 19% 49 26% 31 16% 188 100% 3,63 42

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710040000  Elektrotechnická  fakulta 14 7% 20 9% 42 20% 45 21% 61 29% 32 15% 214 100% 3,65 43
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717050000  Fakulta  humanitných  a  prírodných  vied 3 4% 11 13% 17 20% 16 19% 24 28% 14 16% 85 100% 3,66 44
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716050000  Fakulta  stredoeurópskych  štúdií 6 5% 12 10% 29 23% 14 11% 38 30% 27 21% 126 100% 3,67 45
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704040000  Fakulta  záhradníctva  a  krajinného  inžinierstva 6 5% 13 12% 18 16% 30 27% 31 28% 13 12% 111 100% 3,68 46

9  Neviem  
posúdiť Spolu Priemer Poradie
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722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722010000  Filozofická  fakulta 2 5% 6 15% 7 18% 4 10% 15 38% 6 15% 40 100% 3,71 47
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701090000  Fakulta  matematiky,  fyziky  a  informatiky 5 3% 23 13% 36 21% 38 22% 52 30% 18 10% 172 100% 3,71 48
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709030000  Strojnícka  fakulta 13 5% 24 10% 55 22% 50 20% 78 32% 27 11% 247 100% 3,71 49
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719010000  Fakulta  priemyselných  technológií;;  Púchov 1 2% 6 11% 15 27% 6 11% 17 30% 11 20% 56 100% 3,71 50

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702040000  Stavebná  fakulta 17 4% 48 11% 91 21% 103 24% 128 30% 43 10% 430 100% 3,72 51
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717030000  Pedagogická  fakulta 3 8% 3 8% 6 16% 9 24% 12 32% 4 11% 37 100% 3,73 52
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702030000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 7 2% 39 13% 61 20% 85 27% 88 28% 32 10% 312 100% 3,74 53
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714070000  Fakulta  prírodných  vied 4 4% 9 9% 22 21% 22 21% 31 30% 15 15% 103 100% 3,76 54
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720040000  Fakulta  sociálnych  vied 1 3% 4 13% 6 19% 5 16% 11 34% 5 16% 32 100% 3,78 55
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704050000  Fakulta  biotechnológie  a  potravinárstva 6 6% 9 8% 18 17% 20 18% 35 32% 21 19% 109 100% 3,78 56

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709020000  Hutnícka  fakulta 2 4% 5 10% 13 25% 8 16% 19 37% 4 8% 51 100% 3,79 57
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709040000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 11 3% 39 12% 65 19% 71 21% 115 34% 37 11% 338 100% 3,80 58
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722030000  Teologická  fakulta;;  Košice 4 10% 1 2% 8 19% 7 17% 15 36% 7 17% 42 100% 3,80 59
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709050000  Letecká  fakulta 4 3% 14 11% 21 17% 29 24% 43 35% 11 9% 122 100% 3,84 60
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705010000  Lesnícka  fakulta 2 6% 1 3% 8 26% 3 10% 12 39% 5 16% 31 100% 3,85 61
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716010000  Pedagogická  fakulta 7 6% 8 7% 21 19% 22 20% 43 39% 9 8% 110 100% 3,85 62
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713050000  Právnická  fakulta 4 4% 6 6% 20 22% 16 17% 33 35% 14 15% 93 100% 3,86 63
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 12 6% 12 6% 33 17% 27 14% 72 37% 39 20% 195 100% 3,87 64

705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705040000  Fakulta  environmentálnej  a  výrobnej  techniky 2 5% 4 9% 6 14% 13 30% 15 35% 3 7% 43 100% 3,88 65
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705030000  Fakulta  ekológie  a  environmentalistiky 5 9% 4 7% 7 12% 11 19% 24 41% 7 12% 58 100% 3,88 66
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711030000  Právnická  fakulta 2 4% 5 9% 7 13% 11 20% 19 35% 10 19% 54 100% 3,91 67
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716020000  Fakulta  prírodných  vied 14 3% 37 8% 74 17% 84 19% 161 36% 73 16% 443 100% 3,92 68
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711040000  Fakulta  verejnej  správy 1 2% 4 7% 7 13% 20 36% 15 27% 8 15% 55 100% 3,94 69
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 4 3% 13 10% 21 16% 25 19% 52 39% 20 15% 135 100% 3,94 70

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701130000  Fakulta  sociálnych  a  ekonomických  vied 3 3% 12 11% 15 14% 28 25% 42 38% 11 10% 111 100% 3,94 71
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714030000  Filozofická  fakulta 9 6% 8 5% 26 18% 24 16% 65 44% 16 11% 148 100% 3,97 72
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702050000  Fakulta  architektúry 2 2% 10 11% 14 16% 21 24% 38 43% 3 3% 88 100% 3,98 73
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713030000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce 2 2% 9 10% 17 19% 10 11% 40 44% 12 13% 90 100% 3,99 74
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703060000  Fakulta  medzinárodných  vzťahov 7 3% 15 6% 42 18% 61 26% 93 40% 16 7% 234 100% 4,00 75
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714010000  Pedagogická  fakulta 5 6% 8 9% 7 8% 16 19% 38 44% 12 14% 86 100% 4,00 76
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701020000  Právnická  fakulta 4 5% 8 9% 14 16% 8 9% 42 49% 9 11% 85 100% 4,00 77
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716030000  Filozofická  fakulta 14 5% 20 7% 40 14% 54 18% 134 46% 32 11% 294 100% 4,05 78
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701050000  Pedagogická  fakulta 6 4% 7 5% 25 18% 21 15% 63 45% 18 13% 140 100% 4,05 79
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714080000  Právnická  fakulta 3 5% 1 2% 10 18% 8 15% 24 44% 9 16% 55 100% 4,07 80
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720030000  Filozofická  fakulta 2 1% 14 10% 19 14% 20 15% 63 46% 19 14% 137 100% 4,08 81
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701060000  Farmaceutická  fakulta 0 0% 4 8% 8 16% 15 29% 21 41% 3 6% 51 100% 4,10 82
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713010000  Filozofická  fakulta 4 4% 2 2% 19 20% 15 16% 45 47% 11 11% 96 100% 4,12 83
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716040000  Fakulta  sociálnych  vied  a  zdravotníctva 2 2% 5 5% 14 15% 21 23% 40 43% 10 11% 92 100% 4,12 84
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717020000  Filozofická  fakulta 2 1% 13 9% 16 12% 24 18% 68 50% 14 10% 137 100% 4,16 85
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701040000  Prírodovedecká  fakulta 7 3% 15 6% 35 13% 46 17% 128 47% 39 14% 270 100% 4,18 86
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714060000  Fakulta  politických  vied  a  medzinárodných  

vzťahov 1 2% 3 6% 6 13% 11 23% 24 50% 3 6% 48 100% 4,20 87

713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713020000  Pedagogická  fakulta 7 6% 3 3% 9 8% 21 19% 57 51% 15 13% 112 100% 4,22 88
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711050000  Filozofická  fakulta 2 3% 4 5% 6 8% 15 21% 39 53% 7 10% 73 100% 4,29 89
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701030000  Filozofická  fakulta 12 3% 12 3% 38 11% 65 18% 192 54% 36 10% 355 100% 4,29 90
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711020000  Prírodovedecká  fakulta 1 1% 2 2% 13 13% 15 15% 53 52% 17 17% 101 100% 4,39 91
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735000000  Akadémia  médií,  odborná  vysoká  škola  mediálnej  
a  marketingovej  komunikácie  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 2,25 1,75 1,75 2,13 1,63 1,88 1,90 1

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 0  Celoškolské  a  iné 2,00 2,00 2,00 1,00 2,00 3,00 2,00 2

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717080000  Fakulta  športu 2,20 1,80 2,20 1,80 2,00 2,40 2,07 3
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 0  Celoškolské  a  iné 2,21 2,26 2,21 2,00 1,92 2,22 2,14 4
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702070000  Fakulta  informatiky  a  informačných  

technológií 2,05 1,94 2,19 2,08 2,24 3,47 2,33 5

712000000  Akadémia  ozbrojených  síl  generála  Milana  
Rastislava  Štefánika  v  Liptovskom  Mikuláši

0  Celoškolské  a  iné 2,20 2,00 2,60 2,40 2,40 2,80 2,40 6

99  Zahraničná 9900  Zahraničná 2,47 2,35 2,43 2,37 1,91 3,02 2,42 7
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727050000  Fakulta  psychológie 2,63 2,25 2,50 2,00 1,63 3,67 2,44 8
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701090000  Fakulta  matematiky,  fyziky  a  informatiky 2,37 2,02 2,31 2,31 1,96 3,71 2,45 9

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710030000  Strojnícka  fakulta 2,25 2,21 2,49 2,27 2,13 3,36 2,45 10
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717030000  Pedagogická  fakulta 2,25 2,20 2,31 2,39 2,00 3,73 2,48 11
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 0  Celoškolské  a  iné 1,00 2,00 5,00 2,00 3,00 2,00 2,50 12
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710060000  Fakulta  riadenia  a  informatiky 2,37 2,17 2,48 2,38 2,28 3,35 2,50 13
706000000  Vysoká  škola  výtvarných  umení  v  Bratislave 0  Celoškolské  a  iné 2,77 2,14 2,71 2,46 1,31 3,69 2,51 14
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727010000  Fakulta  práva 2,75 2,37 2,58 2,48 2,04 2,95 2,53 15
718000000  Akadémia  umení  v  Banskej  Bystrici 718020000  Fakulta  výtvarných  umení 3,00 2,30 2,56 2,33 1,80 3,50 2,58 16
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702010000  Fakulta  chemickej  a  potravinárskej  

technológie 2,60 2,22 2,49 2,56 2,08 3,55 2,58 17

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717060000  Fakulta  zdravotníckych  odborov 3,08 2,30 2,26 2,36 2,38 3,38 2,63 18
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727020000  Fakulta  ekonómie  a  podnikania 3,03 2,62 2,75 2,63 2,21 2,66 2,65 19
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722010000  Filozofická  fakulta 2,85 2,47 2,39 2,70 1,79 3,71 2,65 20
707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 707030000  Filmová  a  televízna  fakulta 2,57 2,08 2,36 2,46 2,23 4,23 2,66 21
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703070000  Fakulta  aplikovaných  jazykov 2,50 2,50 2,00 3,00 2,00 4,00 2,67 22
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 0  Celoškolské  a  iné 2,08 2,54 2,81 2,62 2,50 3,46 2,67 23
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701120000  Fakulta  managementu 2,71 2,68 2,86 2,66 2,38 2,78 2,68 24
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711010000  Lekárska  fakulta 2,62 2,09 2,36 2,64 2,48 3,89 2,68 25

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701060000  Farmaceutická  fakulta 2,47 2,16 2,75 2,33 2,28 4,10 2,68 26
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702020000  Strojnícka  fakulta 2,54 2,51 2,71 2,64 2,21 3,52 2,69 27
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727030000  Fakulta  masmédií 2,96 2,61 2,73 2,76 2,28 2,87 2,70 28
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719040000  Fakulta  špeciálnej  techniky 2,80 2,67 2,63 2,66 2,32 3,23 2,72 29

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702030000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 2,53 2,44 2,76 2,50 2,42 3,74 2,73 30
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 725010000  Ekonomická  fakulta 2,98 2,68 2,77 2,88 2,48 2,63 2,74 31
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714020000  Ekonomická  fakulta 2,84 2,73 2,72 2,73 2,30 3,11 2,74 32
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701110000  Rímskokatolícka  cyrilometodská  

bohoslovecká  fakulta 4,00 2,00 2,33 3,67 1,00 3,50 2,75 33

725000000  Univerzita  J.  Selyeho 725020000  Pedagogická  fakulta 2,88 2,69 2,50 2,81 1,81 3,82 2,75 34
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710020000  Stavebná  fakulta 2,82 2,64 2,69 2,58 2,29 3,51 2,76 35
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 0  Celoškolské  a  iné 2,90 2,74 2,71 2,83 2,50 2,86 2,76 36
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719050000  Fakulta  zdravotníctva 3,00 2,40 2,83 1,75 2,17 4,50 2,78 37

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709060000  Stavebná  fakulta 2,97 2,48 2,58 2,75 2,44 3,50 2,78 38
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702040000  Stavebná  fakulta 2,74 2,42 2,65 2,71 2,49 3,72 2,79 39
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713050000  Právnická  fakulta 2,93 2,40 2,72 2,65 2,25 3,86 2,80 40
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704030000  Technická  fakulta 2,88 2,75 2,82 2,76 2,34 3,32 2,81 41

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709040000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 2,73 2,47 2,80 2,75 2,43 3,80 2,83 42
728000000  Vysoká  škola  Danubius 728010000  Fakulta  práva  Janka  Jesenského 3,26 2,79 2,71 2,68 2,23 3,33 2,83 43
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701070000  Fakulta  telesnej  výchovy  a  športu 2,40 2,96 2,72 3,19 2,36 3,39 2,84 44
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722020000  Pedagogická  fakulta 2,95 2,76 2,69 2,87 2,24 3,58 2,85 45
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717010000  Pravoslávna  bohoslovecká  fakulta 2,91 2,90 2,60 2,83 2,14 3,71 2,85 46
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719010000  Fakulta  priemyselných  technológií;;  Púchov 2,77 2,69 2,78 2,84 2,31 3,71 2,85 47

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710040000  Elektrotechnická  fakulta 2,87 2,59 2,89 2,76 2,40 3,65 2,86 48
707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 707020000  Hudobná  a  tanečná  fakulta 2,20 2,40 3,00 3,00 2,20 4,40 2,87 49
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

724020000  Fakulta  ošetrovateľstva  sv.  Ladislava  
VŠZaSP  (Nové  Zámky) 3,35 2,90 2,80 2,83 1,90 3,53 2,89 50

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702060000  Materiálovotechnologická  fakulta;;  Trnava 2,97 2,73 2,93 2,72 2,46 3,53 2,89 51

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703050000  Podnikovohospodárska  fakulta;;  Košice 3,09 2,90 3,01 2,79 2,48 3,06 2,89 52
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707000000  Vysoká  škola  múzických  umení  v  Bratislave 707010000  Divadelná  fakulta 2,79 2,50 3,21 3,31 1,43 4,17 2,90 53
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704020000  Fakulta  ekonomiky  a  manažmentu 3,00 2,83 2,98 2,88 2,49 3,23 2,90 54

734000000  Hudobná  a  umelecká  akadémia  Jána  Albrechta  -  
Banská  Štiavnica,  s.r.o,  odborná  vysoká  škola

0  Celoškolské  a  iné
2,67 2,50 3,33 3,00 3,00 3,00 2,92 55

723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 723030000  Lekárska  fakulta 3,50 2,00 3,00 2,50 2,50 4,00 2,92 56

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701080000  Jesseniova  lekárska  fakulta;;  Martin 2,83 2,69 3,15 2,69 2,69 3,44 2,92 57
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727040000  Fakulta  informatiky 2,87 2,82 3,25 2,81 2,41 3,44 2,93 58
718000000  Akadémia  umení  v  Banskej  Bystrici 718030000  Fakulta  dramatických  umení 3,14 2,83 2,67 3,00 2,14 3,83 2,94 59
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702050000  Fakulta  architektúry 2,93 2,66 2,88 2,80 2,38 3,98 2,94 60
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709080000  Fakulta  výrobných  technológií;;  Prešov 2,92 2,77 2,86 3,00 2,64 3,46 2,94 61
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 2,90 2,51 2,98 2,78 2,54 3,94 2,94 62

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703040000  Fakulta  hospodárskej  informatiky 2,85 2,72 3,01 2,88 2,69 3,55 2,95 63
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709030000  Strojnícka  fakulta 2,89 2,77 2,95 2,96 2,41 3,71 2,95 64
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705020000  Drevárska  fakulta 2,96 2,78 3,03 3,06 2,49 3,40 2,95 65
728000000  Vysoká  škola  Danubius 728020000  Fakulta  sociálnych  štúdií 2,78 3,45 2,89 2,80 2,18 3,64 2,96 66
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709020000  Hutnícka  fakulta 3,11 2,61 2,93 2,91 2,40 3,79 2,96 67
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704040000  Fakulta  záhradníctva  a  krajinného  

inžinierstva 3,14 2,73 2,79 3,07 2,36 3,68 2,96 68

724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

724030000  Fakulta  misijnej  práce  a  tropického  
zdravotníctva  Ján  Pavla  II. 3,00 2,80 2,89 3,14 1,91 4,10 2,97 69

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717050000  Fakulta  humanitných  a  prírodných  vied 3,18 2,85 3,00 2,96 2,20 3,66 2,98 70

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703020000  Fakulta  podnikového  manažmentu 3,03 2,83 3,02 2,91 2,70 3,38 2,98 71
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709070000  Ekonomická  fakulta 3,04 2,83 3,14 2,86 2,58 3,45 2,98 72
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

724040000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  bl.  
P.P.  Gojdiča  v  Prešove 3,58 3,03 2,97 3,00 2,07 3,36 3,00 73

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714070000  Fakulta  prírodných  vied 3,23 2,86 2,92 2,95 2,31 3,76 3,01 74
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717070000  Fakulta  manažmentu 3,29 3,07 2,95 3,06 2,60 3,16 3,02 75
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710070000  Fakulta  humanitných  vied 3,27 2,81 2,97 3,15 2,46 3,47 3,02 76
729000000  Vysoká  škola  medzinárodného  podnikania  ISM  
Slovakia  v  Prešove

0  Celoškolské  a  iné 3,68 3,21 3,05 3,23 2,04 2,96 3,03 77

705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705040000  Fakulta  environmentálnej  a  výrobnej  
techniky 3,00 2,88 3,00 2,95 2,46 3,88 3,03 78

726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  
správy  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 3,52 3,16 3,11 2,87 2,42 3,08 3,03 79

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710050000  Fakulta  prevádzky  a  ekonomiky  dopravy  a  
spojov 3,19 2,87 3,01 3,02 2,62 3,46 3,03 80

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703060000  Fakulta  medzinárodných  vzťahov 2,93 2,83 3,06 3,00 2,39 4,00 3,04 81
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 3,29 2,94 2,93 3,00 2,22 3,87 3,04 82

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716010000  Pedagogická  fakulta 3,21 2,93 2,89 3,05 2,37 3,85 3,05 83
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711050000  Filozofická  fakulta 3,11 2,75 2,84 2,97 2,37 4,29 3,06 84

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711020000  Prírodovedecká  fakulta 2,99 2,70 2,91 2,94 2,42 4,39 3,06 85

733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 3,29 3,21 3,09 3,11 2,41 3,26 3,06 86

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701020000  Právnická  fakulta 3,00 2,77 3,15 2,93 2,60 4,00 3,07 87
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722030000  Teologická  fakulta;;  Košice 3,15 2,95 3,10 3,16 2,32 3,80 3,08 88
723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 723010000  Fakulta  ošetrovateľstva  a  zdravotníckych  

odborných  štúdií 3,00 3,18 2,82 2,73 2,75 4,00 3,08 89

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701100000  Evanjelická  bohoslovecká  fakulta 3,33 2,50 3,00 4,00 2,50 3,20 3,09 90
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703030000  Národohospodárska  fakulta 3,06 2,95 3,22 3,10 2,68 3,54 3,09 91
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704050000  Fakulta  biotechnológie  a  potravinárstva 3,20 2,82 2,94 3,35 2,52 3,78 3,10 92

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709090000  Fakulta  umení 3,40 2,70 3,20 3,56 2,20 3,60 3,11 93
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716050000  Fakulta  stredoeurópskych  štúdií 3,29 3,06 3,20 3,23 2,22 3,67 3,11 94
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703010000  Obchodná  fakulta 3,24 3,03 3,28 3,08 2,73 3,31 3,11 95
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  
Váhom

0  Celoškolské  a  iné 3,50 3,09 3,39 3,15 2,34 3,28 3,13 96

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701130000  Fakulta  sociálnych  a  ekonomických  vied 3,36 2,98 3,19 3,19 2,11 3,94 3,13 97

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701010000  Lekárska  fakulta 3,08 2,92 2,96 2,92 2,54 4,38 3,13 98
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 0  Celoškolské  a  iné 3,36 2,69 3,08 3,36 2,43 3,93 3,14 99
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714030000  Filozofická  fakulta 3,22 3,13 3,10 3,14 2,33 3,97 3,15 100
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716040000  Fakulta  sociálnych  vied  a  zdravotníctva 3,34 2,91 3,09 3,14 2,33 4,12 3,16 101

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701050000  Pedagogická  fakulta 3,24 3,13 3,10 3,15 2,28 4,05 3,16 102
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704010000  Fakulta  agrobiológie  a  potravinových  

zdrojov 3,40 3,13 3,15 3,32 2,44 3,53 3,16 103

720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720010000  Fakulta  masmediálnej  komunikácie 3,39 3,09 3,20 3,12 2,63 3,54 3,16 104
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716020000  Fakulta  prírodných  vied 3,32 2,99 3,14 3,12 2,51 3,92 3,17 105
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711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711030000  Právnická  fakulta 3,30 2,83 2,98 3,12 2,87 3,91 3,17 106

723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 723040000  Fakulta  zdravotníctva;;  Banská  Bystrica 3,50 2,43 2,88 2,57 3,25 4,43 3,18 107

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714080000  Právnická  fakulta 3,15 2,83 3,04 3,19 2,81 4,07 3,18 108
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 0  Celoškolské  a  iné 3,64 3,22 3,16 3,39 2,16 3,52 3,18 109
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713020000  Pedagogická  fakulta 3,23 2,92 3,15 3,30 2,32 4,22 3,19 110
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710010000  Fakulta  bezpečnostného  inžinierstva 3,48 3,19 3,05 3,26 2,62 3,56 3,19 111
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714010000  Pedagogická  fakulta 3,26 2,94 3,32 3,26 2,40 4,00 3,20 112
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709010000  Fakulta  baníctva,  ekológie,  riadenia  a  

geotechnológií 3,50 3,27 3,18 3,24 2,62 3,38 3,20 113

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719030000  Fakulta  sociálno-ekonomických  vzťahov 3,45 3,15 3,18 3,20 2,66 3,63 3,21 114

713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713030000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce 3,31 3,10 2,99 3,22 2,68 3,99 3,21 115

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704060000  Fakulta  európskych  štúdií  a  regionálneho  
rozvoja 3,46 3,26 3,25 3,35 2,54 3,56 3,24 116

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717020000  Filozofická  fakulta 3,48 3,03 3,31 3,20 2,25 4,16 3,24 117
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701040000  Prírodovedecká  fakulta 3,49 3,02 3,09 3,41 2,34 4,18 3,26 118
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 0  Celoškolské  a  iné 4,00 2,70 3,00 3,20 2,80 3,86 3,26 119
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705010000  Lesnícka  fakulta 3,61 3,14 3,11 3,36 2,52 3,85 3,26 120
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705030000  Fakulta  ekológie  a  environmentalistiky 3,73 3,22 3,23 3,53 2,03 3,88 3,27 121
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713010000  Filozofická  fakulta 3,59 3,25 3,29 3,36 2,06 4,12 3,28 122
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

0  Celoškolské  a  iné 3,54 3,32 3,32 3,54 2,29 3,76 3,29 123

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716030000  Filozofická  fakulta 3,45 3,25 3,35 3,30 2,39 4,05 3,30 124
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709050000  Letecká  fakulta 3,56 3,31 3,13 3,35 2,61 3,84 3,30 125
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701030000  Filozofická  fakulta 3,47 3,06 3,26 3,40 2,35 4,29 3,31 126
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711040000  Fakulta  verejnej  správy 3,49 3,38 3,11 3,45 2,48 3,94 3,31 127

713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713040000  Teologická  fakulta;;  Bratislava 3,70 3,45 3,45 3,60 1,45 4,20 3,31 128
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720020000  Fakulta  prírodných  vied 3,04 3,27 3,28 3,54 2,80 4,23 3,36 129
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722040000  Fakulta  zdravotníctva 3,27 3,25 3,24 3,38 3,25 3,79 3,36 130
715000000  Akadémia  Policajného  zboru  v  Bratislave 0  Celoškolské  a  iné 3,29 3,13 3,00 3,50 2,78 4,47 3,36 131
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714060000  Fakulta  politických  vied  a  medzinárodných  

vzťahov 3,56 3,32 3,31 3,62 2,31 4,20 3,39 132

720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720030000  Filozofická  fakulta 3,64 3,31 3,35 3,62 2,35 4,08 3,39 133
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720040000  Fakulta  sociálnych  vied 4,00 3,43 3,53 3,57 2,61 3,78 3,49 134
728000000  Vysoká  škola  Danubius 728030000  Fakulta  verejnej  politiky  a  verejnej  správy 3,90 3,95 3,55 3,42 2,62 3,67 3,52 135

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717040000  Gréckokatolícka  teologická  fakulta 3,89 3,79 3,89 3,68 2,15 4,04 3,57 136
723000000  Slovenská  zdravotnícka  univerzita  v  Bratislave 723020000  Fakulta  verejného  zdravotníctva 3,72 3,47 3,47 3,88 2,70 4,33 3,60 137

718000000  Akadémia  umení  v  Banskej  Bystrici 718010000  Fakulta  múzických  umení 4,67 4,33 4,67 3,67 2,33 5,00 4,11 138
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počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717030000  Pedagogická  fakulta 29 78% 3 8% 2 5% 3 8% 0 0% 37 100% 32 86,5% 1
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701090000  Fakulta  matematiky,  fyziky  a  informatiky 123 71% 25 14% 10 6% 16 9% 0 0% 174 100% 148 85,1% 2

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710030000  Strojnícka  fakulta 114 72% 19 12% 8 5% 10 6% 8 5% 159 100% 133 83,6% 3
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701060000  Farmaceutická  fakulta 37 73% 5 10% 1 2% 7 14% 1 2% 51 100% 42 82,4% 4
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702070000  Fakulta  informatiky  a  informačných  

technológií 98 72% 11 8% 15 11% 6 4% 6 4% 136 100% 109 80,1% 5

721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 0  Celoškolské  a  iné 30 77% 1 3% 1 3% 5 13% 2 5% 39 100% 31 79,5% 6
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710060000  Fakulta  riadenia  a  informatiky 149 67% 27 12% 11 5% 21 9% 14 6% 222 100% 176 79,3% 7
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710040000  Elektrotechnická  fakulta 110 51% 54 25% 10 5% 28 13% 12 6% 214 100% 164 76,6% 8
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702030000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 185 60% 51 16% 23 7% 33 11% 18 6% 310 100% 236 76,1% 9

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702020000  Strojnícka  fakulta 126 61% 29 14% 11 5% 31 15% 8 4% 205 100% 155 75,6% 10

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710020000  Stavebná  fakulta 78 62% 16 13% 8 6% 17 13% 7 6% 126 100% 94 74,6% 11
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702010000  Fakulta  chemickej  a  potravinárskej  

technológie 102 52% 44 22% 7 4% 35 18% 9 5% 197 100% 146 74,1% 12

702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702060000  Materiálovotechnologická  fakulta;;  
Trnava 223 54% 83 20% 22 5% 74 18% 14 3% 416 100% 306 73,6% 13

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714020000  Ekonomická  fakulta 143 58% 34 14% 7 3% 56 23% 6 2% 246 100% 177 72,0% 14
99  Zahraničná 9900  Zahraničná 349 57% 89 15% 43 7% 106 17% 22 4% 609 100% 438 71,9% 15
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702040000  Stavebná  fakulta 224 52% 78 18% 30 7% 82 19% 15 3% 429 100% 302 70,4% 16

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709030000  Strojnícka  fakulta 108 44% 64 26% 8 3% 55 22% 13 5% 248 100% 172 69,4% 17
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709040000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 189 57% 42 13% 41 12% 43 13% 19 6% 334 100% 231 69,2% 18

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  
Nitre

704020000  Fakulta  ekonomiky  a  manažmentu 167 57% 36 12% 22 7% 56 19% 13 4% 294 100% 203 69,0% 19

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701120000  Fakulta  managementu 140 57% 25 10% 18 7% 55 23% 6 2% 244 100% 165 67,6% 20
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727030000  Fakulta  masmédií 52 59% 7 8% 7 8% 20 23% 2 2% 88 100% 59 67,0% 21
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727010000  Fakulta  práva 179 63% 9 3% 28 10% 58 21% 8 3% 282 100% 188 66,7% 22
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727020000  Fakulta  ekonómie  a  podnikania 78 63% 4 3% 7 6% 28 23% 6 5% 123 100% 82 66,7% 23
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703040000  Fakulta  hospodárskej  informatiky 186 56% 31 9% 36 11% 65 20% 15 5% 333 100% 217 65,2% 24
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701130000  Fakulta  sociálnych  a  ekonomických  vied 53 48% 19 17% 4 4% 28 25% 7 6% 111 100% 72 64,9% 25

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719040000  Fakulta  špeciálnej  techniky 86 59% 8 5% 15 10% 32 22% 5 3% 146 100% 94 64,4% 26

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716050000  Fakulta  stredoeurópskych  štúdií 47 38% 32 26% 3 2% 33 27% 9 7% 124 100% 79 63,7% 27
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722010000  Filozofická  fakulta 20 49% 6 15% 6 15% 6 15% 3 7% 41 100% 26 63,4% 28
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703030000  Národohospodárska  fakulta 90 40% 48 21% 7 3% 74 33% 7 3% 226 100% 138 61,1% 29
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703020000  Fakulta  podnikového  manažmentu 82 39% 47 22% 23 11% 51 24% 9 4% 212 100% 129 60,8% 30
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  
Nitre

704030000  Technická  fakulta 97 51% 18 10% 8 4% 52 28% 14 7% 189 100% 115 60,8% 31

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709070000  Ekonomická  fakulta 74 52% 10 7% 11 8% 34 24% 12 9% 141 100% 84 59,6% 32
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710050000  Fakulta  prevádzky  a  ekonomiky  dopravy  

a  spojov 198 40% 92 19% 28 6% 135 27% 38 8% 491 100% 290 59,1% 33

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709020000  Hutnícka  fakulta 19 37% 11 22% 1 2% 17 33% 3 6% 51 100% 30 58,8% 34
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709080000  Fakulta  výrobných  technológií;;  Prešov 61 47% 14 11% 4 3% 42 32% 9 7% 130 100% 75 57,7% 35

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701030000  Filozofická  fakulta 136 38% 64 18% 32 9% 105 30% 18 5% 355 100% 200 56,3% 36
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711050000  Filozofická  fakulta 27 37% 14 19% 10 14% 18 25% 4 5% 73 100% 41 56,2% 37

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703050000  Podnikovohospodárska  fakulta;;  Košice 72 50% 9 6% 14 10% 43 30% 7 5% 145 100% 81 55,9% 38

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701020000  Právnická  fakulta 34 40% 14 16% 3 3% 31 36% 4 5% 86 100% 48 55,8% 39
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705040000  Fakulta  environmentálnej  a  výrobnej  

techniky 21 49% 3 7% 5 12% 12 28% 2 5% 43 100% 24 55,8% 40

725000000  Univerzita  J.  Selyeho 725010000  Ekonomická  fakulta 25 56% 0 0% 2 4% 15 33% 3 7% 45 100% 25 55,6% 41
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713050000  Právnická  fakulta 47 51% 4 4% 2 2% 32 35% 7 8% 92 100% 51 55,4% 42
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  
sv.  Alžbety  v  Bratislave

724040000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  
bl.  P.P.  Gojdiča  v  Prešove 20 49% 2 5% 4 10% 12 29% 3 7% 41 100% 22 53,7% 43

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  
Nitre

704040000  Fakulta  záhradníctva  a  krajinného  
inžinierstva 51 46% 8 7% 12 11% 36 32% 4 4% 111 100% 59 53,2% 44

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  
Nitre

704050000  Fakulta  biotechnológie  a  potravinárstva 53 49% 4 4% 6 6% 35 32% 10 9% 108 100% 57 52,8% 45

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714030000  Filozofická  fakulta 48 32% 30 20% 16 11% 44 30% 10 7% 148 100% 78 52,7% 46
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716020000  Fakulta  prírodných  vied 177 40% 55 12% 56 13% 130 29% 25 6% 443 100% 232 52,4% 47
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714010000  Pedagogická  fakulta 29 34% 16 19% 8 9% 28 33% 5 6% 86 100% 45 52,3% 48
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709060000  Stavebná  fakulta 29 45% 5 8% 8 12% 18 28% 5 8% 65 100% 34 52,3% 49

Poradie

1.4.a  Možnosť  opätovnej  voľby  rovnakého  študijného  programu

5  Nie,  rozhodol/a  by  
som  sa  vôbec  
neštudovať

Spolu Spolu  1  +  2

1.  Hodnotenie  vysokoškolského  štúdia

1  Áno
2  Nie,  iný  študijný  

program  na  rovnakej  
škole

3  Nie,  rovnaký  
študijný  program  na  

inej  škole

4  Nie,  iný  študijný  
program  na  inej  školeKeby  ste  si  mali  možnosť  znovu  slobodne  zvoliť,  vybrali  by  ste  si  rovnaký  študijný  program  na  rovnakej  škole?
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701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701050000  Pedagogická  fakulta 51 37% 21 15% 13 9% 50 36% 3 2% 138 100% 72 52,2% 50
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  
verejnej  správy  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 67 47% 7 5% 11 8% 48 34% 9 6% 142 100% 74 52,1% 51

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  
Nitre

704010000  Fakulta  agrobiológie  a  potravinových  
zdrojov 61 32% 37 19% 7 4% 71 37% 15 8% 191 100% 98 51,3% 52

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722020000  Pedagogická  fakulta 60 44% 9 7% 14 10% 43 32% 9 7% 135 100% 69 51,1% 53
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701040000  Prírodovedecká  fakulta 112 42% 25 9% 19 7% 100 37% 13 5% 269 100% 137 50,9% 54
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703010000  Obchodná  fakulta 94 34% 48 17% 37 13% 84 30% 17 6% 280 100% 142 50,7% 55
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  
Váhom

0  Celoškolské  a  iné 21 50% 0 0% 1 2% 17 40% 3 7% 42 100% 21 50,0% 56

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711020000  Prírodovedecká  fakulta 35 35% 15 15% 8 8% 40 40% 3 3% 101 100% 50 49,5% 57

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716040000  Fakulta  sociálnych  vied  a  zdravotníctva 31 34% 14 15% 9 10% 35 38% 2 2% 91 100% 45 49,5% 58

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710070000  Fakulta  humanitných  vied 39 35% 16 14% 6 5% 45 40% 6 5% 112 100% 55 49,1% 59
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  
v  Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 59 44% 6 4% 36 27% 30 22% 3 2% 134 100% 65 48,5% 60

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719010000  Fakulta  priemyselných  technológií;;  
Púchov 25 45% 2 4% 7 13% 14 25% 8 14% 56 100% 27 48,2% 61

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709010000  Fakulta  baníctva,  ekológie,  riadenia  a  
geotechnológií 56 30% 33 18% 11 6% 73 39% 12 6% 185 100% 89 48,1% 62

705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705020000  Drevárska  fakulta 29 39% 7 9% 6 8% 30 40% 3 4% 75 100% 36 48,0% 63
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702050000  Fakulta  architektúry 38 43% 4 5% 19 22% 22 25% 5 6% 88 100% 42 47,7% 64

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714070000  Fakulta  prírodných  vied 41 40% 8 8% 13 13% 31 30% 10 10% 103 100% 49 47,6% 65
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716030000  Filozofická  fakulta 97 33% 41 14% 32 11% 106 36% 16 5% 292 100% 138 47,3% 66
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709050000  Letecká  fakulta 38 31% 19 16% 5 4% 55 45% 4 3% 121 100% 57 47,1% 67
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720040000  Fakulta  sociálnych  vied 11 34% 4 13% 2 6% 11 34% 4 13% 32 100% 15 46,9% 68
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  
Nitre

704060000  Fakulta  európskych  štúdií  a  
regionálneho  rozvoja 58 33% 25 14% 7 4% 74 42% 14 8% 178 100% 83 46,6% 69

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703060000  Fakulta  medzinárodných  vzťahov 97 42% 11 5% 45 19% 75 32% 5 2% 233 100% 108 46,4% 70
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711030000  Právnická  fakulta 21 39% 4 7% 7 13% 22 41% 0 0% 54 100% 25 46,3% 71

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710010000  Fakulta  bezpečnostného  inžinierstva 39 33% 14 12% 1 1% 54 46% 9 8% 117 100% 53 45,3% 72

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722030000  Teologická  fakulta;;  Košice 18 43% 1 2% 1 2% 20 48% 2 5% 42 100% 19 45,2% 73
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705010000  Lesnícka  fakulta 10 32% 4 13% 1 3% 12 39% 4 13% 31 100% 14 45,2% 74
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716010000  Pedagogická  fakulta 33 30% 16 15% 6 6% 46 42% 8 7% 109 100% 49 45,0% 75
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705030000  Fakulta  ekológie  a  environmentalistiky 18 31% 8 14% 3 5% 22 38% 7 12% 58 100% 26 44,8% 76

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717020000  Filozofická  fakulta 45 33% 16 12% 18 13% 54 39% 4 3% 137 100% 61 44,5% 77
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 0  Celoškolské  a  iné 31 40% 3 4% 13 17% 26 33% 5 6% 78 100% 34 43,6% 78
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713020000  Pedagogická  fakulta 35 31% 12 11% 8 7% 54 48% 3 3% 112 100% 47 42,0% 79
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713010000  Filozofická  fakulta 34 35% 6 6% 12 13% 39 41% 5 5% 96 100% 40 41,7% 80
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714060000  Fakulta  politických  vied  a  

medzinárodných  vzťahov 16 33% 4 8% 6 13% 18 38% 4 8% 48 100% 20 41,7% 81

724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  
sv.  Alžbety  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 64 33% 16 8% 8 4% 93 48% 13 7% 194 100% 80 41,2% 82

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717050000  Fakulta  humanitných  a  prírodných  vied 27 32% 7 8% 5 6% 38 45% 7 8% 84 100% 34 40,5% 83

717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717070000  Fakulta  manažmentu 47 32% 12 8% 24 16% 54 37% 9 6% 146 100% 59 40,4% 84
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720010000  Fakulta  masmediálnej  komunikácie 57 34% 11 7% 35 21% 58 34% 8 5% 169 100% 68 40,2% 85
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 25 34% 3 4% 5 7% 29 40% 11 15% 73 100% 28 38,4% 86

713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713030000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce 26 29% 7 8% 10 11% 43 48% 4 4% 90 100% 33 36,7% 87

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714080000  Právnická  fakulta 16 29% 4 7% 9 16% 24 44% 2 4% 55 100% 20 36,4% 88
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720030000  Filozofická  fakulta 42 31% 7 5% 18 13% 59 43% 10 7% 136 100% 49 36,0% 89
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711040000  Fakulta  verejnej  správy 13 24% 6 11% 1 2% 31 56% 4 7% 55 100% 19 34,5% 90

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719030000  Fakulta  sociálno-ekonomických  vzťahov 54 29% 4 2% 18 10% 100 53% 12 6% 188 100% 58 30,9% 91

98



počet % počet % počet % počet % počet % počet % počet %
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702070000  Fakulta  informatiky  a  informačných  technológií 120 90% 5 4% 5 4% 3 2% 1 1% 134 100% 130 97,0% 1

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701060000  Farmaceutická  fakulta 45 90% 2 4% 1 2% 2 4% 0 0% 50 100% 48 96,0% 2
708000000  Univerzita  veterinárskeho  lekárstva  a  farmácie  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 93 71% 7 5% 7 5% 16 12% 8 6% 131 100% 107 81,7% 3

710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710030000  Strojnícka  fakulta 104 67% 6 4% 15 10% 26 17% 5 3% 156 100% 125 80,1% 4
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702050000  Fakulta  architektúry 40 47% 13 15% 15 18% 13 15% 4 5% 85 100% 68 80,0% 5
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701020000  Právnická  fakulta 45 54% 13 15% 9 11% 10 12% 7 8% 84 100% 67 79,8% 6
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714080000  Právnická  fakulta 21 38% 12 22% 10 18% 8 15% 4 7% 55 100% 43 78,2% 7
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710060000  Fakulta  riadenia  a  informatiky 153 70% 9 4% 9 4% 40 18% 9 4% 220 100% 171 77,7% 8
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701090000  Fakulta  matematiky,  fyziky  a  informatiky 109 64% 12 7% 11 6% 28 16% 10 6% 170 100% 132 77,6% 9
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717030000  Pedagogická  fakulta 17 47% 6 17% 4 11% 4 11% 5 14% 36 100% 27 75,0% 10
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713050000  Právnická  fakulta 41 46% 12 13% 14 16% 15 17% 8 9% 90 100% 67 74,4% 11
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709040000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 190 58% 36 11% 15 5% 69 21% 17 5% 327 100% 241 73,7% 12
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702030000  Fakulta  elektrotechniky  a  informatiky 187 61% 22 7% 15 5% 60 19% 24 8% 308 100% 224 72,7% 13
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703040000  Fakulta  hospodárskej  informatiky 180 55% 27 8% 30 9% 65 20% 26 8% 328 100% 237 72,3% 14
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710020000  Stavebná  fakulta 66 54% 7 6% 15 12% 20 16% 14 11% 122 100% 88 72,1% 15
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709060000  Stavebná  fakulta 33 52% 0 0% 12 19% 11 17% 8 13% 64 100% 45 70,3% 16
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702040000  Stavebná  fakulta 179 43% 49 12% 63 15% 91 22% 37 9% 419 100% 291 69,5% 17
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719040000  Fakulta  špeciálnej  techniky 67 47% 24 17% 8 6% 30 21% 14 10% 143 100% 99 69,2% 18

727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727010000  Fakulta  práva 128 46% 21 8% 41 15% 75 27% 13 5% 278 100% 190 68,3% 19
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711030000  Právnická  fakulta 27 51% 5 9% 4 8% 11 21% 6 11% 53 100% 36 67,9% 20

99  Zahraničná 9900  Zahraničná 267 44% 62 10% 71 12% 143 24% 58 10% 601 100% 400 66,6% 21
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702020000  Strojnícka  fakulta 91 45% 26 13% 14 7% 53 26% 17 8% 201 100% 131 65,2% 22
727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727020000  Fakulta  ekonómie  a  podnikania 54 45% 8 7% 15 13% 30 25% 13 11% 120 100% 77 64,2% 23
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709080000  Fakulta  výrobných  technológií;;  Prešov 56 44% 15 12% 8 6% 31 25% 16 13% 126 100% 79 62,7% 24
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704040000  Fakulta  záhradníctva  a  krajinného  inžinierstva 29 27% 14 13% 24 22% 28 26% 14 13% 109 100% 67 61,5% 25

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703020000  Fakulta  podnikového  manažmentu 87 41% 27 13% 14 7% 60 28% 23 11% 211 100% 128 60,7% 26
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705040000  Fakulta  environmentálnej  a  výrobnej  techniky 23 53% 1 2% 2 5% 8 19% 9 21% 43 100% 26 60,5% 27

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703050000  Podnikovohospodárska  fakulta;;  Košice 55 39% 12 8% 18 13% 44 31% 13 9% 142 100% 85 59,9% 28
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711020000  Prírodovedecká  fakulta 43 43% 8 8% 9 9% 17 17% 24 24% 101 100% 60 59,4% 29

701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701120000  Fakulta  managementu 92 38% 16 7% 33 14% 79 33% 19 8% 239 100% 141 59,0% 30
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713020000  Pedagogická  fakulta 31 28% 12 11% 23 21% 31 28% 15 13% 112 100% 66 58,9% 31
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701050000  Pedagogická  fakulta 40 29% 16 12% 24 18% 33 24% 24 18% 137 100% 80 58,4% 32
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714020000  Ekonomická  fakulta 90 37% 17 7% 33 14% 72 30% 32 13% 244 100% 140 57,4% 33
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716010000  Pedagogická  fakulta 30 28% 18 17% 13 12% 30 28% 17 16% 108 100% 61 56,5% 34
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702060000  Materiálovotechnologická  fakulta;;  Trnava 148 36% 46 11% 36 9% 121 30% 57 14% 408 100% 230 56,4% 35
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710040000  Elektrotechnická  fakulta 79 38% 23 11% 16 8% 64 30% 28 13% 210 100% 118 56,2% 36
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716040000  Fakulta  sociálnych  vied  a  zdravotníctva 25 27% 16 18% 10 11% 19 21% 21 23% 91 100% 51 56,0% 37
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717020000  Filozofická  fakulta 35 26% 12 9% 28 21% 35 26% 24 18% 134 100% 75 56,0% 38
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709030000  Strojnícka  fakulta 95 39% 20 8% 21 9% 62 26% 45 19% 243 100% 136 56,0% 39
720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720010000  Fakulta  masmediálnej  komunikácie 48 29% 21 13% 24 14% 43 26% 31 19% 167 100% 93 55,7% 40
711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711050000  Filozofická  fakulta 23 32% 8 11% 9 12% 24 33% 9 12% 73 100% 40 54,8% 41

705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705020000  Drevárska  fakulta 20 27% 11 15% 8 11% 23 32% 11 15% 73 100% 39 53,4% 42
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710050000  Fakulta  prevádzky  a  ekonomiky  dopravy  a  spojov 164 34% 49 10% 43 9% 113 23% 112 23% 481 100% 256 53,2% 43

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704020000  Fakulta  ekonomiky  a  manažmentu 92 33% 27 10% 24 9% 88 31% 51 18% 282 100% 143 50,7% 44

713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713030000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce 30 34% 7 8% 8 9% 23 26% 21 24% 89 100% 45 50,6% 45
702000000  Slovenská  technická  univerzita  v  Bratislave 702010000  Fakulta  chemickej  a  potravinárskej  technológie 62 34% 15 8% 14 8% 68 37% 24 13% 183 100% 91 49,7% 46

727000000  Paneurópska  vysoká  škola 727030000  Fakulta  masmédií 26 30% 7 8% 10 11% 32 37% 12 14% 87 100% 43 49,4% 47
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709020000  Hutnícka  fakulta 12 24% 8 16% 5 10% 14 27% 12 24% 51 100% 25 49,0% 48
722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722020000  Pedagogická  fakulta 34 26% 16 12% 15 11% 42 32% 26 20% 133 100% 65 48,9% 49
721000000  Vysoká  škola  manažmentu  v  Trenčíne 0  Celoškolské  a  iné 13 33% 4 10% 2 5% 15 38% 5 13% 39 100% 19 48,7% 50
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701030000  Filozofická  fakulta 84 24% 33 9% 51 15% 92 26% 88 25% 348 100% 168 48,3% 51
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703010000  Obchodná  fakulta 71 26% 20 7% 41 15% 94 34% 50 18% 276 100% 132 47,8% 52
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709070000  Ekonomická  fakulta 48 35% 16 12% 2 1% 49 36% 23 17% 138 100% 66 47,8% 53
725000000  Univerzita  J.  Selyeho 725010000  Ekonomická  fakulta 10 22% 7 16% 4 9% 18 40% 6 13% 45 100% 21 46,7% 54
705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705010000  Lesnícka  fakulta 8 27% 3 10% 3 10% 3 10% 13 43% 30 100% 14 46,7% 55
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701040000  Prírodovedecká  fakulta 74 29% 27 10% 19 7% 60 23% 78 30% 258 100% 120 46,5% 56

Poradie

2.1.a  Pracovné  skúsenosti  vo  vyštudovanom  odbore

2.  Súčasná  pracovná  situácia

1  V  odbore  pracujem  
celý  čas  od  skončenia  

VŠ

2  V  súčasnosti  
pracujem,  ale  v  
minulosti  som  

nepracoval/a  v  odbore

3  V  súčasnosti  
nepracujem,  ale  v  
minulosti  som  

pracoval/a  v  odbore

4  Nikdy  som  
nepracoval/a  v  

odbore,  ale  využívam  
vedomosti  a  zručnosti  
nadobudnuté  počas  

štúdia

5  Nikdy  som  
nepracoval/a  v  
odbore,  ani  
nevyužívam  

vedomosti  a  zručnosti  
nadobudnuté  počas  

štúdia

Spolu Spolu  1  +  2  +  3Ktorá  z  nasledujúcich  možností  najlepšie  vystihuje  Vaše  pracovné  skúsenosti  v  odbore,  ktorý  ste  vyštudovali?
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704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704030000  Technická  fakulta 58 32% 12 7% 14 8% 69 38% 29 16% 182 100% 84 46,2% 57

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722010000  Filozofická  fakulta 8 21% 2 5% 8 21% 12 31% 9 23% 39 100% 18 46,2% 58
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714010000  Pedagogická  fakulta 22 26% 8 9% 9 11% 29 34% 17 20% 85 100% 39 45,9% 59
726000000  Vysoká  škola  ekonómie  a  manažmentu  verejnej  
správy  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 32 23% 13 9% 18 13% 39 28% 36 26% 138 100% 63 45,7% 60

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716030000  Filozofická  fakulta 50 17% 25 9% 54 19% 92 32% 68 24% 289 100% 129 44,6% 61
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710070000  Fakulta  humanitných  vied 29 26% 14 13% 6 5% 35 32% 26 24% 110 100% 49 44,5% 62
703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703030000  Národohospodárska  fakulta 56 25% 16 7% 27 12% 84 37% 42 19% 225 100% 99 44,0% 63
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717050000  Fakulta  humanitných  a  prírodných  vied 13 16% 9 11% 14 17% 28 34% 19 23% 83 100% 36 43,4% 64
719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719010000  Fakulta  priemyselných  technológií;;  Púchov 17 31% 3 6% 3 6% 17 31% 14 26% 54 100% 23 42,6% 65

714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714070000  Fakulta  prírodných  vied 27 27% 11 11% 4 4% 32 32% 25 25% 99 100% 42 42,4% 66
704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704050000  Fakulta  biotechnológie  a  potravinárstva 23 21% 9 8% 13 12% 31 29% 31 29% 107 100% 45 42,1% 67

722000000  Katolícka  univerzita  v  Ružomberku 722030000  Teologická  fakulta;;  Košice 7 17% 5 12% 5 12% 13 32% 11 27% 41 100% 17 41,5% 68
717000000  Prešovská  univerzita  v  Prešove 717070000  Fakulta  manažmentu 30 21% 14 10% 15 10% 61 42% 24 17% 144 100% 59 41,0% 69
716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716020000  Fakulta  prírodných  vied 115 27% 26 6% 25 6% 144 34% 112 27% 422 100% 166 39,3% 70
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714030000  Filozofická  fakulta 22 15% 15 10% 20 14% 60 41% 30 20% 147 100% 57 38,8% 71
713000000  Trnavská  univerzita  v  Trnave 713010000  Filozofická  fakulta 18 19% 12 13% 7 7% 27 28% 32 33% 96 100% 37 38,5% 72
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

724040000  Fakulta  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  bl.  P.P.  
Gojdiča  v  Prešove 5 13% 4 10% 6 15% 17 44% 7 18% 39 100% 15 38,5% 73

709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709010000  Fakulta  baníctva,  ekológie,  riadenia  a  
geotechnológií 40 22% 16 9% 12 7% 49 27% 64 35% 181 100% 68 37,6% 74

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704010000  Fakulta  agrobiológie  a  potravinových  zdrojov 29 16% 17 9% 22 12% 62 33% 57 30% 187 100% 68 36,4% 75

711000000  Univerzita  Pavla  Jozefa  Šafárika  v  Košiciach 711040000  Fakulta  verejnej  správy 10 19% 5 9% 4 7% 16 30% 19 35% 54 100% 19 35,2% 76

716000000  Univerzita  Konštantína  Filozofa  v  Nitre 716050000  Fakulta  stredoeurópskych  štúdií 27 23% 5 4% 9 8% 35 30% 41 35% 117 100% 41 35,0% 77
701000000  Univerzita  Komenského  v  Bratislave 701130000  Fakulta  sociálnych  a  ekonomických  vied 15 14% 6 5% 17 15% 40 36% 32 29% 110 100% 38 34,5% 78
714000000  Univerzita  Mateja  Bela  v  Banskej  Bystrici 714060000  Fakulta  politických  vied  a  medzinárodných  

vzťahov 4 8% 4 8% 8 17% 19 40% 13 27% 48 100% 16 33,3% 79

720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720030000  Filozofická  fakulta 20 15% 16 12% 7 5% 43 32% 48 36% 134 100% 43 32,1% 80
710000000  Žilinská  univerzita  v  Žiline 710010000  Fakulta  bezpečnostného  inžinierstva 14 12% 13 11% 9 8% 44 38% 36 31% 116 100% 36 31,0% 81
724000000  Vysoká  škola  zdravotníctva  a  sociálnej  práce  sv.  
Alžbety  v  Bratislave

0  Celoškolské  a  iné 29 15% 9 5% 21 11% 93 49% 39 20% 191 100% 59 30,9% 82

719000000  Trenčianska  univerzita  Alexandra  Dubčeka  v  
Trenčíne

719030000  Fakulta  sociálno-ekonomických  vzťahov 22 12% 10 5% 24 13% 79 43% 50 27% 185 100% 56 30,3% 83

704000000  Slovenská  poľnohospodárska  univerzita  v  Nitre 704060000  Fakulta  európskych  štúdií  a  regionálneho  rozvoja 28 16% 8 5% 16 9% 54 31% 67 39% 173 100% 52 30,1% 84

703000000  Ekonomická  univerzita  v  Bratislave 703060000  Fakulta  medzinárodných  vzťahov 26 11% 17 7% 25 11% 108 47% 53 23% 229 100% 68 29,7% 85
733000000  Vysoká  škola  bezpečnostného  manažérstva  v  
Košiciach

0  Celoškolské  a  iné 10 14% 2 3% 9 13% 27 38% 23 32% 71 100% 21 29,6% 86

705000000  Technická  univerzita  vo  Zvolene 705030000  Fakulta  ekológie  a  environmentalistiky 8 14% 4 7% 3 5% 19 33% 23 40% 57 100% 15 26,3% 87
709000000  Technická  univerzita  v  Košiciach 709050000  Letecká  fakulta 12 10% 5 4% 10 8% 48 40% 44 37% 119 100% 27 22,7% 88
731000000  Dubnický  technologický  inštitút  v  Dubnici  nad  
Váhom

0  Celoškolské  a  iné 4 10% 1 2% 3 7% 23 55% 11 26% 42 100% 8 19,0% 89

720000000  Univerzita  sv.  Cyrila  a  Metoda  v  Trnave 720040000  Fakulta  sociálnych  vied 1 3% 2 6% 2 6% 15 47% 12 38% 32 100% 5 15,6% 90
730000000  Stredoeurópska  vysoká  škola  v  Skalici 0  Celoškolské  a  iné 1 1% 5 6% 4 5% 43 55% 25 32% 78 100% 10 12,8% 91
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10.7.3.3.3 Matica ãtudijných programov a skupín hospodárskych odvetví za vysoké ãkoly a fakulty v rámci SR
Legenda:

Hodnoty do 5%
Hodnoty viac alebo rovné 5% a menej ako 10%
Hodnoty viac alebo rovné 10%
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14
,1

3,
0

Paneurópska vysoká ãkola

3
88
5

0,
5

0,
1

0,
8

0,
3

0,
3

1,
1

0,
3

0,
3

0,
3

0,
6

0,
6

0,
6

1,
1

0,
6

1,
0

3,
0

12
,9

2,
4

1,
4

2,
6

2,
9

5,
4

28
,6

6,
1

11
,3

2,
8

1,
3

3,
0

7,
9

Fakulta ekonómie a
podnikania 94

4

0,
6

0,
1

1,
1

0,
5

0,
4

0,
6

0,
4

0,
3

0,
2

1,
4

1,
0

1,
5

2,
1

0,
8

1,
2

4,
4

20
,6

2,
8

1,
2

4,
1

3,
0

8,
8

18
,2

6,
7

4,
9

3,
0

1,
6

2,
6

5,
9

Fakulta informatiky 65 0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

1,
5

1,
5

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

4,
6

3,
1

7,
7

0,
0

38
,5

4,
6

16
,9

6,
2

3,
1

0,
0

0,
0

1,
5

10
,8
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Fakulta masmédií 56
0

0,
0

0,
0

1,
4

0,
2

0,
0

4,
6

0,
4

0,
4

0,
5

0,
5

0,
2

0,
4

0,
9

1,
3

0,
7

2,
0

14
,6

3,
4

1,
3

3,
9

5,
4

3,
6

22
,9

9,
8

4,
6

3,
0

1,
4

4,
5

8,
2

Fakulta práva

2
27
7

0,
6

0,
1

0,
7

0,
2

0,
3

0,
4

0,
0

0,
4

0,
3

0,
4

0,
5

0,
3
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7

0,
4

1,
0

2,
8

9,
5

2,
1

1,
3

1,
7

1,
3

4,
4

34
,7

5,
0

16
,0

2,
6

1,
1

2,
7

8,
6

Fakulta psychológie 39 0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0
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0

7,
7

0,
0

0,
0

0,
0

5,
1

0,
0

0,
0

0,
0

2,
6

2,
6

20
,5
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0

0,
0

2,
6

5,
1

2,
6

23
,1

2,
6

2,
6

7,
7

2,
6

7,
7

5,
1
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70
2

0,
4
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0
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9
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5
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1
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8
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8
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5

1,
2
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6
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4

2,
1
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,2

1,
4

1,
5

3,
0

2,
5

3,
0

6,
0

5,
4

9,
0

23
,4

12
,2

5,
3

4,
0
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4
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0
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7
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5
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4
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5
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2
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1
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7
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1
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5

1,
2
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7

0,
3

2,
3

12
,4

1,
3
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4

2,
6

2,
3

2,
5

5,
2

4,
7

7,
7

38
,1

2,
7

4,
8

4,
1

Fakulta manaåmentu
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9

0,
1
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9
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9
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7
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7
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3
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8
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3
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5
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2

1,
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8

0,
7

0,
7

3,
4

20
,9

2,
3

2,
2

5,
7

4,
4

6,
9
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,4

8,
2

7,
9

4,
1

1,
8

3,
1

5,
5

Fakulta ãportu 25
7

0,
4

0,
0

0,
8

0,
0

0,
4

0,
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0,
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0,
4

0,
0

1,
6
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0
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8
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4

1,
2

0,
8

3,
9

13
,2
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4

0,
0

3,
9

1,
2

0,
8

5,
4

2,
3

1,
6

42
,0

0,
4

7,
4

10
,9

Fakulta zdravotníckych
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41
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0
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0
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0
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0
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6
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0
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1
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9

0,
1

0,
1
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2
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9

1,
1

1,
8

81
,5

3,
5

2,
0

Filozofická fakulta

3
45
8
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0,
0

0,
5

0,
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1,
2

0,
1

0,
3
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6
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4
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2
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,5

6,
1
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3
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3
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Gréckokatolícka teologická
fakulta 66

0

0,
3

0,
0

1,
2

0,
9

0,
6

0,
8

0,
0

0,
3

0,
5

0,
9

1,
8

0,
8

2,
1

0,
9

0,
8

2,
7

16
,1

1,
2

1,
5

3,
6

1,
2

2,
9

4,
1

4,
5

11
,1

19
,5

4,
1

12
,9

2,
7

Pedagogická fakulta

1
65
3

0,
1

0,
1

0,
3

0,
1

0,
2

0,
2

0,
0

0,
2

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
8

0,
2

0,
1

0,
8

5,
4

0,
5

0,
9

1,
0

0,
3

0,
8

1,
6

2,
1

20
,2

53
,8

4,
3

3,
9

1,
9

Pravoslávna bohoslovecká
fakulta 52

5

0,
0

0,
0

1,
3

0,
4

0,
6

0,
6

0,
2

0,
2

0,
0

0,
8

1,
5

0,
4

2,
9

0,
6

0,
0

1,
9

14
,9

1,
7

1,
9

2,
9

0,
8

3,
6

6,
1

6,
3

15
,6

8,
6

16
,0

6,
7

3,
8

6ORYHQVNi�SRĐQRKRVSRGiUVND�
univerzita v Nitre 13

99
9

5,
1

0,
1

3,
3

0,
5

0,
4

0,
5

0,
7

1,
8

0,
5

2,
5

3,
3

1,
7

2,
7

1,
3

1,
4

3,
1

19
,8

2,
8

1,
3

2,
0

2,
2

4,
5

11
,3

7,
0

7,
9

3,
6

1,
3

2,
5

5,
1

Fakulta agrobiológie a
potravinových zdrojov 3

05
0

13
,3

0,
0

3,
6

0,
7

0,
4

0,
6

0,
6

1,
4

0,
3

1,
5

1,
6

0,
9

1,
2

0,
7

1,
3

2,
2

21
,3

2,
3

0,
9

2,
4

0,
8

3,
8

9,
2

7,
3

8,
4

4,
1

2,
0

2,
9

4,
3

Fakulta biotechnológie a
potravinárstva 1

13
9

2,
4

0,
2

14
,6

0,
6

0,
4

0,
4

1,
8

0,
6

0,
4

1,
2

1,
2

0,
8

1,
1

1,
2

0,
9

1,
0

24
,9

1,
9

1,
9

2,
9

1,
4

2,
0

10
,5

6,
9

6,
2

5,
2

2,
4

1,
3

3,
5

Fakulta ekonomiky a
manaåmentu 3

71
1

2,
0

0,
1

2,
3

0,
5

0,
4

0,
5

0,
6

1,
6

0,
8

1,
9

3,
4

1,
3

3,
4

0,
9

1,
3

3,
0

17
,5

3,
1

1,
8

1,
6

3,
5

8,
2

15
,3

5,
8

7,
9

3,
7

1,
0

1,
7

4,
9

Fakulta európskych ãtúdií a
regionálneho rozvoja 2

19
0

1,
9

0,
0

1,
6

0,
5

0,
5

0,
4

0,
6

1,
2

0,
3

1,
9

2,
4

1,
0

1,
9

0,
9

1,
1

2,
5

19
,4

2,
6

1,
8

3,
5

3,
2

5,
2

11
,5

6,
8

12
,6

3,
2

1,
8

4,
8

5,
0

Fakulta záhradníctva a
krajinného inåinierstva 1

53
4

5,
5

0,
1

1,
6

0,
2

0,
4

0,
7

0,
4

0,
5

0,
4

1,
0

1,
8

0,
7

0,
9

1,
7

2,
3

4,
2

23
,2

2,
2

1,
0

1,
6

2,
1

2,
5

11
,3

9,
2

8,
9

3,
9

0,
8

2,
9

8,
1
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Technická fakulta

2
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5

3,
1
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8
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1
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3
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0
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2
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0
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4
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Fakulta zdravotníctva 69
3

0,
3

0,
0

0,
1

0,
4

0,
0

0,
0

0,
0

0,
6

0,
0

0,
7

0,
3

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
3

2,
7

0,
3

0,
0

1,
3

0,
3

0,
1

2,
0

1,
2

1,
3

2,
3

83
,0

1,
3

1,
2

Nezaradené na fakultu 66
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Trnavská univerzita v Trnave
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Fakulta zdravotníctva a
sociálnej práce 2

06
7

0,
3

0,
0

0,
9

0,
1

0,
1

0,
5

0,
2

0,
3

0,
2

1,
0

0,
8

0,
3

1,
0

0,
7

0,
3

1,
0

14
,4

2,
0

0,
7

2,
4

1,
0

2,
6

5,
6

5,
4

11
,0

4,
6

35
,6

4,
4

2,
5

Filozofická fakulta

1
60
2

0,
2

0,
0

0,
3

0,
1

0,
2

0,
9

0,
1

0,
4

0,
2

1,
2

1,
0
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4

1,
2

0,
5

0,
3

1,
2

16
,4

2,
6

1,
8

2,
6

3,
0

5,
5

10
,0

8,
8

9,
3

11
,0

7,
4

10
,1

3,
1

Pedagogická fakulta
3
08
5

0,
2

0,
0

0,
9

0,
4

0,
4

0,
8

0,
2

0,
5

0,
2

1,
1

1,
1

0,
5

1,
1

0,
8

0,
3

0,
9

12
,6

1,
5

1,
1

2,
3

1,
7

3,
2

4,
8

5,
3

8,
5

39
,8

3,
9

3,
5

2,
3

Právnická fakulta

2
36
0

0,
2

0,
0

0,
2

0,
2
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1
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3
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2
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3
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1
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8
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7
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2
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3
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1

1,
3

1,
4

5,
6

2,
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1,
2
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8

0,
6

4,
8

33
,1

4,
5

27
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3,
7

0,
9

2,
2

7,
2

Teologická fakulta;
Bratislava 33

9

0,
0

0,
0

0,
6
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3
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3
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3
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6
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3
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6
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2
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2
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3
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3

1,
8
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9

14
,2

1,
5

1,
8

2,
1

1,
8

3,
2

7,
1

8,
0

5,
6

16
,2

9,
7

14
,7

4,
7

Univerzita J. Selyeho

2
38
6

0,
7
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1
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2
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7

0,
5

0,
6
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7
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0
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9

13
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7
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8

1,
1
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1

14
,2

23
,8

1,
8

4,
9

3,
1

Ekonomická fakulta

1
02
5

1,
3

0,
3

1,
6

0,
9

0,
9

0,
7

0,
8

2,
3

0,
7

1,
3

1,
9

1,
0

2,
7

2,
0

0,
7

2,
7

20
,2
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5
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3

1,
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1
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1

Pedagogická fakulta

1
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2

0,
3

0,
6
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3
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3

1,
3

8,
1

3,
0
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8

1,
1

1,
4
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5

5,
6

5,
3

18
,7

38
,6

2,
4

3,
3

1,
7

Reformovaná teologická
fakulta 47 0,

0

0,
0

2,
1

0,
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0
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0
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0
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1
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0
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0
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Univerzita Komenského v
Bratislave 36

94
3

0,
2

0,
1

0,
5

0,
1

0,
1

1,
2

0,
3

0,
2

0,
1

0,
4
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6
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2

0,
9
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1,
1

14
,8

1,
7
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9
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9

4,
6

5,
1
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,3
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2
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3

0,
6

1,
1

0,
5

2,
4

0,
7

1,
0

1,
7

17
,2

3,
0

3,
3

2,
6

6,
4

8,
7

22
,2

8,
9

3,
5

2,
3

0,
9

2,
9

5,
5

Fakulta matematiky, fyziky a
informatiky 2

34
3

0,
0

0,
0

0,
2

0,
2

0,
1

1,
2

0,
2

0,
0

0,
1

0,
5

1,
0

0,
2

0,
3

0,
7

1,
3

0,
6

6,
4

0,
5

2,
3

0,
9

25
,0

15
,8

16
,4

4,
6

3,
2

9,
6

0,
7

1,
5

6,
7

Fakulta sociálnych a
ekonomických vied 1

65
5

0,
1

0,
1

0,
8

0,
1

0,
1

2,
0

0,
1

0,
3

0,
2

0,
3

0,
8

0,
2

0,
8

0,
4

0,
5

1,
0

13
,0

2,
4

4,
4

1,
8

4,
5

6,
3

21
,0

13
,8

6,
7

4,
2

2,
2

6,
2

5,
7

Fakulta telesnej výchovy a
ãportu 1

26
3

0,
2

0,
1

0,
6

0,
2

0,
0

1,
0

0,
1

0,
2

0,
0

0,
4

0,
4

0,
4

0,
2

0,
2

0,
3

1,
3

12
,6

1,
9

2,
1

4,
4

1,
4

1,
9

8,
1

5,
8

3,
4

26
,8

2,
5

11
,1

12
,5

Farmaceutická fakulta

2
23
8

0,
0

0,
0

0,
1

0,
0

0,
1

0,
1

0,
7

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
2

0,
0

0,
4

68
,1

0,
6

0,
0

1,
0

1,
3

0,
2

11
,2

4,
3

1,
3

2,
2

5,
0

0,
4

2,
7

Filozofická fakulta

6
03
0
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1
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1
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5

0,
0

0,
0

3,
1

0,
1

0,
2

0,
1

0,
3
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6
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1

0,
9
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3

0,
3

0,
7

13
,3

1,
7

2,
2

2,
4

4,
3

3,
7

16
,0

11
,0

5,
5

13
,3

3,
6

9,
6

5,
9

Jesseniova lekárska fakulta;
Martin 1

21
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
2

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
2

0,
0

0,
0

0,
0

0,
3

0,
2

0,
1

3,
1

0,
1

0,
0

0,
2

0,
2

0,
0
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1

0,
7

3,
6

6,
4

80
,5

1,
0

0,
9
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0
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1
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2
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2

2,
9
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2
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3
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3
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9
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6
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2
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7
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52
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3
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8
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4
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5
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2
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1
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3
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5
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3
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0
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0

Univerzita Konãtantína
Filozofa v Nitre 16

65
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0
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4

Fakulta sociálnych vied a
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1
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Filozofická fakulta

7
02
0

0,
3

0,
1

0,
9

0,
3

0,
2

1,
8

0,
3

0,
9

0,
2

1,
0

1,
8

0,
9

1,
4

0,
9

0,
5

1,
9

16
,5

2,
7

2,
3

3,
8

2,
9

4,
2

11
,7

8,
9

6,
6

15
,1

1,
6

5,
4

5,
0

Pedagogická fakulta

3
32
3

0,
5

0,
0

0,
8

0,
5

0,
2

0,
3

0,
2

0,
4

0,
2

1,
3

1,
4

0,
8

0,
8

0,
8

0,
5

2,
1

14
,6

2,
1

1,
7

2,
2

1,
4

2,
3

6,
1

5,
4

9,
2

34
,2

2,
7

2,
9

4,
6

Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici 17

18
8

0,
5

0,
1

0,
8

0,
5

0,
5

0,
8

0,
3

0,
5

0,
3

1,
4

1,
2

0,
6

1,
4

0,
7

0,
8

1,
9

14
,5

1,
7

2,
1

3,
1

2,
3

5,
5

13
,9

5,
6
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,3

15
,7

2,
5

4,
2

5,
1

Ekonomická fakulta

4
70
6

0,
7

0,
1

1,
4
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7

0,
9

0,
6

0,
5

0,
7

0,
4
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0
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3

2,
8
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0
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0

15
,4
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1
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0

2,
6

9,
8
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,0
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5
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1

3,
6

1,
3
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1
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4

Fakulta politických vied a
PHG]LQiURGQêFK�Y]ĢDKRY� 1

17
2
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3
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0
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0
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3
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,8
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3

2,
6

3,
5

5,
1

15
,9
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6

13
,7

4,
9

1,
3

5,
2

6,
0

Fakulta prírodných vied

2
25
6

0,
7
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8

1,
0
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5
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8

0,
9
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7
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5
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5
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4
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3
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3
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2
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2
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,3

1,
6

2,
5

3,
4

5,
0

4,
4
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7
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3

16
,2
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6
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6

Filozofická fakulta

3
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8
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1
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6
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2
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2
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4
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6
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1

Pedagogická fakulta
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,2

32
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7
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7

Právnická fakulta

1
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7
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3
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Univerzita Pavla Jozefa
âafárika v Koãiciach 8

34
7

0,
5

0,
0

0,
5

0,
3

0,
2

0,
4

0,
3

0,
2

0,
1

0,
7

0,
3

0,
2

0,
5

0,
3

0,
9

1,
2

9,
7

0,
9

1,
0

1,
6

4,
4

2,
2

14
,1

4,
4

12
,4

11
,0

25
,3

2,
6

3,
8

Fakulta verejnej správy

1
18
5

0,
7

0,
1

1,
0

0,
6

0,
3

1,
2

0,
2

0,
3

0,
0

1,
4

0,
5

0,
3

1,
4

0,
5

1,
1

1,
4
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,8

1,
5

1,
9

3,
5

5,
7

7,
1

9,
4

8,
7

20
,3

4,
4

1,
7

3,
7

3,
5

Filozofická fakulta
1
20
9

0,
5

0,
0

0,
6

0,
2

0,
3

0,
7

0,
0

0,
3

0,
2

1,
5

0,
2

0,
2

0,
9

0,
7

0,
8

1,
4

15
,6

1,
2

2,
4

2,
7

6,
3

2,
0

6,
8

8,
1

9,
9

18
,9

9,
3

5,
3

2,
6

Lekárska fakulta

2
29
5

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
0

0,
0

0,
3

3,
8

0,
2

0,
1

0,
5

0,
2

0,
2

2,
4

0,
8

1,
2

5,
0

81
,7

1,
0

1,
9

Právnická fakulta

2
01
7

0,
7

0,
0

0,
2

0,
1

0,
3

0,
3

0,
3

0,
2

0,
0

0,
4

0,
1

0,
2

0,
2

0,
1

1,
2

2,
2

4,
8

1,
1

0,
4

0,
5

1,
1

2,
0

37
,3

3,
1

28
,2

3,
7

1,
9

1,
8

7,
3

Prírodovedecká fakulta

1
38
2

0,
4

0,
1

1,
1

0,
4

0,
1

0,
3

1,
4

0,
2

0,
1

0,
7

0,
6

0,
4

0,
5

0,
6

1,
5

0,
5

11
,6

0,
5

1,
4

1,
5

13
,7

2,
0

11
,6

4,
2

4,
1

30
,6

3,
9

2,
7

3,
3

Nezaradené na fakultu 25
9

1,
5

0,
0

0,
4

1,
9

0,
4

0,
8

0,
0

1,
2

0,
8

0,
8

1,
2

0,
0

1,
5

0,
8

1,
5

3,
5

23
,9

1,
9

0,
0

5,
8

3,
1

2,
3

5,
8

12
,0

7,
7

9,
7

3,
5

5,
4

2,
7

Univerzita sv. Cyrila a Metoda
v Trnave 9

21
0

0,
4

0,
1

1,
1

0,
3

0,
3

1,
8

0,
5

0,
7

0,
3

0,
7

1,
7

0,
6

1,
4

0,
8

0,
7

1,
6

17
,1

2,
8

2,
5

3,
6

3,
6

4,
3

12
,7

8,
4

5,
2

9,
1

6,
8

5,
5

5,
5

Fakulta masmediálnej
komunikácie 4

19
3

0,
3

0,
0

1,
3

0,
2

0,
4

3,
1

0,
4

0,
6

0,
4

0,
6

1,
4

0,
6

1,
3

1,
0

0,
9

1,
5

17
,6

2,
9

3,
2

4,
2

4,
0

5,
2

16
,6

8,
9

4,
8

3,
0

1,
2

6,
9

7,
4

Fakulta prírodných vied 54
1

0,
6

0,
0

2,
0

0,
4

0,
2

0,
9

3,
0

1,
3

0,
4

1,
1

2,
2

0,
9

2,
6

1,
8

1,
3

2,
4

15
,5

4,
3

3,
7

1,
5

12
,0

3,
1

12
,6

7,
9

4,
1

5,
7

2,
2

2,
0

4,
3
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Fakulta sociálnych vied 39
7

0,
3

0,
3

0,
8

0,
3

0,
0

0,
8

0,
0

1,
8

0,
5

1,
3

2,
3

1,
5

1,
8

1,
3

0,
8

2,
0

22
,7

4,
0

1,
5

8,
1

1,
3

6,
5

11
,1

8,
1

8,
6

2,
8

1,
5

4,
5

4,
0

Filozofická fakulta

3
16
9

0,
3

0,
1

0,
8

0,
3

0,
3

0,
8

0,
3

0,
4

0,
2

0,
9

1,
9

0,
6

1,
5

0,
6

0,
5

1,
7

17
,1

2,
8

1,
9

2,
7

2,
6

3,
8

9,
8

8,
9

6,
3

19
,8

4,
9

4,
6

3,
6

Nezaradené na fakultu 91
0

1,
1

0,
0

0,
7

0,
5

0,
4

0,
0

0,
1

0,
8

0,
0

0,
2

1,
2

0,
2

0,
5

0,
5

0,
4

1,
2

13
,7

0,
9

0,
7

3,
4

0,
7

1,
3

5,
7

4,
7

2,
3

5,
2

43
,8

4,
6

4,
9

Univerzita veterinárskeho
lekárstva a farmácie v
Koãiciach 1

15
1

2,
3

0,
0

1,
8

0,
4

0,
3

0,
5

0,
8

0,
1

0,
2

0,
4

0,
4

0,
2

0,
3

0,
3

0,
3

0,
8

38
,8

1,
0

0,
3

0,
8

0,
5

0,
0

14
,9

2,
7

7,
7

6,
3

3,
8

2,
3

11
,5

9\VRNi�ãNROD�EH]SHþQRVWQpKR�
manaåérstva v Koãiciach 1

27
8

0,
9

0,
0

1,
0

0,
9

0,
5

0,
2

0,
4

0,
7

0,
2

4,
1

0,
6

1,
1

3,
3

1,
2

1,
6

5,
2

22
,4

3,
8

1,
6

4,
9

3,
1

3,
0

7,
0

12
,8

7,
0

1,
6

2,
1

3,
4

5,
9

Vysoká ãkola Danubius

1
74
3

0,
8

0,
2

1,
0

0,
3

0,
5

0,
6

0,
4

0,
7

0,
3

1,
5

1,
1

0,
7

1,
4

0,
6

1,
1

3,
2

18
,1

4,
4

2,
1

3,
4

1,
7

5,
0

15
,4

6,
7

14
,1

2,
4

2,
4

3,
6

6,
3

Fakulta práva Janka
Jesenského 62

3

0,
8

0,
2

0,
8

0,
2

0,
6

0,
2

0,
3

0,
5

0,
3

1,
4

1,
0

0,
2

0,
6

0,
3

1,
1

3,
5

12
,5

3,
2

1,
3

2,
1

1,
8

3,
0

25
,2

7,
4

16
,2

2,
1

1,
1

4,
3

7,
7

Fakulta sociálnych ãtúdií 82
9

0,
6

0,
1

1,
0

0,
6

0,
4

1,
0

0,
4

0,
8

0,
4

1,
4

1,
3

1,
3

2,
2

0,
6

0,
7

3,
3

20
,3

4,
3

2,
2

4,
1

1,
8

5,
4

11
,2

6,
3

13
,5

2,
8

3,
5

3,
0

5,
5

Fakulta verejnej politiky a
verejnej správy 29

1

1,
4

0,
3

1,
4

0,
0

0,
7

0,
7

0,
7

1,
0

0,
0

2,
1

1,
0

0,
3

1,
0

1,
0

2,
1

2,
4

24
,1

7,
2

3,
4

4,
1

1,
4

7,
9

6,
2

6,
2

11
,3

1,
7

1,
7

3,
4

5,
2

Vysoká ãkola ekonómie a
manaåmentu verejnej správy v
Bratislave 2

97
9

0,
6

0,
0

1,
4

0,
6

0,
6

0,
8

0,
4

1,
0

0,
3

1,
4
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4
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3
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,6
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4
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2
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,6
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3
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6
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2

1,
9

3,
2

5,
2
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Vysoká ãkola Goethe Uni
Bratislava 8 12

,5

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

12
,5

25
,0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

12
,5

12
,5

12
,5

0,
0

0,
0

12
,5

Fakulta cestovného ruchu 8

12
,5

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0
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0
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0
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0
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0
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,5
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,0
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,5

Vysoká ãkola manaåmentu v
7UHQþtQH� 51

8

0,
2

0,
2

0,
6

1,
5

0,
6

0,
2

0,
4

0,
8

0,
4

1,
5

1,
9
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8

2,
7

1,
9
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8

1,
0
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,8

1,
5

6,
4

1,
9

3,
9

6,
4

23
,2

9,
8

1,
4

3,
1

1,
0

2,
9

6,
4

Vysoká ãkola medzinárodného
podnikania ISM Slovakia v
Preãove 31

4

0,
0

0,
0

1,
3

0,
3

0,
3

0,
3

0,
0

1,
9

0,
3

1,
9
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3
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3
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3

0,
3

1,
0

3,
5

24
,2

4,
5

2,
2

6,
1

3,
5

4,
5

8,
9

7,
3

4,
1

4,
8

2,
9

3,
8

9,
2

Vysoká ãkola múzických
umení v Bratislave 1

18
1

0,
2

0,
0

0,
1

0,
1

0,
0

0,
5

0,
0
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EĂƐůĞĚŽǀŶĠ�ŽĚƉŽƌƷēĂŶŝĂ�ǀǇĐŚĄĚǌĂũƷ�ǌ�ĂŶĂůǉǌǇ�ĞǆŝƐƚƵũƷĐŝĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂēŶǉĐŚ�ǌĚƌŽũŽǀ�;ŝŶƓƉŝƌĂƚşǀŶǇ�ƉƌĞ�ƚƵ�
ƵǀĞĚĞŶǉ�ƉƌşƐƚƵƉ�ďŽů�ŶĂũŵć�ƉŽƌƚĄů�ǁǁǁ͘ůĞƉƐŝĞƐŬŽůǇ͘ƐŬͿ͗ 

 

1. WƌĞ�ƷƐƉĞĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚƵ� ũĞ�ŬűƷēŽǀĠ͕�ĂďǇ�ďŽů�ĚůŚŽĚŽďŽ�ǀǇƵǎŝƚĞűŶǉ�Ă�ǀǇƵǎşǀĂŶǉ͘�WƌĞƚŽ� ũĞ�ǀŚŽĚŶĠ͕�
ĂďǇ�ƉŽǀŝŶŶŽƐƛ�ƐƉƌĂǀŽǀĂƛ�Ă ĂŬƚƵĂůŝǌŽǀĂƛ�ƉŽƌƚĄů�ďŽůĂ�ƵŬŽƚǀĞŶĄ�Ăũ�ǀ ůĞŐŝƐůĂƚşǀĞ͘�:Ğ�ĚƀůĞǎŝƚĠ͕�ĂďǇ�
ďŽů� ŬĂǎĚǉ� ƵŬĂǌŽǀĂƚĞű� ŶĂ� ƉŽƌƚĄůŝ� ĂŬƚƵĂůŝǌŽǀĂŶǉ� ĂƐƉŽŸ� ƌĂǌ� ƌŽēŶĞ͘� WƌĞ� ƚĞŶƚŽ� ƷēĞů� ũĞ� ǀŚŽĚŶĠ�
ǀǇēůĞŶŝƛ� ƉĞƌƐŽŶĄůŶƵ� ŬĂƉĂĐŝƚƵ͕� ŬƚŽƌĄ� ďƵĚĞ� ǌŽĚƉŽǀĞĚŶĄ� ǌĂ� ĂŬƚƵĂůŝǌŽǀĂŶŝĞ� Ă ƷĚƌǎďƵ� ƉŽƌƚĄůƵ�
a ďƵĚĞ� ǌŽĚƉŽǀĞĚĂƛ� ǌĂ� ĚŽĚƌǎŝĂǀĂŶŝĞ� ƵƌēĞŶĠŚŽ� ŚĂƌŵŽŶŽŐƌĂŵƵ� ƉƌĄĐ� ;ƐƚĂŶŽǀĞŶĠ� ƚĞƌŵşŶǇ� ŶĂ�
ǀǇǎŝĂĚĂŶŝĞ͕�ǌşƐŬĂŶŝĞ͕�ƐƉƌĂĐŽǀĂŶŝĞ�ƷĚĂũŽǀ͕�ǀǉƉŽēĞƚ� ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ƵŬĂǌŽǀĂƚĞűŽǀ�Ă ŝĐŚ�ƵƉůŽĂĚ�ŶĂ�
ƉŽƌƚĄůͿ͘ 
 

2. �ĄƌŽǀĞŸ� ũĞ� ĚƀůĞǎŝƚĠ� ǌĂďĞǌƉĞēŝƛ� ƉƌŽƉĂŐĄĐŝƵ� ƉŽƌƚĄůƵ� Ă ƚŽ͕� ĂďǇ� ƐĂ� ƚŝĞƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ� ĚŽƐƚĂůŝ� Ŭ�
ĐŝĞűŽǀĞũ�ƐŬƵƉŝŶĞ�– ƉƌĞƚŽ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĠ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�ͬ�ŚůĂǀŶĠ�ǀǉƐƚƵƉǇ�ǌĂƐŝĞůĂƛ�ŶĂ�ƐƚƌĞĚŶĠ�Ăũ�ǀǇƐŽŬĠ�
ƓŬŽůǇ͘� WŽǀĂǎƵũĞŵĞ� ǌĂ� ĚƀůĞǎŝƚĠ͕� ĂďǇ� ƐĂ� ƚŝĞƚŽ� ƷĚĂũĞ� ĚŽƐƚĂůŝ� Ŭ� ǎŝĂŬŽŵ�ƉŽƐůĞĚŶǉĐŚ� ƌŽēŶşŬŽǀ� ŶĂ�
ƐƚƌĞĚŶǉĐŚ� ƓŬŽůĄĐŚ� Ă� ĂďǇ� ŝŵ� ƚĂŬ� ďŽůŽ� ƵűĂŚēĞŶĠ� ƌŽǌŚŽĚŽǀĂŶŝĞ� Ž� ěĂůƓşĐŚ� ŬƌŽŬŽĐŚ� ;ŶĂƉƌ͘� Ɖƌŝ�
ǀǉďĞƌĞ�ǀǇƐŽŬĞũ�ƓŬŽůǇͿ͘�sŚŽĚŶĠ�ũĞ�ƚŝĞǎ�ǀǉƐƚƵƉǇ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ǌǀĞƌĞũŸŽǀĂƛ�ǀ�ŵĠĚŝĄĐŚ͘ 
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7. �ŽďƌĂǌŽǀĂƛ�ƷĚĂũĞ�ũĞĚŶĂŬ�ǌĂ�ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ƌŽŬǇ͕�Ă�ƚŽ�ŶĂ�ǌĄŬůĂĚĞ�ǀŽűďǇ�ƌŽŬƵ�ĂůĞďŽ�ƌŽǌƐĂŚƵ�ƌŽŬŽǀ͕�
ĂůĞ�ƚŝĞǎ�ŐƌĂĨŝĐŬǇ�– ƉŽŵŽĐŽƵ�ēĂƐŽǀĠŚŽ�ƌĂĚƵ͘�WƌŝĞŵĞƌǇ�ǌĂ�ǀŝĂĐ�ƌŽŬŽǀ�ŵĂũƷ�ƐǀŽũĞ�ǀǉŚŽĚǇ�;ƷĚĂũĞ�
ƐƷ�ƐƚĂďŝůŶĞũƓŝĞ͕�ŬĞěǎĞ�ƐƷ�ŶĂ�ǀćēƓĞũ�ǀǌŽƌŬĞͿ͕�ĂůĞ�Ăũ�ŶĞǀǉŚŽĚǇ�;ϱ�ƌŽŬŽǀ�ũĞ�ĚŽďĂ͕�ǌĂ�ŬƚŽƌƷ�ƐĂ�ŵƀǎĞ�
ƵƉůĂƚŶĞŶŝĞ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�ǀǉƌĂǌŶĞ�ǌŵĞŶŝƛ͕�ƉƌŝĞŵĞƌǇ�ƚĞĚĂ�ǌĂŚŵůŝĞǀĂũƷ�ǀǉǀŽũ�ƓŬŽůǇ�Ă ŵƀǎĞ�ƉůĂƚŝƛ͕�
ǎĞ�Ŭǉŵ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŝ�ƉƌĞĚ�ϱ�ƌŽŬŵŝ�ďŽůŝ�ƓƉŝēŬŽǀş͕�ĂďƐŽůǀĞŶƚŝ�ƉŽƐůĞĚŶĠŚŽ�ƌŽŬƵ�ďŽůŝ�Ƶǎ�ƉƌŝĞŵĞƌŶş͖�
ĂůĞďŽ͕�ŶŝĞŬƚŽƌĠ�ƓŬŽůǇ�ͬ� ĨĂŬƵůƚǇ�ͬ�ƉƌŽŐƌĂŵǇ�ŵĂũƷ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ŝďĂ�ǌĂ�ƉŽĚŵŶŽǎŝŶƵ�ǌ ĚĂŶǉĐŚ�ϱ�
ƌŽŬŽǀ͕�Ă ƚĞĚĂ�ƉŽƌŽǀŶĄǀĂƛ�ƉƌŝĞŵĞƌǇ�Ɛ ŝŶǉŵŝ�ƓŬŽůĂŵŝ�ͬ�ĨĂŬƵůƚĂŵŝ�ͬ�ƉƌŽŐƌĂŵĂŵŝ�ǌĂ�ϱ�ƌŽŬŽǀ�ŶŝĞ�ũĞ�
ŬŽƌĞŬƚŶĠ�Ŭǀƀůŝ�ĐĞůŬŽǀĞũ�ŶĞǌĂŵĞƐƚŶĂŶŽƐƚŝ�;ŶĂƉƌ͘�ŽďĚŽďŝĞ�ƉŽēĂƐ�ŚŽƐƉŽĚĄƌƐŬĞũ�ŬƌşǌǇͿͿ͘ 
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a. DĞŶĞũ� ĂŬŽ� ϱ� ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ� ͬ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚŽǀ� ͬ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ͗� ǀ ƚŽŵ� ƉƌşƉĂĚĞ ŚŽĚŶŽƚǇ�
ŶĞǌŽďƌĂǌŽǀĂƛ�;Ŭǀƀůŝ�ŽĐŚƌĂŶĞ�ŽƐŽďŶǉĐŚ�ƷĚĂũŽǀͿ͕�ĂůĞ�ǌŽďƌĂǌŝƛ�ǀĞűŬŽƐƛ�ǀǌŽƌŬǇ͘ 

ď͘ �ƐƉŽŸ�ϱ͕�ĂůĞ�ŵĞŶĞũ�ĂŬŽ�ϮϬ͗�ŽŬƌĞŵ�ǀĞűŬŽƐƚŝ�ǀǌŽƌŬǇ�ǌŽďƌĂǌŽǀĂƛ�Ăũ�ŚŽĚŶŽƚƵ͕�ĂůĞ�ŐƌĂĨŝĐŬǇ�
ŽĚůşƓŝƛ͕�ǎĞ�ŵƀǎĞ�şƐƛ�Ž ŵĞŶĞũ�ǀǉƉŽǀĞĚŶƷ�ǀǌŽƌŬƵ�;ŶĂƉƌ͘�ƓĞĚŽƵ�ĨĂƌďŽƵͿ͘ 
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9. WŽƌƚĄů�ƉŽƚƌĞďƵũĞ ũĞĚŶŽƚŶƷ�ŵǇƓůŝĞŶŬƵ͕�ǀěĂŬĂ�ŬƚŽƌĞũ�ďǇ�ƐĂ�ŶĄǀƓƚĞǀŶşŬ�ǀĞĚĞů�ĚŽďƌĞ�ŽƌŝĞŶƚŽǀĂƛ͘�
WŽƚƌĞďŶĄ� ũĞ͗ ƐƚƌŽŵŽǀĄ� ŶĂǀŝŐĄĐŝĂ� ǀ ƚǀĂƌĞ� ƓŬŽůĂ� – ĨĂŬƵůƚĂ� – ;ƉŽĚͿƐŬƵƉŝŶĂ� ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ�
ŽĚďŽƌŽǀ�– ;ƓƚƵĚŝũŶǉ�ŽĚďŽƌͿ�– ƓƚƵĚŝũŶǉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ă ƉƌĞ�űƵďŽǀŽűŶǉ�ƉƌǀŽŬ�ƚĞũƚŽ�ŶĂǀŝŐĄĐŝĞ�ďǇ�ƐĂ�
ĚĂů� ǌŽďƌĂǌŝƛ�ͣƉƌŽĨŝů͕͞�ƉƌŝēŽŵ�ƉƌŽĨŝů�ďǇ�ŵĂů�ǀǎĚǇ� ƌŽǀŶĂŬƷ�ƓƚƌƵŬƚƷƌƵ͕�ĂďǇ� ƐĂ�ǀ ŸŽŵ�ŶĄǀƓƚĞǀŶşŬ�
ŶĞƐƚƌĂƚŝů� ;ĂŬƵƌĄƚ�ǀ ŶŝĞŬƚŽƌǉĐŚ�ƉƌşƉĂĚŽĐŚ�ďǇ�ŶŝĞŬƚŽƌĠ�ƷĚĂũĞ�ŶĞďŽůŝ�ĚŽƐƚƵƉŶĠ�– ďƵě�ƉƌĞ�ŵĂůƷ�
ǀǉƉŽǀĞĚŶŽƐƛ�ǀǌŽƌŬǇ�ĂůĞďŽ�ƉƌĞ�ŝĐŚ�ƷƉůŶƷ�ĂďƐĞŶĐŝƵͿ͘ 
 

10. hŶŝǀĞƌǌĄůŶĂ� ƐƚƌŽŵŽǀĄ� ŶĂǀŝŐĄĐŝĂ� Ɛ ũĞĚŶŽƚŶǉŵ� ǀŝǌƵĄůŽŵ� ƉƌŽĨŝůƵ� ďǇ� ƵŵŽǎŸŽǀĂůĂ� ƉŽƌŽǀŶĄǀĂƛ�
ǀŝĂĐĞƌŽ�ƉƌŽĨŝůŽǀ�;ŶĂƉƌ͘�ĚŽŬĄǎƵ�ƐĂ�ůĞƉƓŝĞ�ƵƉůĂƚŶŝƛ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŝ�ƵēŝƚĞűƐƚǀĂ�ǌŽ�ƓŬŽůǇ��͕���ĂůĞďŽ��͍Ϳ͘ 

 

11. sǉďŽƌŶĄ�ďǇ�ďŽůĂ ŵŽǎŶŽƐƛ�ƚǀŽƌďǇ�ƌĞďƌşēŬŽǀ�ƉƌĞ�ǀƓĞƚŬǇ�ƷĚĂũĞ͕�ŬƚŽƌĠ�ƐĂ�ĚĂũƷ�ǌŽďƌĂǌŝƛ�ǀ�ͣƉƌŽĨŝůĞ͞�
ĨĂŬƵůƚǇ ƌĞƐƉ͘�ƉŽ�ŽĚďŽƌŽĐŚ͕�ŬĚĞ� ũĞ�ƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶĠ�Ă ƚŝĞǎ�ŵŽǎŶŽƐƛ�ǌŽďƌĂǌŽǀĂƛ�ƌĞďƌşēŬǇ�ƉƌĞ�ǀŝĂĐ�
ƐƚƵƉŸŽǀ� ƓƚƷĚŝĂ� ĂůĞďŽ� ĨŽƌŝĞŵ� ƐƉŽůƵ� – ƚĞĚĂ� ĂďǇ� Ɛŝ� ŶĄǀƓƚĞǀŶşŬ�ŵŽŚŽů� ǀǇďƌĂƛ� Ăũ� ǀŝĂĐ� ƐƚƵƉŸŽǀ�
ĂůĞďŽ�ĨŽƌŝĞŵ�ŶĂƌĂǌ͘ 

 

12. �ƀůĞǎŝƚĠ� ũĞ� ƉŽĚƌŽďŶĠ� ǀǇƐǀĞƚůĞŶŝĞ� ǌŽďƌĂǌŽǀĂŶǉĐŚ� ƷĚĂũŽǀ� ;ŶĂũŵć� ƌĞďƌşēŬŽǀǉĐŚͿ͘� �Ŷŝ� ŶŝĞ� ƚĂŬ�
Ŭǀƀůŝ�ƌŝŐŽƌſǌŶŽƐƚŝ�;ƚĞĚĂ�ĂďǇ�Ɛŝ�ŶĄǀƓƚĞǀŶşŬ�ǀĞĚĞů�ĚŽŬŽŶĂůĞ�ǀǇƐŬůĂĚĂƛ�ƵŬĂǌŽǀĂƚĞű͕�ƉŽŬŝĂű�ďǇ�ŵĂů�
ǌĚƌŽũŽǀĠ�ĚĄƚĂͿ͕�ĂůĞ�Ŭǀƀůŝ�ǀǌĄũŽŵŶĞũ�ŬŽŶǌŝƐƚĞŶĐŝŝ͘� 
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WZ1>K,�� �͘ 4-B͗� K�WKZj��E/�� WZ�� ^>��Ks�E/�� hW>�dE/d�@EK^d/�
��^K>s�EdKs�sa�adj�/� – ��ZK:��j��:Ks�� Z/�a�E/� 

 

WŽƐƵĚǌŽǀĂŶŝĞ� ƵƉůĂƚŶŝƚĞűŶŽƐƚŝ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� ǀǌŚűĂĚŽŵ� ŶĂ� ƉŽƚƌĞďǇ� ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ� ďǇ�ŵĂůŽ�
ƌŝĞƓŝƛ�ŶĂƐůĞĚŽǀŶĠ�ŽƚĄǌŬǇ͗ 

1. <ƚŽƌĠ� ƐƉŽůŽēĞŶƐŬĠ� Ă ĞŬŽŶŽŵŝĐŬĠ� ƚƌĞŶĚǇ� ŽǀƉůǇǀŶŝĂ� ƉŽƚƌĞďǇ� ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ� ǀ ƉƌĞĚŝŬŽǀĂƚĞűŶǉĐŚ�
ēĂƐŽǀǉĐŚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚŽĐŚ͍ 

2. �ŬŽ� ƐĂ� ďƵĚƷ� ǀǇǀşũĂƛ� ƉŽǎŝĂĚĂǀŬǇ� ŶĂ� ƚƌŚƵ� ƉƌĄĐĞ� ǀ ŬŽŶŬƌĠƚŶǇĐŚ� ŽĚǀĞƚǀŝĂĐŚ͕� ŬƚŽƌĠ� ƐƷ�
ƌĞůĞǀĂŶƚŶǉŵŝ�ƐĞŐŵĞŶƚŵŝ�;ƚĞĚĂ�ƉƌĞǀŝĂǌĂŶǉŵŝ�ŶĂ�ƌĂƐƚŽǀĠ�ĞŬŽŶŽŵŝĐŬĠ�ƚƌĞŶĚǇͿ�ƉƌĞ�ƵƉůĂƚŶĞŶŝĞ�
ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬǇ�ŬǀĂůŝĨŝŬŽǀĂŶǉĐŚ�ǌĂŵĞƐƚŶĂŶĐŽǀ͍ 

3. <ƚŽƌĠ�ƐĞŐŵĞŶƚǇ�ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ�ďƵĚƷ�ŵĂƛ�ĂďƐŽƌďēŶƷ�ƐĐŚŽƉŶŽƐƛ�ƉƌĞ�ŬŽŶŬƌĠƚŶĞ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ƉŽǀŽůĂŶş�
a ŬƚŽƌĠ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ŽĚďŽƌŽǀ�ǀǌĚĞůĂŶŝĂ�ƐǉƚŝĂ�ƚŝĞƚŽ�ƐŬƵƉŝŶǇ�ƉŽǀŽůĂŶş͍ 

4. <ƚŽƌĠ� ƉƌŽĨŝůŽǀĠ� ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞ� ƐĂ� ǀŝĂǎƵ� ŶĂ� ďƵĚƷĐƵ� ƷƐƉĞƓŶŽƐƛ� ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂŶŝĂ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�
ƓƚƵĚŝũŶǉĐŚ� ŽĚďŽƌŽǀ� ǌ ƉŽŚűĂĚƵ� ƚƌĞŶĚŽǀ� ǀ ƐƉŽůŽēŶŽƐƚŝ͕� ǀ� ĞŬŽŶŽŵŝŬĞ� Ă ǌ ƉŽŚűĂĚƵ� ƉŽƚƌŝĞď�
ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŽǀ͍ 

5. �ŬĠ� ŬǀĂŶƚŝƚĂƚşǀŶĞ� Ă� ŬǀĂůŝƚĂƚşǀŶĞ� ŬƌŝƚĠƌŝĄ� ũĞ� ŵŽǎŶĠ� ĂƉůŝŬŽǀĂƛ� ƉƌĞ� ƉŽƐƷĚĞŶŝĞ� ĞĨĞŬƚşǀŶŽƐƚŝ�
ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬǉĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǀ�ǌ ƉŽŚűĂĚƵ�ƉŽƚƌŝĞď�ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ͍ 

6. �ŬŽ�ǌƵǎŝƚŬŽǀĂƛ�ŶĂǌŚƌŽŵĂǎĚĞŶĠ�ŽďũĞŬƚŝǀŝǌŽǀĂŶĠ�ƷĚĂũĞ�ǀ ƉŽĚƉŽƌĞ�Ă ƌĞŐƵůĄĐŝŝ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬĠŚŽ�
ƉƌŽƐƚƌĞĚŝĂ�Ă�ĂŬŽ�ƉŽŶƷŬĂƛ�ǀǇƐŽŬǉŵ�ƓŬŽůĄŵ�Ă ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ�ƐƉćƚŶƷ�ǀćǌďƵ o ƚǉĐŚƚŽ�ƚƌĞŶĚŽĐŚ͍ 

^ǇƐƚĠŵŽǀĠ� Ă ĚůŚŽĚŽďŽ� ƵĚƌǎĂƚĞűŶĠ� ƌŝĞƓĞŶŝĞ� ǌŶĂŵĞŶĄ� ŬƵŵƵůĄĐŝƵ� ƷĚĂũŽǀ͕� ŬƚŽƌĠ� ƉŽƐŬǇƚŶƷ� ƉƌĞ�
ǌŽĚƉŽǀĞĚĂŶŝĞ� ƚǉĐŚƚŽ͕� ƌĞƐƉ͘� ěĂůƓşĐŚ� ƐƷǀŝƐŝĂĐŝĐŚ� ŽƚĄǌŽŬ� ēŽ� ŶĂũǀŝĂĐ� ŽďũĞŬƚŝǀŝǌŽǀĂŶƷ� ĚĄƚŽǀƷ� ďĄǌƵ͕�
ũĂƐŶĠ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵǇ�ƐƉƌĂĐŽǀĂŶŝĂ͕�ƉƌĞƉĄũĂŶŝĂ�Ă ǀǇŚŽĚŶŽĐŽǀĂŶŝĂ�ĚĄƚ�Ă ǀ ŬŽŶĞēŶŽŵ�ĚƀƐůĞĚŬƵ�ƐǇƐƚĠŵ�
ŝŶĚĞǆŽǀ͕� ŬƚŽƌĠ� ďƵĚƷ� ǀƓĞŽďĞĐŶĞ� ĂŬĐĞƉƚŽǀĂŶĠ� Ă ǀǇƵǎŝƚĞűŶĠ� ƉƌĞ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƌŝĂĚĞŶŝĞ� ƉƌŽĐĞƐŽǀ�
ƐƷǀŝƐŝĂĐŝĐŚ�Ɛ ƉŽēƚĂŵŝ͕�ŬǀĂůŝƚŽƵ�Ă ŝŶŽǀĄĐŝĂŵŝ�Ɖƌŝ�ƉƌşƉƌĂǀĞ�ĂďƐŽůǀĞŶƚŽǀ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů͘  

 

�ďǇ�ŵŽĚĞů�ƉƌĄĐĞ�Ɛ ƷĚĂũŵŝ�ďŽů�ĞĨĞŬƚşǀŶĞ�ƵĚƌǎĂƚĞűŶǉ͕�ƵǀĄĚǌĂŵĞ�ĂŬŽ�ǀƐƚƵƉ�ĚŽ�ĚŝƐŬƵƐŝĞ�ŶĄƓ�ƉŽŚűĂĚ�ŶĂ�
ŬƌŽŬǇ͕� ŬƚŽƌĠ� ďǇ�ŵĂůŝ� ďǇƛ� ƐƷēĂƐƛŽƵ� ƐǇƐƚĠŵŽǀĠŚŽ� ƌŝĞƓĞŶŝĂ� ;ƐĂŵŽǌƌĞũŵĞ� ǀ ůŽŐŝĐŬĞũ ŶĂĚǀćǌŶŽƐƚŝ� ŶĂ� Ƶǎ�
ĞǆŝƐƚƵũƷĐĞ�ƉĂƌĐŝĄůŶĞ�ƌŝĞƓĞŶŝĂ�Ă ĚŽƚĞƌĂǌ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶĠ�ŝŶǀĞƐƚşĐŝĞ ƓƚĄƚƵͿ͗ 

x dĞĨŝŶŽǀĂŶŝĞ� ƉŽƌƚĨſůŝĂ� ƐƉƌĂǀŽǀĂŶǉĐŚ� ƷĚĂũov a ŽƉƌĄǀŶĞŶǉĐŚ� ǀǇƵǎşǀĂƚĞűŽǀ� ƌĞƐƉ͘� ǌĂĚĄǀĂƚĞűŽǀ�
ĂŶĂůǇƚŝĐŬǉĐŚ�ƷůŽŚ�Ă ƌĞĐŝƉŝĞŶƚŽǀ�ǀǉƐƚƵƉŽǀ͕ 

x dĞĨŝŶŽǀĂŶŝĞ� ƉĄƌŽǀĂŶŝĂͬƉƌĞƉŽũĞŶŝĂ� ƷĚĂũŽǀ� ƚĂŬ͕� ĂďǇ� ǀƓĞƚŬǇ� ĚŽƐƚƵƉŶĠ� Ă ƐůĞĚŽǀĂŶĠ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝĞ�
ŵŽŚůŝ�ďǇƛ�ŬŽŶƚŝŶƵĄůŶĞ�Ă ďĞǌ�ǀĄǎŶĞũƓşĐŚ�ŽďŵĞĚǌĞŶş�ǌƵǎŝƚŬŽǀĂŶĠ͕ 

x ŝŶƓƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĄĐŝĂ� ƐƵďũĞŬƚƵ� ǌŽĚƉŽǀĞĚŶĠŚŽ� ǌĂ� ǌŚƌŽŵĂǎěŽǀĂŶŝĞ͕� ƐƉƌĄǀƵ͕� ǀǇŚŽĚŶŽĐŽǀĂŶŝĞ�
a ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶŝĞ�ƷĚĂũŽǀ�;ƷēĞůŶĠ�ƉƌĞƉŽũĞŶŝĞ�ŶĂ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŬĠ�ƐƵďũĞŬƚǇͿ͕ 
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x dĞĨŝŶŽǀĂŶŝĞ� ƌŽůǇ� ƓƚĄƚŶǇĐŚ� ŽƌŐĄŶŽǀ� ;ŬƚŽƌǉĐŚͿ͕� ƷƌĂĚŽǀ� Ă ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝş͕� ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĄĐŝş�
ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŽǀ�Ă ǌĂŵĞƐƚŶĂŶĐŽǀ͕�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĄĐŝş�ĂŬĂĚĞŵŝĐŬĞũ�ŽďĐĞ�ƌĞƐƉ͘�ŶĞǌŝƐŬŽǀĠŚŽ�ƐĞŬƚŽƌĂ�
Ɖƌŝ�ĚĞĨŝŶŽǀĂŶş�ƉŽƐůĂŶŝĂ�Ă ĨƵŶŐŽǀĂŶŝĂ�ŝŶƓƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝǌŽǀĂŶĠŚŽ�ƌŝĞƓĞŶŝĂ͕  

x ǌŵůƵǀŶĠ�Ă�ůĞŐŝƐůĂƚşǀŶĞ�ƌĄŵĐĞ͕�ŬƚŽƌĠ�ƵŵŽǎŶŝĂ�ƷēĞůŶĠ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶĠ�Ă ŬŽŵƉůĞǆŶĠ�ŶĂŬůĂĚĂŶŝĞ�
Ɛ ƷĚĂũŵŝ�Ă Ɛ ǀǉƐƚƵƉŵŝ�ĂŶĂůǉǌ͕  

x ƌŝĂĚŝĂĐĞ�a ƉƌŽĐĞƐŶĠ�ĚĞĨŝŶŽǀĂŶŝĞ�ĨƵŶŐŽǀĂŶŝĂ�ŝŶƓƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŝǌŽǀĂŶĠŚŽ�ƌŝĞƓĞŶŝĂ͕  

x ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐŬĄ� Ă ĚĂƚĂďĄǌŽǀĄ� ƉůĂƚĨŽƌŵĂ͕�ŵĂǆŝŵĂůŝǌƵũƷĐĂ� ŝŶƚĞŐƌĄĐŝƵ� Ă ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĄĐŝƵ� ĚĄƚŽǀǉĐŚ�
ƉƌĞŶŽƐŽǀ͕  

x ƉĞƌƐŽŶĄůŶĞ� ǌĂďĞǌƉĞēĞŶŝĞ� Ă ƉƌĞƉŽũĞŶŝĞ� ŶĂ� ƉŽƚƌĞďŶĠ� ŬŶŽǁ-ŚŽǁ� ěĂůƓşĐŚ� ƐƵďũĞŬƚŽǀ͕� ƌŽǀŶĂŬŽ�
ĂŬŽ Ăũ�ŶĂ ŵĞĚǌŝŶĄƌŽĚŶĠ�ǌĚƌŽũĞ�ƷĚĂũŽǀ�Ă ŬŽŽƉĞƌĄĐŝĞ�ǀ ǌĄƵũŵĞ�ŬŽŶƚŝŶƵĄůŶĞŚŽ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐƵ͕�
ƉƌĞŶŽƐƵ�ͣďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͞�Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĄĐŝĞ�ŶĂ� ŝŶŽǀĂēŶǉĐŚ�ƚƌĞŶĚŽĐŚ�ǀ ǌĂƉŽũĞŶş�ĚŽ�ŵĞĚǌŝŶĄƌŽĚŶĞũ�
ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ͕ 

x ŶĂƐƚĂǀĞŶŝĞ�ǀǌƛĂŚŽǀ�Ɛ ŽĚďĞƌĂƚĞűŵŝ�– ĂŬĂĚĞŵŝĐŬĄ�ŽďĞĐ͕�ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞůŝĂ͕�ƐůƵǎďǇ�ŶĂ�ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ͕�
ƐƵďũĞŬƚǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶĠ�ƉƌĞ�ƐƚƌĞĚŽƓŬŽůƐŬĠ�Ă ĐĞůŽǎŝǀŽƚŶĠ�ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĞ͕�ƓƚĄƚŶĂ�ƐƉƌĄǀĂ͕ Ăƚě͕͘ 

x dĞĨŝŶŽǀĂŶŝĞ�ƌĄŵĐŽǀ�ƉƌĞ�ǀǇƵǎŝƚŝĞ�ƷĚĂũŽǀ�ǀŽ�ǀǌƛĂŚƵ�Ŭ͗ 

o ŵĞƌĂŶŝƵ�ŬǀĂůŝƚǇ�ǀŽ�ǀǇƐŽŬŽŵ�ƓŬŽůƐƚǀĞ͕  

o dĞĨŝŶŽǀĂŶŝƵ�ƐƉŽůŽēĞŶƐŬĞũ�ŽďũĞĚŶĄǀŬǇ�ǀŽ�ǀǇƐŽŬŽŵ�ƓŬŽůƐƚǀĞ͕ 

o dĞĨŝŶŽǀĂŶŝƵ�ƚƌĞŶĚŽǀ�Ă ŽďũĞĚŶĄǀŬǇ�ǌŽ�ƐƚƌĂŶǇ�ƚƌŚƵ�ƉƌĄĐĞ�ǀŽēŝ�ǀǇƐŽŬĠŵƵ�ƓŬŽůƐƚǀƵ͕ 

o ĨŝŶĂŶĐŽǀĂŶŝƵ�ǀǇƐŽŬĠŚŽ�ƓŬŽůƐƚǀĂ͕ 

o ƉŽĚƉŽƌĞ�ŝŶŽǀĄĐŝş�ǀŽ�ǀǇƐŽŬŽŵ�ƓŬŽůƐƚǀĞ͕  

o ĐŝĞůĞŶĞũ�ƉŽĚƉŽƌĞ�ƉƌĞƉĄũĂŶŝĂ�ǀǇƐŽŬǉĐŚ�ƓŬƀů�ŶĂ�ǀĞĚƵ͕�ǀǉƐŬƵŵ�Ă ŝŶŽǀĄĐŝĞ͕ 

o ĐŝĞůĞŶĞũ� ƉŽĚƉŽƌĞ� ƉƌĞƉĄũĂŶŝĂ� ǀǇƐŽŬǉĐŚ� ƓŬƀů� ŶĂ� ƉƌĂǆ� ǌĂŵĞƐƚŶĄǀĂƚĞűŽǀ�
a ƉŽĚŶŝŬĂƚĞűƐŬĠŚŽ�ƐĞŬƚŽƌĂ͕ 

x ƐƷƐƚƌĞĚĞŶŝĞ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĄůŶĞŚŽ�ŬŶŽǁ-ŚŽǁ�Ŭ ĂŶĂůǉǌĞ�Ă ŶĄǀƌŚŽŵ�ƉŽůŝƚşŬ�ǀǌĚĞůĄǀĂŶŝĂ. 
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